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امقر الرئيسي 
أشرة تقنيات الجيش 
رقم 2-33.4 


العاصمة واشنطن» 18 أغسطس 2014 


إدارة الجيش 


تمهيد 0 
المقدمة 66 ظن جححااف 11122220 
الجزء الأول: أسس وببارات التحليل 1 
الفصل الأول: أسس التحليل الاستخباري 1 1[ [1[ز[ز[ 1[ 000077 
نظرة عامة ا -----ً23ضسش2ز “2غ 
العملية التحليلية 00000000000 
تحليل المصدر الأحادي 00 
استخبارات كافة المصادر 23# 
التعاون 008 اا 
التعاون ودور الاستخبارات القتالية اماع ل م و ل م عط لش شاو اط و ومس ا م 22 
الدعم الذائي للتحليل الاستخباري 39 3 
الفصل الثانى: المهارات التحليلية 0 

عامة 2 
عبارات التفكير الأساسية يي يي ااي اذ[ 00001111 
تعظيم المعلومات 26 
التعرف على الأغماط 59 0 
الاستد لال ببببببببببب7بب | ك1 


تطبيق العناصر والمعايير 0 
الماك النكاية الأماشية ا 000 


عفر فة ثوايا الترديك 0100 


رسم عزاقيل الأحداث 21111111 
خرة الأحدات 252*070 
الاحتمال الذاتي (غير الموضوعي) 00 
الترتيب الموزون (التصنيف المرح) 3ك 


إجراء الدراشاة 110101110 
الفصل الخامس: تقنيات التحليل الأساسية للجيش زؤزؤزؤزؤز3ز3ب05زتز0000030000000 ز[ؤ[ؤزؤز[زة[ز[ ؤ[ ز  [‏ 0000717 
نظرة عامة 1110|[ 71 
التقنيات التحليلية الي يي ا 1000 5*5*3إ1 
القسم الأول: بلورة الفهم والاستنتاجات الظرفية 1 “ ”' 
القسم الثاني: تحليل الشبكات والروابط المعقّدة 10 
القسم الثااث: إجراء تحليل الفط اا اي ا ارا 0001211 00 
الجزء الثالث: معالجات الأعمال الحاسمة والمهام الاستثنائية 000000000001 | | | [ز ز ز ز 0800777 
الفصل السادس: الدعم التحليلي الأعمال الحاسمة 100-99 22231 
ه عامة 00 1100| 
الدعم التليل لعمليات الأرض الموحدة ا ا 01 1 1:1 
الدعم التحليل الأنشطة الاستثنائية ا ا 1 0000010111111 
الفصل السابع: الدعم التحليل للمهام الاستثنائية يذ[ 000777 
نظرة عامة <25رزي-- 3 3 3 0707070707077ْ:ْ:]:ة 16 
مكالفة القرد له ل ا ا و و ل ا ل و 4 16 
مكافة المتفجرات بدائية الصنع لم16 
استثمار الموقع قح هل ع شع هه عو شع اه عع ولع يع ونع لبج رع ايه ع يا و بجع يهنا ع افا ع يغ يع ع اع فل يع نأي و طوعطع ل ام هايا لع بع ويج اع عاو ع معط عوج اج طعا عا عا عا لبوا :612 0 66و و89 61 81 عع 21 169 
ملحق أ 1[ 1 07 
أهاليي الصاياء الستعيدة وحمي ررد 1233 
نظرة عامة 1100 
الأساليب المتناقضة 00000000 
الأساليب التخيلية 11111 1 00000111 

تحليل الفريق الأحمر ”1 

أساليب التحليل البنيوية طايه اس اا اموا اخ اخ وه الم ا يا 

ملحق ب 20 


مؤشرات الإجراءات الجاسعة 0 0 700009 
نظرة عامة 000 ش52 
أمثلة المؤشرات 0 
المصطلحا 00/010000 232 


تصدير 


ه1 

نشرة التحليل الاستخباري لجيش الأمركى هي بمثابة الشق العملى المكيل لنشرة عقيدة الجيش الأمريكى 
للاستخبارات 4222-0 الت سبق ترجمتباء وركدت على تناول يعض التعريفات النظرية. وتعد نشرة التحايل 
الاستخباري بمثابة دليل عملي يخاطب ضباط استخبارات الجيش وضباط الصف والمنود والمدئيين المنخرطين 
في مجال الاستخبارات» وثتناول قضايا هامة مثل أسس التحليل الاستتخباري» والمهارات التحليلية المطلوب 
توافرها لدى فرق التحليل» وكيفية التغلب على معوقات التحليل. 

وفي حدود اطلاعي لا توجد كابات سابقة منشورة باللغة العربية تعالح تلك المواضيع الفنية بشكل منبجي» 
وبالتاللي ستساهم تلك النوعية من الكتب المترجمة في إثراء معرفة المهتمين بالدراسات الأمنية وكذلك المعنيون 
بالصراعات والتحليل السياسي لوجود تقاطعات سيجدها القارئ بين تلك المجالات» وقد شرفت بمراجعة الترجمة 
من البداية وصولا إلى منتصف الفصل الخامس» ووجدت موضوع الاب صعبا يتطلب الاطلاع على معارف 
متنوعة لتوصيل المعنى بقّدر الإمكان باللغة العربية» وأدركت مدى معاناة كل من شارك في هذا العمل بالترحمة 
و ار اسدة والصريية و بكر اند الأجر والثواب لكل من ساهم في خروج هذا الإصدار للنور وأن نتواصل 
الترجمة لتلك النوعية من الإصدارات التي تسد فراغا في المكتبة العربية رغم كثرة المكنوبه واللمتكتوى فيبا 
باللغات الا جنبية. 


ه1 
تقدم أشرة 801172-33.4 معلومات عن كيفية تنفيذ أفراد الاستخبارات للتحليل الاستخباري بغرض دعم 
العمليات البرية الموحدة. حيث يصف المقاربات المستخدمة لإجراء التحليل الاستخباري» وكيف إساعد 
التحليل الاستخباري القادة على فهم البيئات المعقّدة التي ينفذ فيها الجيش عملياته. ويركز هذا الدليل على عملية 
التحليل الاستخباري كنشاط شبك تعاوني» وهو متمم للتوجيه الأسابي المقدم في نشرة عقيدة الجيش 
للاستخبارات 4222-0 و النشرة المرجعية لعقيدة الجيش للاستخبارات 411022-0. 


تقدم النشرة التكتيكية 8722-33.4 التوجيه لأفراد الاستخبارات في كافة المستويات» وجمهورها الأساسي 
يتشكل من ضباط استخبارات الجيش وضباط الصف والجنود والمدنيين. تقدم هذه النشرة توجيبات عن 
كيفية إجراء التحليل الاستخباري لقادة وأركان حرب وحدات الجيش» كا يوصى بإدراجها ضمن البرائج 
الرسعية التوجيبية» وفي تدريب الوحدات. ويجب على قادة وأركان حرب مرك قيادة الجيش تمن ببخدمون ضمن 
قوة مبمة مشتركة أو في المقرات متعددة الجنسيات أن يطبقوا المبادئ التطبيقية المشتركة أو الدولية وفمًا لضوابط 
العمليات: السسككية والثوات: الشركة | وجعددة اللتسيات: سب أن .ها كل القادة» وأطقم أركان الحرب» 
والمرؤوسون من أن قراراتهم وأفعالهم تقائى مع القوانين والقواعد المعمول بها في الولايات المتحدة وعلى 
المستوى الدولي» ومع قوانين وقواعد الدولة المضيفة أحيانا. وينبغي أن يتأكد القادة في كل المستويات من 
تنفيذ الجنود للمهام وفمًا لقوانين الحرب وقواعد الاشتباك. (انظر 27-10 52/1) . 

تحتوي النشرة على مواد تخضع لحقوق النشر. وتستخدم نشرة 4182-33.4 مصطلحات مشتركة قدر الإمكان 
(أي مستخدمة لدى الجيش الأميري وشتى صنوف أفرع القوات المسلحة القتالية) » وتظهر المصطلحات 
المشتركة المستخدمة ومصطلحات الجيش في كل من المعجم والنصوصء حيث يكتب المصطلح الوارد في 
النص بالخ المائل ثم يعقبه التعريفء ثم يعقب ذلك رقم النشرة الوارد ضمنها التعريف. 

تطبق نشرة 4782-33.4 على الجيش العامل» والحرس الوطني التابع لجيش/ الحرس الوطني للولايات 
المتحدة» بالإضافة إلى قوات الاحتياطي بجيش الولايات المتحدة ما لم يذكر خلاف ذلك. والمتبنى هذه النشرة 
هو مرك القيز التابع لاستخبارات جيش الولايات المتحدة» والجهة المعدة ها هي قسم تغية وتكامل القدرات 
مرك القيز التابع لاستخبارات جيش الولايات المتحدة » فورت هواتشوكاء أريزونا. 

ترسل التعليقات والتوصيات في نموذج 282028 (التغييرات المقترحة للنشرات والفاذج الفارغة) لقائد مركد 
القيز التابع لاستخبارات جيش الولايات المتحدة» (87122-33.4) -1"1118125-011ى» 550 شارع 
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سايبك» فورت هواتشوكاء 7285613-7 44 وبالبريد الإليكترونلي 2 على 


نم .1 2 © عط عه تطمط. عمع1. مع ناك م 0اط .11521103 ؟ أ قم بملء الغو ذج الإليكتر وفى 2028 ثكلآ. 
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إقرار 
استخدمت مواد التفكير النقدي بإذن من مؤسسة التفكير النتقدي 28ه.عصكلصنطة لم .حص ودليل 
المفكر للتفكير النقدي 42012 والدليل المصغر للتفكير النقدي: المفاهيم والأدوات 2009 من تأليف د. ليندا 
إدار ود ريشتارد بول. وقد سمح مالكو حقوق النشر بإعادة إنتاج تلك المواد من أعمالهم» وبعد استئذانهم 
أعيدت صياغة بعض النصوص وإعدادها بما يلائم الأغراض العسكرية. 
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المقدمة 


تعاقش نشرة 81122-33.4 التقنيات العقدية: أي الطرق أو الأساليب غير الإلزامية لأداء المهام والوظائف 
والزاجيات وقق ها يطيق فى القطايل الامتعيارى» ووكمسة الانتضيارات القالية عل شبك التيديد أولء 
وعلى الشبكة المحايدة ثانيا. 


وتحتوي نشرة 2-33.4 4185 على: 


ه وصف تقنيات التحليل التق ينفذها عناصر الاستخبارات والمدنيون في كل مجال من 


ه وصف الخطوات الت ينطوي عليها تنفيذ التقنيات التحليلية المقدمة. 


ملاحظا 


4. 


ب 


اتفكير النقدي هو عملية مقصودة من عمليات التفكير» أستخدم تقييم البيالات بصورة 
مو ضوعية. 

التفكير النقدي هو عملية تحليل وتقيم للتفكير من منطلق تطويري. 

التفكير النقدي يتطلب المعرفة المسبقة بالمهارات الأساسية للتفكير (عناصر التفكير) والحد 
الأدنى من المعايير العمّلانية للتفكير (المعابير الفكرية العالمية) . 

التفكير النقدي هو مفتاح للتحليل المجرى لفهم الأوضاع بشكل أفضل. 


لا تحتوى نشرة 2-33.4 417 على: 


الأسس الاستخبارية أو هبمة الاستخبارات القتالية بالنسبة لجيش؛ حيث توضم ذلك 
عقيدة الجيش في إصدارات مثل: عقيدة الجيش للاستخبارات 8822-0 و النشرة 
المرجعية لعقيدة الجيش للاستخبارات 41122-0. 

التقنيات المستخدمة لتنفيذ الإعداد الاستخباراتي لأرض المعركة؛ حيث يحتوي دليل الميدان 
51/:2-23 على العقيدة اللخاصة بذلك. 

المعلومات الخاصة بكيفية إجراء المهام الخاصة يجالات الاستخبارات الفردية») حيث تحتوي 
النشرات المتخصصة عل العقائد المتعلقة بذلك. 
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ه1 
ف المعلومات: الخاصة كيين الرثائق أو الدعم الاستخباري على مستويات متعددة. حيث توجد 


هذه المعلومات في أشرات الدعم الاستخباري على مستوى الألوية» والفيالق والفرق 
القتالية» والمستويات الأعلى من الفيالق. 


يوضم الجدول القهيدي رقم 1 التغييرات التى أجريت على نشرة 2-33.4 858: 


لفغن الأول" انين التعين الاسجارى 
الفصل الأول بثابة مراجعة للفصل الأول من الدليل السابق» ويقدم: 

» مناقشة عامة لعملية التحليل الاستخباري. 

٠‏ مناقشة تمهيدية اتحليل المصدر الاستخباري الأحادي» واستخبارات " كل المصادر". 

» مناقشة التعاون والدعم الذاتي للتحليل الاستخباري. 
جرى حذف الواد الزائدة من الدليل السابق» وتحتوي هذه النشرة على وظيفة 
الاستخبارات القتالية» و«الحلل الاستخباري» والعملية الاستخبارية» والإعداد 
الاستخباراني لأرض المعركةء وتقيم العمليات الاستخبارية»ء وحملية صنع القرار 
العسكري. 
الفصل الثاني: المهارات التحليلية 
وهو فصل جديد يناقش: 

« المهارات الأساسية للتفكير. 

« التفكير النقدي والإبداعي. 

» كيفية التعرف على المغالطات التحليلية وتجنيها. 
الفصل الثالث: البنية الأساسية لتقنيات التحليل 
يعد الفصل الثالث بثابة مراجعة لأجزاء من الفصل انخامس من الدليل السابق؛ 
والذي كان مع كل الأدوات والتقنيات التحليلية» تقسم نشرة 48752-33.4 هذه 
الأدوات والتقنيات إلى ثلاثئة فصول (الثالث والرابع والخامس). 
الفصل الثالث: 

يصف البنية الأساسية لتقنيات التحليل اللازمة لدعم حل المشكلات. 

* يناقش التقنيات التي تشمل: التصنيف» المصفوفات» مصفوفة النوايا العدائية» رسم 
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خرائط الخدث» ثهرة الأحداث؛ الترجيح الشخصي -وفق وجهة النظر الشخصية-» 

والترتيب الموزون'. 
الفصل الرابع: تقنيات التحليل التشخيصية 
يعد الفصل الرابع مثابة مراجعة لأجزاء من الفصل الخامس من الدليل السابق» 
والذي يمع كل الأدوات والتقنيات التحايلية. وتقسم أشرة 8122-33.4 هذه 
الأدوات والتقنيات إلى ثلاثئة فصول (الثالث والرابع والخامس) . 
الفصل الرابع: 

« يناقش الغرض الأساسي من تقنيات التشخيص لصياغة الج والفروض 
وتوضيح الفجوات الاستخبارية. 

يناقش التقنيات التى نتضمن كشف القويهءه فص الافتراضات الأساسيةء 
خص جودة المعلومات: المؤشرات» وصيافة الحة. 

ل لقي 

يعن القضن" اظاميين ‏ لكقارة' بعر اجيية لاد من الفصل الخامس من الدليل السابق 
والذي يمع كل الأدوات والتقنيات التحليلية. وتقسم أشرة 4722-33.4 هذه 
الأدوات والتقنيات إلى ثلاثة فصول (الثالث والرابع والخامس) . 

٠‏ يناقش تقنيات تحليل الجيش الأساسية المستخدمة على المستوى الاستراتيجى 
والعملياتي والتكتيكى؛ والمتعارف عليها بين عناصر استخبارات الجيش التي 
تجري التحليل الاستخباري. 

يناقش تقنيات الجيش الأساسية المدرجة غالبا في البنية الأساسية لتقنيات 
التحليل إلى جانب تقنيات التشخيص. 

الفصل السادس: الدعم التحليلي للأعمال الحاسمة 
فصل جديد يناقش الدعم التحليلي للأعمال الخاسعة: 

ه يعالح عملية الدعم التحليل من حيث الدعم الحمجوي والدفاعي والمتوازن» 
بالإضافة للدعم الدفاعي لمهام السلطات المدنية. 

ه يصف الدعم التحليلي للعمليات الاستثنائية» وبناء القدرات التشاركية» واماية» 


1 معناه الترتيب وفق قيمة البدائل أو الاحتمالات» فالوزن هنا كناية عن قيمة هذه الاحتمالات والبدائل بالنسبة لصناع القرارء وسيأتي شرحه (المترجم). 
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وقدرات مزامنة المعلومات ذات الصلة. 

الفصل السابع: الدعم التحليلي للمهام الاستثنائية 
فصل جديد يناقش الدعم التحليل اللازم فيما يخص المهام الاستثتائية» حيث أشمل 
المهام الاستثنائية المطروحة في هذا الفصل: 

٠‏ مكالفة القرد. 

ه أجهزة التفجير اليدوية. 

« استثمار الموقع. 
سات انكل السكيدة 
يناقش الملحق أ بالتفصيل مجموعة من أكثر التقنيات شائعة الاستخدام على المستويات 
الاستراتجية والعملياتية. وتصنف هذه التقنيات تحت بند التقنيات المضادة» والتقنيات 
المبتكرة» والبنى الأساسية لتقنيات التحليل» بالرغم من وجود بعض التداخل بين بعض 
التقنيات. 
ملحق ب: موؤشرات الأعمال اللاسعة 
يطرح ويناقش الملحق ب بعض الأمثلة المستفيضة عن العديد من المؤشرات. حيث توضم 
الأمثلة الأنواع المختلفة من المؤشرات» بالإضافة إلى الأنشطة التطبيقية» وتعد هذه الجداول 
توضيحية لكننا بست شامات كا صمت هذه الأمثلة لتقدم نقطة انطلاق اتحليلات عملياتية 
أكز عنقا وتخضصصاء. 
تغيرات الشروط 
غير قابل للتطبيق 
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الجزء الآأول: أسس ومهارات التحليل 


الفصل الأول: أسس التحليل الاستخباري 
يناقش هذا الفصل أسس التحليل الاستخباري» حيث يوضم عملية التحليل الاستخباري» 5 يصف 
هذه العملية من حيث تحليل المصدر الاستخباري الأحادي» وتحليل (استخبارات كافة المصادر) ؛ 
ويعالٍ هذا الفصل أيضًا عملية التعاون خلال مبمة الاستخبارات القتالية» والدعم الذاتي المطلوب 
لأداء العنة الياية ركفاءة: 

نظرة عامة 

1 التحليل هو عملية اختبار المعلومات بصورة تفصيلية لتحقيق درجة أفضل من الفهم» وتقيمم 
البيانات لتطوير المعرفة والحصول على استنتاجات. فلمعلومات هي البيانات المعابّة لأي وصف قد 
يستخدم عند إجراء التحليل» حيث توفر المعلومات بصورة عامة بعض الإجابات لأسئلة من قبيل: 
ماذا؟» أين؟ ومتى؟. فالمعرفة هي حقيقة أو حالة معرفة شىء ما بصورة مألوفة تكتسب من خلال 
التجربة أو الدلالات المشتقة من المعلومات والحقائق وال رصاق وتساعد المعرفة في إضفاء معنى 
وقيمة على الظروف والأوضاع من الناحية العملياتية»ء ا يساعد التحليل الذي يجريه أفراد 
الاستخبارات في تكوين المعرفة لدعم اتخاذ القرار. 


1. بتخذ القادة قراراتهم بناء على فهمهم للبيئة التي يعملون فيبا؛ وهنا يقدم التحليل الاستخباري 
المساعدة للقادة في تحصيل الفهم الظرفي2 اللازم لاتخاذ القراره وحيث أن تشكيل صورة استخبارية 
متماسكة خلال عملية صنع القرار أمصى شاق؛ فبالإضافة لتحديد كيفية تأثير البيئة المادية على 
الننياكه. حب. عل. أفزاد. الاستغبارات. أن ,نيما إلى أى. عدي فك أن يؤثر تواجك. .وأنفلة 
السكان المدنيين على الأوضاع» وعلى النتائ المرجوة» ففى الغالب يكون على أفراد الاستخبارات 
تقييم أوضاع بالغة التعقيد. ْ 


1. عل أفراد الاستخبارات تقبل واستيعاب الغموض عند إجراء التحليل. فالتدريب والمعرفة 
والخبرة كلها أجزاء هامة من التعامل مع الجهول. فأفراد الاستخبارات لن يمتلكوا أَبدَا جميع 
المعلومات اللازمة لإجراء التقَييم الاستخباري. وحتى يكون الأعس فعالا؛ فعلى أفراد الاستخبارات 
أن يمتلكوا معلومات مفصلة عن احتياجات قادتهم بالإضافة إلى فهم العملية الاستخبارية والقدرة 


2 هو القدرة على فهم أي موقف بمختلف أشكاله وأبعاده وتعقيداته» والتكيف معه من أجل تقديم حلول مناسبة وناجعة وشاملة (المترجم). 
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ه1 
على الوفاء ببذه الاحتياجات. فتجميع أساليب تحليلية جيدة بالإضافة إلى معرفة الميدان والحبرة هي 
الصفة الأفضل لتقديم تقديرات دقيقة وذات معن للمسئولين والقادة. 


الحبرة بالموقف وحدها لا تضمن وضع استتتاج منطقى أو دقيق» فعلى أفراد الاستخبارات أن 
الاستخبارات التعرف على الفجوات الكامنة في فهمهم ليئة العمليات لتقليل حجم الغموض 
العلومال: 


الس رةه 
منذ عام 2003 وح عام 2007 كان على أفراد الاستخبارات دعم عمليات أواء مقاتل يحافظة نينوى 
بالعراق» وذلك عبر إمداد القادة بعقييمات استخبارية تغطي مساحة تزيد على 60 ألف كلومتر مربع 
تخضع لنفوذ ثلاث قوى إقليمية» وببا ثلاث حكومات محلية» وأربعة عشر مركا حضرياء وعدد سكان 
يتجاوز أربعة ملايين نسمة يتكونون من أربعة جموعات عرقية كبيرة وأربعة وعشرين قبيلة منفردة. 


ع 


وبالإضافة إلى هذه العوامل» تأثرت منطقة العمليات برد مدعوم خارجياً شمل أكثر من مس 


جموعات كبرى متمردة» ومقسمة إلى أكثر من خلية عملياتية منفصلة. وكذلك كانت جميع المنظمات 
7 قات النكرية الأعلة آر افيا المي أ اام ريه 20 عات اندر وكتك 
اللخدمات الأساسية في حالة فوضى» والأمن يعاني من مشكلة مزمنة. وكان موقف السكان من القوات 
اا مم0 
الدفاع عنها. وقد أجبر الوضع المعقد أفراد الاستخبارات على إعادة تقيمٍ أفكارهم ومراجعة التقديرات 
الاستخبارية باسعرار دعم العمليات. 


4-1. يكن هدف العملية التحليلية في توفير أفضل المعالجات الاستخبارية المتاحة للمسؤولين 
والقادة في الوقت المناسب دعم عملية صنع القرار. وعلى المحللين أن ينسقوا جهودهم في الوقت 
المتاح. إن توظيف الاساليب التحليلية الناجعة» والتوافر على مستوى عال من الفهم منطقة 
العمليات هي عوامل اساسية للتغلب على التشوش والتضليل٠‏ 

يفرض التخطيط و«التنفيذ العملياتي قيودا زمنية يجب أن تخد بعين الاعتبار» وقد يتطلب ذلك 
تقديم تقييمات في الوقت المناسب للتأثير على العمليات دون الحصول على جميع المعلومات التي قد 
يريد المحللون تكوين استنتاجاتهم عا طلياء وي أن يضع الحللون في اعتبارهم أن الاستنتاجات 
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ه1 
المنطقية ليست حقشة حقيقية بالضرورة» فعئد م الاستنتاجات رمغي على فرد الاستخبارات أ ل 
درجة موثوقيتهاء وكذلك مدى موثوقية أي قضايا مؤثرة خلال التحليل. وتعتمد درجة موثوقية 


المعلومة في الغالب على كفاءة جمع المعلومات» وعلى المعايير التقييمية» والثقة في البيانات 
المجموعة» وكذلك براعة وخبرة المحلل. 


5-1 . يحب أن تراعي أيضا الاستنتاجات المستخلصة عبر التحليل الاستخباري» المعايير التحليلية 
المعتمدة من مدير الاستخبارات الوطنية الواردة في إرشادات الأجهزة الاستخبارية رقم 203 
والمنشورة في 21 يونيو 2007. حيث تعتمد هذه الإرشادات المعايير التحليلية الحا كة لإنتاج وتقييم 
تحايل الاستخبارات الوطنية لتحق أعلى معايير النزاهة والدقة في التفكير التحليل. وتعد هذه المعايير 
كالة عطرظ .عامة مرشدة السالن. بوالديرين. :ق, الأجيوة الاستضيارية». البامين. إل : لفق عل 
مستوى العمل التحليلي والمنتجات. وعلى الرغم من تصميم تلك المعايير للأجهزة الاستخبارية على 
المستوى الوطني» إلا أن هذه المعايير صعيحة على المستوى العملياتي والتكتيكي أيضاء 


تعرف القَائمة التالية هذه المعايير» فتفترض أن يكون التحليل الاستخباري كا بلي: 


ه مبني على جميع المصادر الاستخبارية المتاحة. 

ه مستند على معايير تقاثى مع البراعة التحليلية. 

ه يقدم وصف مناسب لمدى جودة ومصداقية المصادر الأساسية. 

عير وع يو مناسبة عن مستوى عدم اليقين أو الثقة في الأحكام التحليلية. 

ه بميز بصورة مناسبة بين الحقائق الاستخباراتية الأساسية» وبين الافتراضات والأحكام 
الموظفة لتكوين استنتاج معين. 

٠‏ يوضم الفرضيات البديلة ويضعها في الاعتبار. 

/6 ذو صل ويقدم عاونا فى بخصوص القضايا الحامة لجهة طالبة التحليل»‎ ٠ 


أو يوفر سياقاً ذا معنى بما في ذلك التحذ واو اعلفان الفوفية 
ه يقدم رؤية واضحة للمعلومات» ولعملية الاستدلال على الأحكام التحليلية المتضمنة 
(استدلال منطقى) . 
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هأ 
٠‏ متوافق مع التتائج السابقة في نفس القضية» واذا تغيرت الرسالة التحليلية الرئيسية» 
يو التغيير وبشرح أساسه المنطقى ونتائجه. 
ه دقيق» يحب أن يوظف فرد عزانت المهارة والمنطق لإنتاج أكثر الأحكام 
والتقييمات دقة في ظل المعلومات المتاحة والفجوات المعرفية. 
العملية التحليلية َ َ 
6-1. التحليل الاستخباري هو العملية التي من خلاطا تقَيِ المعلومات المجمعة» وتدمج مع المعلومات المتاحة 
لإنتاج المعلومة الاستخبارية. وئتكون عملية تحليل "استخبارات كافة المصادر" من عدة خطوات» أشمل: 
التقيبم والتحليل والتركيب. وهي عملية ديناميكية ومستمرة تدج البيانات الجديدة والموجودة سابقا من خلال 
الجهود المبذولة. كا نتضمن أيضا معالجة جميع البيانات عبر عملية منطقية تستند إلى معيار تحديد قيمة تلك 
اليانات قبل هديق الاستغيارات الموسودة: 


ولتحقيق الغرض من هذه العملية» .ينبغي القيام بالتالي: 
: قيم: وذلك عندما توضم البيانات الواردة في التقرير قيمة المصدرء وذلك من خلال مدى تطابق 
البيانات. 
٠ه‏ حلل: عندما تكون البيانات المتحصل عليها من تقارير المعلومات مقسمة إلى عناصر فرعية في 
التقرير. 
ركب: عندما جع البيانات الجديدة مع بيانات سابقة لتحديث المنتجات الخالية» وهو ما قد 
بنش تقييمات جديدة (أو يدعم التقييمات الموجودة» ولكن رغم ذلك» قد تغير البيانات 
الجديدة التقييمات المقبولة سابمًا) . 
7-1. نتطلب العملية التحليلية اختبارا مستمرا للمعلومات والاستخباراتء والتعرف على التبديدات والجوانب 
الهامة في بيئة العمليات» وذلك لتأسيس بنية استخبارية للوصول إلى استنتاج. وجري التحليل الاستخباري 
بواسطة فرد الاستخبارات» وآخحرين يقومون بمهام تحليلة استخبارية. 


8-1 . يتم تفعيل التحليل الاستخباري من خلال القدرة على تنظيم المعلومات» والتعرف علل الأغاط» والمنطق 
السليم الذي يتضمن القدرة على إعمال التفكير النقدي والإبداعي» وتطبيق التقّنيات التحليلية. 
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التحليلية المتتوعة للساعدة على تيمم مواقك. وغالاتك: .وكانات: .ومتاطق. واجهزة. أو مشكللات» معيدة 
وستّناقش تلك التقنيات بالتفصيل فى الفقرة الخامسة من الفصل الثالث . 


9-1 . على عكس بعض العمليات التي تبع خطوات محددة مبنية على معالجات أوسع - مثل: 
(الإعداد الاستخباراتي لأرض المعركة» 128 )» ومتطلبات التخطيطء وعملية امع الخاصة بالتقيم - 
فإن التحليل الاستخباري هو تميع لأنشطة فريدة تحدث عبر "استخبارات كافة المصادر"» وهو ما 
يحدث في كل جهاز استخباري عسكري. فعلى سبيل المثال ستختلف العديد من العمليات 
والأنشطة والممارسات التي يقوم بها محللو الاستخبارات الإشارية (5161271) عن تلك التي 
إستخدهها جامعو الاستخبارات البشرية» ومع ذلك فكلها تختبر المعلومات والمنتجات الاستخبارية» 
وترا م المعرفة عن التبديدات والجوانب الهامة للبيئة احيطة. 


10-1. العمل جنبا إلى جنب» حيث يقوم أفراد من كل جهاز استخباري داخل المنظومة 
استخبارات آنية» وذات صلة» ودقيقة للقائد. ويقود تقيم المعلومات المجمعة عبر مصدر أحادي إلى 
تطوير منتجات وتقييمات الاستخبارات المجمعة من "استخبارات كافة المصادر". 


تحليل المصدر الأحادي 
11-1. يضمن داتًا أفراد الاستخبارات العسكرية تقديم أفضل استخبارات ممكنة لدعم القائد. 
ويقوم أفراد الاستخبارات بذلك عبر دح المعلومات المجمعة والمحللة بواسطة أجهزة الاستخبارات 
الختلفة أو عبر القدرة الاستخبارية التكيلية» وكذلك عبر دخ المعرفة والرأي واللحبرة والمهارة 
وملاحظات أعضاء مجتمع الاستخبارات من خلال التعاون والحوار. 


12-1. يعمل أفراد الاستخبارات العسكرية بالولايات المتحدة الأمريكية من خلال سبعة أقسام 
والتوقيع» واستخبارات المصادر المفتوحة» واستخبارات الإشارة 51111 والاستخبارات التقنية. 
كل قنم من هذه الأقسام الاستخبارية هو جزء لا يتهزاً من دعم اليش الاستخباري متعدد 
التخصصات العمليات» والذي يستخدم المعلومات والاستخبارات المجمعة بشكل روتيني من الأقسام 
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ه1 
الأخرى لدعم الجهود التحليلي. وتكون عملية التحليل الاستخباري - التقيم والتحليل والتركيب - 
المستخدمة في كل قسم استخباري هي نفسها | لمستخدمة في تحايل "استخبارات كافة المصادر". 


13-1. تساهم القدرات الاستخبارية التكمّياية بمعلومات قيمة فيما بخص "استخبارات كافة 
المضادر"التسيل. إجراء- ‏ الغياك» .وكرت فدوات.. الأمشعارات: التكيلية” بقاعة . بالرهدة 
وملاسات وظروف كل مستوى» وقد تختلف حسب المؤسسة الاستخبارية. وقد نوقشت تلك 
القدرات بصورة أعمق في أشرة عقيدة الجيش المرجعية للاستخبارات 82822-0» والتى تشمل 
على سبيل المثال لا الحصر: ْ 
« الاستخبارات البيومترية "استخبارات القياسات الحيوية". 
ه الاستخبارات السيبرانية. 
٠‏ استثمار الوثائق والإعلام. 
٠‏ استخبارات الطب الشرعي. 

استخبارات كافة المصادر 
14-1. استخبارات كافة المصادر هي عملية التكامل بين الاستخبارات والمعلومات من جميع 
المصادر ذات الصلة» وذلك لتحليل المواقف أو تحقيق التنسيق الذي من شأنه التأثير على العمليات 
(822-0طم). وتجري قوات الجيش العمليات بناء على تقييمات ونتاتم "استخبارات كافة 
المصادر" التي يقدمها الطاقم الاستخباري. وأستخدم "استخبارات كافة المصادر'لتطوير المنتجات 
الاستخبارية الضرورية اللازمة لتحسين الفهم الموقفي للقائد وهيئة الأركان» كا توظف لدعم تطوير 
الخطط. والأواضء وللاستجابة للمتطلبات العملياتية للوحدات العسكرية. وعلى الرغم من ذلك» تأخل 
"استخبارات كافة المصادر" وقتا أطول لإنتاجهاء حيث تكون أكثر موثوقية وأقل عرضة للتضليل 
مقارنة بتحايل المصدر الأحادي. 
15-1. مللو "استخبارات كافة المصادر" مسؤولون عن إنتاج المنتجات الاستخبارية المتعلقة بالتهديد 
والقتون. المدنية. استناد' إلى تحليل. المغلومات. والاستحيازات الق. ترفرها الأجيرة. الأحزى 
الامتعيازية .وغير الاسخاريةة ْ 

التعاون 
16-1. التعاون هو التواصل «التآزر والتنسيق. إنه العملية التي #خرط فيها شخصان أو أكثر سوياً في 
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مفكلة أو عيدة .مفاركة اتحقيق هدف مشترك من خلال آشارك المعرفة وبناء التوافق. ويتضمن 


التعاون الفعال جار 00 بفضى إلى زيادة التفاهم. كت يدي إلى التعرف على الاختلافات بين 
المشاركين. ريعب التعاون تيادلا 02 للأفكار والاراء بين المشاركين» ولشجيع النقاش الصريح 


وينبغي لفت التباه صناع القرار إلى التفاوت بين المشاركين» وإعطائهم فرصة لمراجعة أسباب هذا 
التفاوت جزء من عملية تكوين حكلهم المستقل. فإنشاء حواجز تراتبية بين القادة ومرؤوسيهم لا 
يبعث على التعاون. فالتراتبية لا تساوي الخبرة أو المعرفة ولا تمثل أفضل ممارسة تحليلية. 

17-1 . على متخصصي الاستخبارات السعي باسقرار لتطوير التعاون. وإن الإجراءات التالية من 
شأنها بناء ورعاية العلاقات التعاونية: 

٠‏ أعط وتلق ردود الأفعال (التخذية الرجعية) من المشاركين. 

٠‏ تشارك الثقة مع الآخرين فيما يخص الأفكار الجيدة. 

ف اعترق عهارات الاعرين» وخبرتهم» وإسهاماتهم. 

. اسع وتعرف إلى مشاعى الآخرين ويخاوفهم وآرائهم وأفكارهم‎ ٠ 

ه ساعد الزملاء وأعضاء الفريق على شرح أفكارهم. 

ه عبر بلباقة عن الآراء الشخصية ونقاط الاختلاف. 

ه اسمّع بصبر للآخرين ني حالات الاختلاف. 

٠‏ وض المشكلات مع الآخرين أو المشكلات الإجرائية بطريقة لا لتضمن التهديد. 

1 ادعم استنتاجات الفريق حتى وو لم تحظ بموافقة شاملة. 

٠‏ قدم واطلب المشاركة من الآخرين عند صياغة الاستنتاجات. 

ه ساعد الآخرين على حل المشكلات» وأكل المهام الفردية. 

6 تارك امعلومات والأفكان والاشتراحات:» 

٠‏ اطلب المساعدة في تحديد الأهداف وتحقيقها. 

ف ل الأحرن بصوزة آنية بالمسؤدات والمشكلؤات ا لعلقة بالميدمة: 

٠‏ ضع مقترحات إجرائية لتحفيز التقدم نحو الأهداف. 

ه اعقد اجتماعات متزامنة بصورة منتظمة لتتعزيز التواصل والتازر» ودشن مموعات نقاش بين 
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ه1 
أقسام الاستخبارات امختلفة. 


18-1 . قد يخرط الأفراد المشاركون في التحليل الاستخباري في تعاون وحوار على مستوى أو 

اثنين: 

« أُولًا: جَزء من هيئة أركان القائدء يجري النعاون والحوار كإجراء رسمى. فعبر العمليات» 
يتعاون ويتحاور القادة بفعالية مع قادة الصف الثاني وهيئات الأركان والشركاء الآخرين» 
حيف. .تاذلوة الأمقلة: والطلزماظ. ووجيات. النظر .وال فكاز لتطوير فهم أفضل للاوضاعء 
ولصنع القرارات (لهزيد من المعلومات عن التعاون والحوار كإجراء رسمي انظر النشرة 
25-0طى و 5-0ط8طه) . 


« ثانيا: يظهر التعاون والحوار بشكل متواصل كإجراء غير رسمى عبر التحليل الاستخباري الذي يعزز 
الناذكة اللملبى ‏ النساومات وال كان يوق .عر 1 القيادة وسضا لبعض بصورة أفقية ورأسية على 
كافة المستويات . هذا الفط من التعاون غير منظم في الأساس» ويتطلبٍ جيرا فرك اوعرلة 
جماعية كي 0 بصورة ابحة. إن كاد من هذين الفطين من التعاون .يدعات عبر المشاركة في 
وظيفة الاستخبارات القتالية. 


التعاون ودور الاستخبارات القتالية 

19-1. أظهرت الحبرة بالعمليات العسكرية الخالية في العراق وأفغااستان» أن القادة على جميع 
المستويات في حاجة للوصول للمزيد من المعلومات بأكثر ما توفره أصول جمع المعلومات الأساسية» 
ولمزيد من الاستخبارات بشكل يفوق ما يمكن أن تنتجه هيئات أركانهم 5 أظهرت الحبرات في 
تلك العمليات أيضًا أن أطقم الاستخبارات التي نتعاون بصورة دورية وتتشارك المعلومات مع 
الأجهزة الاستخبارية الأعلى والنظيرة» وكذلك مع الميئات الاستخبارية التابعة تكون أكثر قدرة على 
تقديم المعلومات والاستخبارات التي يحتاجها القادة. 

20-1 . تبنت وكالة استخبارات الدفاع :بجا مؤسسيا للعمليات الاستخبارية الخاصة بها حيث 
أنشأت بذية افتراضية متكاملة ومترابطة تسبل تشارك المعلومات والتعاون والدعم التحليلي والمزامنة 
الاستخبارية. وتعردف مؤسسة استخبارات الدفاع به ُثل جتمع الاستخبارات العسكرية» 
وبالأخص تلك الميئات داخل وزارة الدفاع التي لها وظائف أو مهام استخبارية بصورة أساسية. 

11 قى, للش ينا حا مسا فق خال. الاستخبارات». حيك :ثثل. .وطيقة الاتشتعبارات 
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ه1 
القتالية مساهمة الجيش في مؤسسة استخبارات الدفاع. وتقحور وظيفةالاستخبارات القتالية حول 
المعلومات الرقية والحندسة الاستخبارية التى تساط أفراد الاستخبارات على جميع المستويات في 
إنتاج المعلومات ومزامنة الدعم الاستخباري للقادة. ويمكن اوظيفة الاستخبارات القتالية أن توفر 
الدعم لؤسسة استخبارات الدفاع» وللدول الشريكة» والأفراد غير العسكريين في مجتمع 


المئؤسسة هي منظمة متماسكةءتدعم بنيتها ونظام حوكتها وثقافتها غرضا مشتركا. ويوفر النبج المؤسسبي 
التعليم للقادة» وبمكنهم من تكوين نظرة مولية لأهداف المنظمة وإجراءاتها. وهو ما يشجع القَادة 
على التصرف بتناغم لتحقيق المصلحة الكلية التي تؤدي إلى بلوغ المخرجات المطلوبة بكفاءة أكبر 
(للمزيد من المعلومات عن الدور القتاللي للاستخبارات انظر الفصل الثاني من النشرة 8122-0). 


الدعم الذاتي للتحليل الاستخباري 
22-1 . تعد النظم الذاتية والاتصالات حيوية للتحليل الاستخباري حيث تمل التعاون الآني 
والتخطيط العملياتي التفصيل» ا تدعم الاحتياجات التخطيطية وجمع التقييمات» كا توفر أيضا 
المع المعزز للمعلومات فضلا عن دورها كأدوات لاستثمار المصدر. تواصل التكنولوجيا الحديفة 
تطوير نظام التحليل الاستخباري بأكله للتعامل بصورة أكثر فاعلية. ووسهل نظام التوزيع الأرضي 
المشترك لجيش (0005-8) جميع أشكال الاتصالات والتعاون والتحايل الاستخباري المندرج 
ضهن الوظيفة القتالية للاستخبارات. 


23-1. يوفر نظام التوزيع الأرضي المشترك ليش (0065-4©) شبعة مركدية» واستخبارات 
مؤسسية» ونظام تنبو بالطقس» وهندسة جغرافية مكانية» وقدرات عملياتية فضائية ودعم لناورة» 
ومنظومة إدامة على كافة المستويات من مستوى الكتيبة إلى مستوى قوات المهمة المشتركة. "أ يوفر 
(2005-4) كاملا في دمج المهام الاستخبارية» وفي عمليات جمع ومعالجة وتوزيع المعلومات 
الاستخبارية عبر الجيش ومجتمع الاستخبارات المشتركة. يا يمد نظام التوزيع الأرضي المشترك 
ليش (2005-4) قوات الجيش (خلال جميع مراحل التدريب والانتشار) بنظام معالجة أرضي 
مع المعلومات إشكل منسجمء ولديه القدرة على دعم أي سوسيية 

24-1. تمثل المهمة الجوهرية لنظام التوزيع الأرضي المشترك لجيش - كأحد عناصر نظام قيادة 
مبمة الجيش (8105) - في إسناد المهام لمستشعرات تميع المعلومات ومعالجة البيانات واستغلالماء 
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ها 
نظام التوزيع الأرضي المشترك ليش القيام بالمهام من خلال التالي: 


« تلقّى ومعالجة بيانات مستشعرات المعلومات الختارة من قبل استخبارات الجيش والقوات 
المشتركة. 

. التحكم في اختيار نظم مستشعرات المعلومات بالجيش ٠.‏ 

ديج مستشعرات المعلومات. 

توفير البيانات الخاصة بتأثيرات الطقس لكشف التبديدات ذات الصلة أو المحايدة أو الصديقة 
والفاروف اليقة: 

« توفير الأساس الجغرافي المكاني الفوذجي» والذي يمكن مشاركته عبر جميع البيئات الحوسبية 
والعملياتية. 

مساعدة أفراد الاستخبارات عبر: 


© التنقيب عن المعلومات والأبحاث. 

" التعاون الآني. 

» إجراء عملية تحليل الروابط والأنغاط:. 

" تطوير تماذج التبديد» وتماذج الإعداد الاستخباراتي المسبق لميدان المعركة, 

ف إنراء عبلية نر افثة الساومات الحصية: 

* الحفاظ على قواعد البيانات الاستخبارية وملفات البيانات. 

" أشرالمعلومات. 
25-1 . يعمل نظام التوزيع الأرضي المشترك لجيش عبر جميع المستويات» وجميع النطاقات الشبكية 
والامنية (غير المصنفة» والسرية» والسرية للغاية»ء ونظم الاتصالات الاستخباراتية العالمية المشتركة 
5:,» وشبكة وكالة الأمن القوي) "ا يشمل الشبكات متعددة الجنسات» وجميع البيئات 
اوس 


يعزز نظام التوزيع الأرضي المشترك لجيش قدرة الشبكة عبر السماح بالولوج للبيانات نزولا إلى 


في تنظرية الشبكتة تحليل الارتباظ هو أسلوب لفخليل البيافاك بستكم ليم العلافاث (الوصلات) بين اله يمكن كصيد العلاقات بين أذواع مخذلفة من 
العقد (الكاتنات)؛ بما في ذلك المنظمات والأفراد والمعاملات. ويُستخدم تحليل الارتباط للتحقيق في النشاط الإجرامي (كشف الاحتيال» ومكافحة الإرهاب» 
والاستخبارات) وغيرها (المترجم). 
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ه1 
مسترى. الكتيةة. 1 يسيل: وضول» المتخدمين ‏ لليانات. الأولية والتقارير .والرسومات» اليانية 
وخدمات الإنترنت عبر نظام التكامل الجوهري . 
نظام التكامل الجوهري 


ينشثئ إطار العمل الأساسي طيكل مؤسسة الاستخبارات الموزع والمتاح شبك 


. تيح نظام التوزيع الأرضي المشترك ليش إسناد ومعالجة وإرسال واستخدام البيانات سواء من 
مستقعرات معلومات اليش أو القوات المشتركية 
« يوفر دليل بيانات التعريف الذي يحدد كيفية وصف البيانات. ويتيح التعرف على عناصر 
المعلومات المطلوبة للمستخدم. 
26-1. المكون الاستخباري لنظام قيادة مبمة الجيش» ونظام التوزيع الأرضي المشترك لجيش» 
يوفران بيانات حديثة في الوقت المناسب» ووثيقة الصلة ودقيقة بالنسبة للمقاتل. ويمكن تشغيل 
نظام التوزيع الأرضي المشترك لجيش بصورة تبادلية تماما مع نظام قيادة مبمة الجيش» "ا يوفر 
الواوج إلى البيانات والمعلومات والاستخبارات لدعم تصورات القَائّدء وجمع المعلومات. "ا يوفر 
شبكة مسطحة تمكن من اكتشاف المعلومات والتعاون وإنتاج المعلومات ونشرها على القادة المقاتلين 
وهيتات أركانهم على طول الجداول الزمنية التكتيكية التي تمكن الوحدات من مزامنة مناوراتهم 
ونيرا نهم بصورة أكثر فعالية. 
27-1. نظام التوزيع الأرضي المشترك لجيش» يقدم للقادة رؤية للبيئات العملياتية عبر توفير بعدين 
أو ثلاثة أبعاد جيوفضائيين» وكذلك يقدم منتجات خاصة بالطقس. كا يوفر أيضا معلومات 
واستخبارات مدمجة من مصادر احادية ومتعددة وجمعة عن قوات العدو والقوات المحايدة 
والصديقة» ويتضمن ذلك تحديث التقديرات الخالية» وتحديث رؤّية الصورة العملياتية المشتركة. 


28-1. نظام التوزيع الأرضي المشترك لجيش» يد المستخدمين بالقدرة على الوصول إلى وتطوير 
المنتجات المعلوماتية والاستخبارية بصورة مستمرة من جميع المصادر » كا يوفر أيضًا القدرة على 
تحديد متطليات التخطيط» وتقييم عملية جمع المعلومات» وادارة جمع المعلومات الجيوفضائية» وادارة 
الحتوى وقواعد البيانات والمزامنة والتحليل والإنتاج والنشر الموحد. 
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هأ 
29-1. يوفر نظام التوزيع الأرضي المشترك ليش الولوج إلى العديد من قواعد البيانات بما فيها تلك 
التي تديرها وكالة استخبارات الدفاع» ووكالة الأمن القومي» ووكالة الاستخبارات الجيوفضائية 
الوطنية» ومركد الاستخبارات الأرضي الوطني» ومركد الجيش الجيوفضائي. ويسبل كذلك القدرة 
على الوصول لمصادر غير تقايدية للمعلومات يستخدهها محللو الاستخبارات مثل الشئون المدنية 
بالجيش» وعمايات دعم المعلومات العسكرية» ووزارة الخارجية» ومكتب التحقيق الفيدرالي» وفرق 
التضاررس البشرية» والقياسات الحيوية (البيومترية) لوزارة الدفاع » ومؤسسات الطب الشرعي. 


الفصل الثاني: المهارات التحليلية 


يناقش هذا الفصل اللمهارات التحليلية المطلوبة من أجل إجراء تحليل ناح للمعلومات. ويصف هذا 
الفصل مبارات التفكير الأساسية» والتفكير النقدي والإبداعي» وكيفية تجنب المغالطات التحليلية. 


نظرة عامة 
1-2. يجب أن تكون الاستتاجات المتوصل إليها عبر التحليل الاستخبارى موضوعية ومدعومة 
بالحقائق والافتراضات المنطقية. فعند رفع نتاتٌٌ التحليل الاستخباري» ,نبغي على المحلل أن يتأ كد 
من فهم القائك ‏ وهيئة الأركان ليس للنثيجة -فسب» ولكن لكيفية توصله إلى هذه التتيجة. فهذا 
سمح للقائد وهيئة الأركان بتحدي المحلل بناء على معايير موضوعية. وعند القيام بذلك سيستفيد 
امحلل من الحيرة والمهارة التحليلية المتوافرة لدى كار العاملين بالمنظمة. 

مهارات التفكير الأساسية 
2 . يطالب فرد الاستخبارات باستخدام عدد من القدرات الأساسية والمهارات المعقدة اتحليل 
المعلومات. وتتعلق جميع هذه المهارات بقدرة المحلل على التفكير. فكنشاطء يركد التحايل 
الاستخباري بصورة أولية على التفكير. و.نبغي على الي الاستخبارات الكفاح بصورة مستمرة 
لتحسين جودة تفكيرهم. وتوجد ثلاث هبارات تفكير أساسية لازمة للتحليل الاستخباري» وهي: 
تنظي المعلومات» والتعرف على الأغماط والفاذج» والاستدلال. 

تنظيم المعلومات 
2-. تنظ المعلومات هي القدرة على اتباع قواءد أو مموعة من القواعد المحددة سلفا لترهيب 
البيانات في إطار مفيد. ففي سياق التحليل الاستخباري» تيح هذه المهارة للأفراد باستخدام 
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هأ 
التكنواوجيا غالباء ترتيب المعلومات بطرق آسمح بالتحليل والتركيب» وبمستوى أرق من الفهم. 
حيث يقود ترتيب المعلومات وفمًا لقواعد محددة المحلل لاستخلاص الاستنتاجات ونشرها كنتج 
استخباري. ومع ذلك» يظل التخوف من أن مثل هذا الترتيب بطبيعته يحد من التفكير» فقد لا 
نبحث المحلل عن تفسيرات بديلة لأن القواعد المتعارف عليها تقود إلى استنتاج سبل . 
التعرف على الأنماط 0 

4-2. يكتشن. البشر الأغاط» ويفترضون أغاطا معينة للكيانات. العشوائية من أجل فهمهاء وغالباً ما 
يقومون بذلك دون وعي ببا. يفترض محللو الاستخبارات الأنماط أو يكتشفونها لتحديد العلاقات» 
ولتخمين ماذا سيفعلون غالبا في المستقبل. ويقيح التعرف على الأنماط ابحللين فصل المهم عن 
الأقل أهمية -بما في ذلك الأمور عدهعة الأغية - والوضوك لدرجة من النظام بعيدا عن الفوضى 
الجلية. ومع ذلك» فقد يكون وضع الأغاط أو البحث عنها مدخلا للتحيزء فقد يفرض المحللون أغاطا 
محددة ثقافيا على المجاميع العشوائية بدلا من التعرف على الأنماط المتأصلة» ومن ثم يكونون عرضة 
اببوه تقبس الأحدات او المواقت: 


الاستد 
0 00 على الاستدلال هي التي تسمح للبشر بمعالحة المعلومات» وصياغة التفسيرات لإرجاع 
المعنى إلى تصرفات وأحداث قابلة للملاحظة. وهنالك أربعة أنواع من الاستدلال تساعد الحللين على 
تحويل المعلومات إلى استخبارات: الاستدلال الاستقرائي» الاستدلال المنطتقّى» والاستدلال 
الاستنتاجي» والاستدلال التقديري. ْ 


الاستدلال الاستقرائي 
2-. الاستدلال الاستقرائي هو النمج الذي تُستخلص فيه النتيجة بناء على الوقائع الملاحظة» فهو 
عملية استكشاف يؤسس الحلل بناء عليبا العلاقة بين الأحداث استنادا إلى الملاحظة أو الدراسة. 
ويسبق الاستقراء في المعتاد الاستنتاج» وهو يمثل نوع التفكير المنطقي المطلوب من الخللين القيام به 
في أغلب الأحيان. ويتطلب الموضوعية واستبعاد التحيزات والتصورات المسبقة. وتقثل اتلحطوة 
الأول من الاستدلال الاستقرائي في الوصول إلى استنتاج مصاغ بناء على حقائق ممعة من خلال 
الملاحظة المباشرة. 


2 عبلى خلاف الاستدلال الاستنتاججي» قد يكون الاستدلال الاستقرائي مصدرا جديدا للمعرفة. 
ومع ذلك» فلكى يوظف بصورة صحيحة يجب على المحلل أن يكون على وعي بأن تحيزه الشخصي قد 
برف بالنتاتح. ويعتمد الاستدلال الاستقرائي على إحصائيات وملاحظات دقيقة» حيث تؤثر 
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ا ١‏ 
البيانات الفاسدة على الاستدلال الاستقرائي بصورة سلبية» وبالتالي لا يمكن لذا النبجح من 
الاستدلال أن ينتج حقائق مطلقة» إذ يحظى فقط باحتمالية مرتفعة للغاية. فعلى سبيل المثال: إذا 
قامت دوريات تابعة لإحدى الوحدات بعمل كين بطول طريق أزرق (طريق من المحتمل وقوع 
جوم جوي أو عمل مسلح عليه) من الساعة 0500 إلى الساعة 1800 لدة تتراوح من أربع إل 
ست أيام في الأسبوع؛ هنا سيقودنا الاستدلال الاستقرائي إلى نتيجة مفادها أن الدوريات اليومية 
تكن عرضة للهجوم بنسبة تترواح من 57 إلى 85 بالماثة. 

الاستدلال المنطقي 

2-. الاستدلال المنطقى هو طريقة للمعالجة المعلومات» حيث يقارن التشاببات بين مفاهيم جديدة 
ومفاهيم متفق عليها؛ ثم إستخدم أوجه التشابه لفهم المفهوم الجديد. وتوضم الخالتان التاليتان ذلك: 


« أولا: دورية تلتف حول مانع؛ ومن المحتمل تعرضها لإطلاق نار من فوق سطح أحد المنازل 
المهجورة. 


« ثانيا: قافلة تلتف حول جزء مدمس من الطريق» وتأخذ مسارا بديلاء ومن المحتمل أن تواجه كينا 

يقر أعلى قم التلال المحيطة. 
9-2 . القياس الذي يمكن استخلاصه من الخالتين كاتالي: عندما تجبرنا الموانع على اتخاذ مسارات 
غير مخططلاء كن عبل حذر من الكيائن بالأماكن المرتفعة أو من خلف السواتر. 

الاستدلال الاستنتاجي 
2-. يطبق الاستدلال الاستنتاجى قواعد عامة على مشاكل محددة للوصول إلى استنتاجات. 
ينطلق الحللون من جموعة من القواص» وإستخدمونها كأساس تفسير المعلومات. وتكون الحة 
الاستنتاجية سليمة إذا كانت مقدماتها حقيقية» ومع ذلكء لا يعني الاستدلال الاستنتاجي السليم 
أن الاستنتاجات دقيقة. فعلى سبيل المثال: المحلل الذي يتابع تحليل تواصل تنفيذ مجمات بمتفجرات 
بدائية الصنع (181) في منطقة العمليات» قد يلاحظ أن سلسلة من الأحداث المميزة سبقت وقوع 
المجوم الأخير» ويجرد أن يرى المحلل تكرار نفس تلك الأحداث فقد إستنتج أن مجوما آآخر 
متفجرات بدائية الصنع قد يقع. ومع ذلك» لا بد أن تصاغ تلك النتيجة بحذرء حيث أن الاستنتاج 
ليس فعالا دائما في التنبوٌ بالسلوك البشريء وما ذكرنا سابقا فإن الاستدلال السلم لا يضمن ذلك. 

الاستدلال التقديري 
2-. يصف الاستدلال التقديري عملية التفكير التي تصاحب البصيرة والحدس. عندما لا تتطابق 
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المعلومات مع ما هو متوقع» على المحلل أن يحدد السبب» وأن يضع فرضية جديدة تفسر لماذا لم يشر 
الدليل المقدم بيسر إلى التفسير اللألوف. فعلى سبيل المثال قدمت مجموعة من الأشخاص المساعدة 
لعمليات الولايات المتحدة في منطقة محددة لعدة شبور» ثم توقف هذا الدعم الآن. في الحقيقة) 
أشارت التقارير إلى أن هذه المجموعة كانت تدعم قوات متمردة. في هذا الموقف سيقود الاستدلال 
التقديري المحلل إلى البحث عن تساؤل: لاذا تغيرت هذه الديناميكيةء وكذلك لتطوير واختبار 
التفسيرات امحتملة. 


2-2 . تعتمد جودة أي نوع من أنواع الاستدلال على مدى تطور المهارات التحليالية للفرد. وتطور 
المهارات من خلال الممارسة والتطبيق. كل من هذه المهارات يمكن تسيتبا من خلال تطبيق 
مقررات فردية للدراسة ومن خلال استراتجيات التدريب النظامية. 


التفكير النقدي والإبداعي 
1-2 التفكير النقدي هو عملية فكرية مدروسة تهدف إلى تحسين أفكارنا. وتدعم عناصر التفكير 
(مكونات تفكيرنا) ومعايير التفكير (جودة تفكيرنا) التفكير النقدي. ونتضمن خصال التفكير 
النقدي الرئيسية سمات بشرية مثل الشجاعة الفكرية» والنزاهة» والتواضع. ويشتمل التفكير الإبداعي 
على إنتاج شيء جديد أو مبتكر. 


14-2. يوظف المحللون التفكير لتحويل المعلومات إلى استخبارات» ويمكن للتفكير النقدي أن 
يحسن العديد من المهام والإجراءات المندرجة ضمن ععمليات الجيش» وخاصة إجراء التحليل 
الاستخباري. إذ يشمل التفكير النقدي النشاط الفكري المنضبط في تحليل المعلومات وتركيبها ببراعة 
وفعالية. وتكمن الميزة الرئيسية للتفكير النقدي في النبج التأملى والمنضبط للتفكير. 

5-2 . بالنسبة للمحلل» تمثل الخطوة الأولى لبناء هبارات التفكير النقدي في أن يبدأ مقررا من 
العقائدي والمفاهيمى لجيش» وكذلك خارج الكابات المتخصصة الأخرى لجيش. فالغالبية العظمى 
من الأفكار المرتبطة بالتفكير النقدي تمتد عبر العديد من التخصصات المدنية المهنية» ولا سها في 
الأوساط الأكاديمية. والغرض من النقاش في هذا الإصدار يثل في تقديم مدخل يخدم في إلقاء 
نظرة على أمى يجب أن يتحول إلى مسعى مبني. 

6-2.. استخدم الجيش العديد من المصادر الختلفة في نقاشاته المفاهيمية للتفكير النقدي. ومن بين 
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ار من جرت الإشارة إليهم بالإضافة إلى استخدام منتجاتهم في تطوير هذا النقاش؛ د. ريتشارد 
بول» و دءليندا إدلر من مؤسسة التفكير النقدي. وقد وضعت هذه المؤسسة العديد من المنتجات 
المفيدة لقادة الجيش والجنود فيما يخص تطوير عبارات التفكير النقدي. ومن بين ذلك» عناصر 
التفكير والمعايير والسمات الفكرية» وهي من الأدوات الأكثر نفعا حيث يمكن أن يطبقها المحللون 
في البداية لتعزيز مبارات التفكير النقدي. ا يمكن أن تساعد تلك المهارات في تجنب المزالق الشائعة 
غير منضبطة التفكير. تلك المغالطات التحليلية (المغالطات المنطقية» التحيزات» والقياس الخاطئ) 
ستناقش في بداية الفقرة 2-32. 
عناصر التفكير 
1-2 هناك ثمانية عناصر أساسية حاضرة في كل أنواع التفكير» يوضم الشكل 1-2 هذه العناصر. 


الأهداف والغايات 


الشكل 1-2 عناصر التفكير 
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2-. كلا نفكرء نفكر لغرض من خلال وجهة نظر آستند على افتراضات تقود إلى آثار ونتاتح. 
فحن أستخدم المفاهيم والأفكار والنظريات لتفسير الييانات والحقائق والتجارب من أجل الحصول 
على أجوبة وحل المشكلات وفض الإشكاليات. وتساعدنا هذه العناصر القانية في وصف كيفية 
عمل التفكير النقدي: 


ويمثل القييز بين الغرض المحدد وبقية الأغراض الأخرى المصاحبة مبارة هامة يمتلكها المفكرون 
التقديون. وكذلك فإن المراجعة بصورة دورية للتأكد من اسقرار التركيز على الغرض شئْ مبم 
نا 


العنصر الثاني: المسألة المطروحة: أي نوع من التفكير هو محاولة للخروج بتصور عن شيء ما لتسوية 
بعض الأسئلة أو لحل بعض المشاكل. ويكون المفكر النقدي قادرًا على صوغ الأسئلة بوضوح 
ودقة» وكذلك قادرًا على التعبير عنها بطرق مختلفة توضم معناها ونطاقهاء وتفتيت تلك الأسئلة 
لاسئلة فرعية. 


العنصر الثالث: المعلومات: تعتمد جميع أنواع التفكير على بيانات ومعلومات وأدلة. ويحب على 
ذوي 0 0 أن 5-7 استنتاجاتهم 20 ذات 6 الت 7 البحث» ل 


ويجب أن تكون جميع المعلومات دقيقة وواضحة وذات صلة بالموقف الجاري تحايله. 


العنصر الرابع : التفسير والاستنتاج: تحتوى جميع أنواع التفكير على تفسيرات واستنتاجات» ومن 
خلالها ستخلص النتائج وبعطي للبيانات معنى. و على ذوي التفكير النقدي أن يكونوا حذرين 
من استنتاج ما ينطوي عليه الدليل فقطء وأن يقارنوا الاستنتاجات بعضها ببعض. كا يحب أن 
يحددوا بوضوح الفرضيات والمفاههم التي قادت إلى تكوين الاستنتاجات. ويبجحب وضع 
الاستنتاجات والنتائح البدياة في الاعتبار. ويعد تطوير الاستنتاجات المنطقية وإبلاغها أهم جزء 
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الثيء؛ فعلى سبيل المثال: يمثل مفهوم السعادة شيعا مختلفًا لكل منا. وهذا لأن السعادة تأتي في 
شكال مختلفة» فبالنسبة لنجم رياضي قد تكون السعادة في الفوز» وبالنسبة لأم قد تككون 
السعادة في رؤية أبنائها في خير حال. ولضمان التواصل الفعال» يحدد المفكرون النقديون المعنى 
الذي إسندونه إلى المفاهيم الرئيسية المستخدمة في حججهمء ويحددون ما إذا كان الآخرون في 
فريقهم ينسبون معان مختلفة لتلك المفاهم. 


« العنصر السادس: الافتراضات: تعتمد جميع أنواع التفكير في جزء منها على الافتراض» 
والافتراض هو اقتراح مقبول أن يصبح صحيحا دون توافر حقيقة تدعمه. ترتك: الافتراضات ف 
تفكيرناء وهي جزء ضروري من التفكير النقدي. ويحدد توافر الحقيقة قدر الافتراض الذي 
يحب على المحلل استخدامه في التحليل. ويحدد أصعاب الفكر الناقد افتراضاتهم بوضوح» ويعملون 
على تحديد ما إذا كان ها ما يبررها أم لا 


« العنصر السابع: الآثار والعواقب: تقود جميع أنواع التفكير إلى مكان ما أو تكون لما آثار أو 
عواقب. وعلى الحللين أن يأخذوا الوقت الكافي للتفكير في الآثار والعواقب المترتبة على 
استدلالاتهم. ويجب عليهم البحث عن الآثار السلبية وكذلك الإيجابية. 


٠‏ العنصر الثامن: وجهة النظر : جميع أنواع التفكير تجري انطلاقًا من وجهة نظر معينة؛ ومن أجل 
التفكير بشكل نقدي يجب على المحللين أن يتعرفوا على وجهة النظر تلك» وأن بيحثوا عن وجهات 
كاز أعرى »وان يعظروا يعقلااية انقاط حبعفها وقرعاء 
قائمة الاستدلال 

2-. من خلال تفعيل عناصر التفكير القانية» يمكن لمحللين تطوير قائمة مرجعية لعملية 

الاستدلال. فن خلال تطوير واستخدام قائمة تحقى - ا هو موضوح في الجدول 1-2 - يمكن 

العللى أن يركوا جهودهم على مشكلة محددةء وأن يتجنبوا إضاعة الوقت في قضايا أو نقاشات لا 


الجدول 1-2 قاثئمة الاستدلال 


كل استدلال له غرض. وسبب الفشل في التعرف على الغرض مشكلات أثناء القيام 


بالجهد التحليل: 


٠‏ عبر عن الغرض بوضوح. 


ميز الغرض عن الأغراض الشبيهة. 
تحقّق بصورة دورية لتتأكد من تركيزك على الهدف. 
لخر الأغراضن البارؤة والرافعية 
أي نوع من الاستدلال هو اولة لخروج بتصور عن شيء معين» والإجابة عن بعض 
لاسئلة وتلبية بعض المتطلبات: 
اذكر المسألة المطروحة بوضوح ودقة. 
عبر عن المسألة بأكثر من طريقة لتوضيح المعنى والنطاق. 
قم بتفتيت المسألة إلى مسائل فرعية. 
ميز الأسكلة ذات الإجابات القاطعة عن تلك التي تخضع للآراء» وعن تلك التي 
نتطاب فصا لوجهات نظر متعددة. 
أُستند جميع أنواع الاستدلال على بيانات ومعلومات: 
اذكر الحقائق فقط على أنها حقائق» وحدد بوضوح الفرضيات المستخدمة في 
المساعدة على أتشككيل الاستنتاجات. 
اث عن المعلومات الت تعارض موقفك بالإضافة إلى المعلومات الي تدعمه. 
تأكر من أن ل الملومات. . المتعدمة وإكية ودقيقة وذات صلة بالمسألة 
اللطروعة 
تأكد من جمعك لمعلومات كافية. 
جميع أنواع الاستدلال على استنتاجات أو تفسيرات نستخلص من خلالها النتائح» 


وت ١‏ معنى للبيانات: 
. استنتج فقط ما يشير إليه الدليل. 
ه تحقق من اتساق الاستنتاجات مع بعضها البعض. 
حدد الاقتراضات الكامنة خلف استنتاجاتك. 


ملاحظة: ينطوي الاستنتاج على عدم يقينء حيث يجب على جميع المحلين التعامل مع 
درجات مختلفة من عدم اليقين. وسيحدد كل من تعقد الموقتف واتاحة المعلومات مقدار 
عدم اليقين المتواجد. 
يتم التعبير عن جميع أنواع الاستدلال» ونتشكل من خلال المفاهيم والأفكار: 
حدد المفاهيم الرئيسية واشرحها بوضوح. 
ضع المفاهي والتعريفات البديلة في الاعتبار. 
٠‏ تأكر من استخدامك للمفاهيم بدقة. 
الافتراضات اجميع أنواع الاستدلال نتضمن افتراضات: 
حدد بوضوح افتراضاتك جمهورك» واشرح كيف توصلت إلى أن هذه الافتراضات 


ها ها يتزرهاء 
ه اعمل على اكتشاف افتراضات شخصية يمكن أن تؤثر على تحلياك. 
٠‏ لتبع الآثار والعواقب المترتبة على استد لالك. 


ه ابحث عن الاثار السلبية والإيجابية. 
3 انظر في جميع العواقب الحتملة. 
وجهة النظر | جميع الاستدلالات تجري انطلاقاً من وجهة نظر معينة: 
حدد وجهة نظرك. 
ابحث عن وجهات نظر الحللين الآخرين المتعلقة بالتبديد أو بالجوانب الأخرى 
البارزة لبيئات العمليات» وحدد نقاط قوتها وضعفها. 
حاول أن تكون منصفا عند التفكير في وجهات النظر الأخرى. 


المغابير الفكرية 

20-2. عندما يفكك المفكرون النقديون فكرهم ويفحصون أجزائه» يستخدمون معايير لجودة أشير إليها 

بالمعايير الفكرية أو معايير التفكير. وبينما توفر عناصر التفكير إطار عمل للتفكير التحليل» توفر معايير 

الفكير معابير يستخدمها ذوي التفكير النقدي لتقي جد" الفكين .وفك قاس نالية: العلل 

الاستخباري والمنتجات الناتجة عنه عند مقارنتها بالمعايير الفكرية التسعة التالية: 

المعيار الأول: الوضوح: الوضوح هو المعيار المفتاحي. فإذا كانت الأسئلة التي نحاول الإجابة 
عليياء والمعلومات التى نستخدمباء والاستنتاجات التى نستخلصباء والافتراضات التى ترشد 
تفكيرنا؛ إذا كان كل ذلك غير واضم» فلا يمكننا تحديد ما إذا كانت هذه الأمور دقيقة أو ذات 
صلة أو منطقية أو مبررة. ولذلك» ينبغي على الحللين أن يسعوا جاهدين لتقديم المعلومات بصورة 
واعة لغاية يفهمها ا جمهور. 

« المعيار الثاني: الدقة: أن تكون دقِيًا يعنى أن تعرض شيئا ما طبقًا لما هو عليه بالفعل» فغالباً ما 
عت النانن. الأكياة او الأهدات 50 غير دقيقة. إستمع ذوو التفكير النقدي للعبارات 
عاق .وعدن بوكر هناك بوب القلقة ءاره عا 130 كن ها سمرت يها أى يدقناء 
قيارة' تصق قدو معنا أو اقزاضا أو استتاحاء أو هاون تقس النؤاك. النذى. تقار الجاية 
عليه» قد تكون واضحة ولكنها غير دقيقة. 
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. ها 
الخاصة 00 0 أ ع ا فحن تغانا .ما غيل العا أن 00 ا 


أفكارناء ولذلك نعتبر أن أفكار الختلفين معنأ غير دقيفة. وقاناً م نفشل ف اختبار العبارات الى 
يدلي بها اخرون في حالة اتفاقها مع ما نعتقده بالفعل. 


المعيار الثالث: الإحكام: أن تكون مَك يعني أن تعطي التفاصيل اللازمة لشخص ما ليفهم بشكل 
محدد ماذا تعني. فلتفكير الدقيق يسعى للوصول إلى مزيد من التفاصيل والمزيد من الخصوصية 
عند اللزوم. ويمكنك تطبيق معايير الإحكام لتقم مدى إسباب السؤال الذي خبب عله أن 
مدى الإسباب الذي ينبغي أن يكون عليه. الإحكام هو أَيضًا المعيار الذي يحدد ما إذا كانت 
الافتراضات والمقائق تحتوي على ما يكفي من التفاصيل لتقييمها باستخدام معلير: الملاءمةء 
والوضوح» والدقة. ومع ذلك عليك ألا تضحي بالوضوح في سبيل الإحكام أبداء 


المعيار الرابع: الصلة: يكون الشيء ذا اه عللما يكرة مرقطا ودزا على السؤال الذي نفك فيه. 
ويكون الشيع ذا صلة أيضا عندما يكون ملاعًا ويمكن تطبيقه عل. مشكلة نحاول حلها. وشجعنا 
التفكير ذا الصلة علل التعرف عل الحقائق والمعلومات والأسئلة والافتراضات والتفسيرات 
ووجهات النظر التي بغي علينا وضعها جانبًا لعدم صلتها بالقضية الأساسية. فالتفكير ذو الصلة 
يبقينا على الطريق الصحيح. ا كين اناس مشتتين في طريقة تفكيرهم لافتقادهم 
لتفكير المنضبط» فينخرطون في مناقشة قضايا جانبية قد تكون مرضية فكرياء ولكن ليس ا 
تأثير على القضية أو المسألة محل التحليل. 

المعيار الخامس: العمق: نفكر بعمق عندما نقع حت سطرة قضية او مشكلة معينة: ويظير اللفكير 
العميق أُيضًا عندما نحدد جوهر التعقيدات الكامنة في قضية أو مشكلة معينة» وبعد ذلك لا 
نتعامل مع تلك التعقيدات بطريقة غير سطحية» وإنما بطريقة مسؤولة فكريا. وينطوي التحليل 
الاستخباري بصورة عامة على خص لمواقف المعقّدة» ويستلزم استنتاجات عميقة. 


مجان النادس» الاناع» دما شار لق قطية سينة سن بتع .وهات القن الرتيطلةا يا قن 
حيتل تنك .بطريقة امتسعةة قوجهات النظر المتددة المرقيطة بالقطية ينيي. ينها الاعتبارات 
للأتمقة كانت 0ك .فى 'ققية ها يصونة متسنة عنما تدرك وسيات لحان الأحرى» وعهما 
تسا فكريا مع وجهات النظر المعاكسة ستتمكن من فهمها. يحسن اتساع التفكير من جودة 
الاستنتاجات والتوصيات الت يتم تطويرها أثناء التحليل الاستخباري. 
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٠‏ المعيار السابع: المنطق: عندما نفكرء نضع الأفكار جنا إلى جنب في منظومة معينة. وعندما تدعم 
الأفكار المجمعة بعضها بعضا وعندما تبرز منطقًا معيناء يكون التفكير منطقيا. وإذا كانت 


الحلومات والانتعاجات وما شاي نو باذ انعى و ركرن الشكير غير منطقل: 


« المعيار الثامن: الأهمية: عندما نقوم بالاستدلال» نريد أن نركد على أكثر المعلومات و الأفكار 
والمفاهي أهمية للإجابة على التساؤل. وفي الغالب الأعم نفشل في تفكيرنا لأننا لا ندرك أنه على 
الرغم من أن العديد من الأفكار قد تكون ذات صلة بقضية ماء إلا أنها لا تكون على نفس 
القدر من الأهمية. 


المعيار التاسع: الإنصاف: أن تفكر بإنصاف يعني أن تفكر بما يتطابق مع العقل» وأن تضع في 
الاعتبار وجهات نظر الآخرين. فالإنصاف ععيار إساعدنا على التعامل مع نزوعنا إلى خداع 
الذات والى التحيزات الشخصية والذاتية التق تزحف سهولة إلى تفكيرنا. وعندما نقيس مدى 
الإنضاك ى قزار. مام سال مناحب: الشكير الفاقيه "حل تبره -مصلعق الذاية متكرئ» أو .هل 
قراري منصف لجميع؟". ويسعى معيار الإنصاف إلى الوقاية من اللفكين ترك حول الأناء 
فبمجرد دخول الذاتية في عملية التفكير يصبح التفكير النقدي مسمما. 
تطبيق العناصر والمعايير 
1-2 . عندما يتدرب الحلل على الانضباط الذاتي وعلى التفكير التحليلي المدروس (استخدام عناصر 
لتفكير)» ثم بعد ذلك يقي جودة تلك العناصر باستخدام المعابير الفكرية» تخرج النتيجة مستندة على 
أساس قوي من اتفكير النقدي. ومن المهم تذكر أن التفكير النقدي هو خيار مقصود يتطلب 
انضباطا ذاتيا والتزام بتطوير المهارات التى تدعم هذا المسار» في حين لا يستطيع التفكير النقدي 
بالضروروة حل كل مشكلة قد تواجه المخلل (سبب تعقد. بعضها)ء لكن بإمكانه. ضهان أن يكون 
كل محلل أكثر تأثيرًا وفعالية عند تنفيذ المهام الاستخبارية امختلفة» خصوصًا تلك المهام الأكثر 
تحقيد| والباساء 
السمات الفكرية الأساسية 
2-. السمات الفكرية هي السمات العقلية والشخصية اللازمة لدعم الاستدلال. وعلى المحلل أن 
يطبق ويمارس عناصر التفكير والمعايير الفكرية بصورة متكررة ليطور من سماته الفكرية. ونتضمن 
السمات الفكرية التالي دون أن تنحصر فيه: 


إلى الإنصاف. 
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© التواضع الفكري. 

« الشجاعة الفكرية. 

© التساح الفكري. 

« النزاهة الفرية. 

« المثابرة الفكية. 

© الثقة فى منطق التفكير. 

« الاستقلالية الفكرية. 

2-. فيما بلى توصيف مختصر للسمات الفكرية الأساسية» بالتوازي مع الأسئلة التي تدعم من 
تطويرها: 

الإنصاف 

2-. بسعى المفكر المنصف إلى معاملة كل وجهة نظر ذات صلة بدون تحيز وبإنصاف. يوقف 
الإنصاف المعرفة التي ثميل إلى الحم بها مسبمًا على وجهات نظر الآخرين حيث نضعهم في فئات 
مفضلة (التى ثتفق معنا)» وفئات غير مفضلة (التى لا ثتوافق معنا). فنحن غيل إلى التقليل من 
وجهات النظر المضادة اوجهات نظرناء ويكون ذلك حقيقيا عندما تكون إدينا أسباب واقعية 
يحاول المفكر المنصف أن يرى نقاط الضعف والقوة في أي استدلال يقيمه» ويكرس المفكر المنصف 
جهدا واعياً ليعامل جميع وجهات النظر بالتساوي بغض النظر عن مشاعره أو مصالحه الأنانية أو 
ونتضمن الأسئلة التى تقوي ملكة الإنصاف ما يلى: 

ه هل أضع في اعتباري كيف قد يؤثر سلوكي على شعور الآخرين؟ 

ه هل ججتي في هذا الحك5 عاداة لجميع؟ 

التواضع الفكري 

5-2. التواضع الفكري هو إدراك الجهل» والحساسية تجاه ما تعرفه وما لا تعرفه. يعني ذلك أن 
تكون واعياً اتحيزاتك» وللأحكام المسبقة» وللميل لخداع الذاقي» ولحدود وجهة نظرك. 
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ونتضمن الأسئلة التي تقوي التواضع الفكري ما يلي : 


٠.‏ ما الذي أعرفه حمًا (عن نفسى» وعن الموقف» وعن الآخرين» وعن ما يحدث في العالم)؟ 

« إلى أي مدى تؤثر الأحكام المسبقة وتحيزاتي على تفكيري؟ 

الشجاعة الفكرية 

2-. الشجاعة الفكرية هي القدرة على مساءلة المعتقدات التى تؤمن بباء وكذلك مساءلة ثقافتك 


ونتضمن الأسئلة التي تقوي الشجاعة الفكرية ما يلي: 

إأى مدى قت بتحليل ومسائلة المعتقدات التي أحجيني؟ 

إلى أي قفي انررق رغبتي في التخلي عن معتقداتي عند وجود دليل كاف ضدها؟ 
إلى أي مدى أنا على استعداد على الوقوف في وجه الأغلبية (حتى وإن استبزأ الناس بي)؟ 


التساح الفكري 

2-. التساع الفكري هو الوعي بالحاجة إلى التفكير بفعالية في وجهات النظر الختلفة معناء 
خصوصا تلك التى لا نتفق معها تماما. يؤدي هذا إلى إعادة بناء وجهات النظر والاستدلالات بدقةء 
وكذلك تفهم الماك والفرضيات والأفكار الخالفة لناء 


ونتضمن الأسئلة التي تقوي التساخ الفكري مايلي: 
« إلى أي مدى أطرح النظريات الت لا أتفق معها بدقة؟ 


٠‏ هل يمكنني أن علض وجهات نظر اللخصوم بشكل يرضيهم؟ هل يمكنني أن أرى الأفكار 
المتضمنة في وجهات النظر الأخرى وأن أتحيز بيني وبين نفسي؟ 


٠.‏ هل أتساخ مع مشاعى الآخرين في ضوء اختلاف تفكيرهم عني؟ 


النزاهة الفكية 
8-2. نتكون النزاهة الفكرية من حفاظك على نفس المعايير الفكرية التي نتوقعم من الآخرين أن 
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ها 
ترما إعم ازداوسجة القبير)ء 


ونتضمن الأسئلة التى تقوي النزاهة الفكرية ما يلى: 
. هل أتصرف وفق ما أقول أنْفيٍ أؤمن به» آم أميل إلى قول شيء وفعل شيء آخر؟ 
« إلى أي مدى أتوقع من نفسي ما أتوقعه من الآخرين؟ 


٠‏ إلى أي مدى هنالك تضارب وعدم اتفاق في رؤيق؟ 


« إلى أي مدى أسعى إلى كشف الداع الذاتي؟ وإلى أي مدى أقوم بالتخلص منه من وجهة 
نظر 5 


المثابرة الفكرية 
29-2. المثابرة الفكرية هي الاستعدادي أن تشق طريقك عبر التعقيدات الفكرية بغض النظر عن 
الإحباطات الكامنة فى المهمة. 


ونتضمن الأسئلة التي تقوي النزاهة الفكرية ما يلي: 


« هل أريد أن أشق طريقى عبر تعقيدات قضية ما؟ أم أميل إلى الاستسلام عندما أواجه 


صعوبات؟ 
هل يمكنني التفكير في مشكلة فكرية صعبة أظهرت مثابرة وتصميما في العمل على حل تعقيداتها؟ 


الثقة في منطق التفكير 

2-. تستند الثقة في منطق التفكير إلى الاعتقاد بأن مصلحة الفرد العليا ومصلحة البشرية يمكن 
دعمها عبر إعطاء مزيد من الحرية للمنطق العقلاني. وهذا يعني استخدام معايير المعقولية مثل المعايير 
الأساسية التي نك من خلالها على قبول أو رفض أي معتقد أو موقف. 


ونتضمن الأسئلة التي تقوي الثقة في منطق التفكير: 
7 هل أرغب في تغيير موقفى عندما يقود الدايل إلى موقق أكثر معقولية؟ 
هل أراعي مباديء العمل السليمة عند إقناع الآخرين بموقفي؟ أم أشوه الأمور لتدعيم موقفي؟ 
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٠‏ هل أعتقد أن الأكثر أهية هو "الفو" ني ماجة ماء أم رؤية القضية من المنظور الأكثر 
معقولية؟ 


هل أتجع الآخرين على الوصول إلى نتائجهم الخاصة؟ أم أحاول أن أفرض وجهة نظري عليبم؟ 
مات 
31-2. تمق الاستقلالية الفكرية أن يفو 00 بذاتية 3 0 المعبير العقلانية. وهذا يعني التفكير 
ونتضمن الأسئلة التى تقوي الاستقلالية الفكرية ما يلى: 
ه ما مدى امتثالى للأعراف والعادات؟ 
ه هل أفكر في الأمور بطريقتى الخاصة؟ أم أقبل وجهات نظر الآخرين لخسب؟ 
هل أستطيع التفكير في قضية معينة من منظور عقلاني ولدي استعداد للوقوف وحيدًا بغض 
النظر عن النقد غير المنطقي من الآخرين؟ 
تجنب المغالطات التحليلية 
٠. 2‏ التفكير النقدي عملية ذهنية تخضع للعديد من المؤثرات. بأخرط مللوا الاستخبارات في 
تحايل مواقف معقّدة يكون الوصول 3 فيها عرضة ليؤثرات التي تشكل وتقولب رؤيتهم للعالم 
وقدرتهم على الاستدلال. وتعود هذه الث ثيرات للمغالطات التحليلية. ساعد عناصر الشكير والمعايير 


م 0 لحلين في كشف المغالطات في تحليلاتهم وتحليلات الآخرين. وتعد المغالطات 


المغالطات المنطقية 

2-. الغالطات المنطقية هي اضطاء في عملية الاستدلال ,سببها الفشل في تطبيق المنطق السليم. 
وعلى الرغم فق نال وكين الغادة عن قصده إل أن: تلك المقالظات #رقلك أحانا حرم عرد 
للإقتاع أو امحاجة أو الخداع. وينبغي على المحلل كشف هذه اللمغالطات حتى لا يسير في طريق 
خاطئ مضلل يقود إلى استنتاجات ضعيفة. ويناقش هذا الفصل مغالطات الصلة بالموضوع 
والتحريق والافتراض. 
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مغالطات الصلة بالموضوع 
34-2. تحت هذه المغالطات إلى الأدلة أو الأمثلة غير المرتبطة بالحجة محل النقاش. 


الاحتكام للقوة: (منطق العصا أو "القوة تصنع الحق"): توظف هذه المغالطة القوة أو التبديد بها 
أو بعض ردود الفعل العنيفة لجعل ابجمهور يتقبل تيجة معينة. وفي الغالب أستعمل كلاذ أخير 
عندما لا تفلح الدلائل أو الج المنطقية في الإقناع. منطقياً ليس هذا الاعتبار أي تأثير على 
مزايا النقاط محل النقاش. 


مغالطة المنشأ: هي الادعاء بأن قضية أو نتيجة أو شخصًا معيناء لابد أن يكون عخطتا بسبب المنشاً. 
على سبيل اللمثال: "ليس من المحتمل أن يكون في هذه السيارة شيء صاطم؛ إنها يابائية الصنع"» أو 
اماذا علي أن أسقع إلى جتهاء إنها من كاليفورنياء وجميعنا يعلى مدى سطحية أهل كالفورنيا". 
هذا النوع من المغالطات وثيق الصلة بالخجة الشخصية التى ستتاقشها أدناه. 


الجة الشخصية ("تخصنة الة", كا يطلق عليها "تسمي البئر" أو "القدح في الشخص'): آسعى هذه 

الخجة إلى تجاهل الدليل قبل طرحه عن طريق تشويه المصدر في الغالب. على سبيل المثال: في 

حالة رجل يقلل ماس من أهمية القصف الاستراتيجى للدول» يمكن القول: "لا يمكنك أن نثق 

في شبادة هذا الرجل فيما يتعلق بالقصف الاستراتيجى؛ إنه موظف لدى القوات الجوية"» يحاول 

المتحدث تشويه الدايل المضاد بخلق انطباع معين مضمونه أن الشبادة متحيزة لأن الشاهد يمثل 

منظمة معينة. تحت هذا النوع يوجد نوعان فرعيان: 

القدح: الجادلة بأن المقترحات أو الأدلة أو اج بالقطع خاطقة أو متعظررة نوب إلحالة 
نفسية غير عقلانية تجاه صاحب الفكرة (أنه مسيحي أو مسل). 

" الظروف الشخصية: من المغالطة المجادلة بأن الأطراف الأخرى يجب أن تقبل أو ترفض حجة 
يعن انل إسبب فارورقي حياتهم ٠‏ فني حال إذا ما انطاق أحدهم في التلويج أن فلان 
'إمام"؛ قاصدا أنه نبغي عليه أن يقبل حججا معينة لآن عدم قيامه بذلك سيكون أمرًّا غير 
متماشي مع القرآن؛ فهذه مغالطة ظرفية. فظروف الخصم الذافيةة لا وار هل تحتيقة آر 
بطلان إدعاء معين» وعل المتحدث أو الكاتب أن يجد أدلة إضافية وراء ذلك لبناء قضية 
فوية٠‏ 

الاحتكام إلى العامة: توظف هذه المغالطة الانجذاب للتوافق مع عامة الناس» عبر تحريك 
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المشاعى وتمنيس الماهير غالبا بدلا من بناء الخة. وهي أداة مفضلة لدى مروجي ومثيري المشاعر 
وأصحاب الدعاية. وتوجد ثلاثة أشكال رئيسية لهذه المغالطة: 


* مقاربة الاحتكام لرأي الأكثرية "عربة السيرك": "جميعهم يفعلون ذلك" .تجزم مغالطة 
الاحتكام للعامة بأنه عندما تتعلق أكثرية من الناس بحجة معينة» أو يختارون مسارا معينا 
للتصرفء فإن هذه الجة أو ذلك التصرف يجب أن يكون الأفضل. على سبيل المثال: "أكثر 
من مليون شخص اشتروا هذا المهاتف بدلّا من الماتف الآخر ذو البرامح التنافسية؛ لا يمكن أن 
يكون جميع هؤلاء على خطأء لابد أن هذه الشركة تصنع أفضل المواتف". فالقبول العام 
لاي حبة لا يبرهن على صحتها. 


* مقاربة التذرع بالوطنية: "التلوج بالعل": تؤكد هذه الفرضية أن موقمًا ما حقيقي أو صحيح لأنه 
وطن من منظور معين. وأن هؤلاء الرافضين لهذا الموقف غير وطنيين. لتداخل هذه المقاربة 
مع مقاربة الجة الشخصية وتحريك العواطف إلى حد ما. وأفضل طريقة لتسليط الضوء على 
تلك المغالطة هو البحث عن الكلمات المشحونة بالعاطفة» مثل الأمريكانية» النزعة الفردية 
الحادة» الأمومة» الوطنية» الشيوعيون الملاحدة. وان يستخدم الأميركي الحقيقي أبدا هذه 
المقاربة قائلا: "إن الرجل الحر حمّا سيستخدم حقه كأمريكي شرت الشعقة لأن الجعة تنتمي 
لأادنا العظيمة علدو" 


* مقاربة تقليد النخبة: هذا النوع من المقاربة لا يقول إن "اجميع يفعلون ذلك" ولكن بدلا 
من ذلك يقول :"إن أفضل الناس يفعلون ذلك". فعلى سبيل المثال: "إن أفضل لل وكالة 
الاستخبارات المركدية يقرون بأن طريقتى التحيلية صحيحة": ويكون التفسير هنا أن أي أحد 
يفشل في معرفة حقيقة برهان المحلل» فإنه ليس على مستوى "أفضل حلي وكالة 
الاستخبارات المركزية"» ومن هنا فليس ديه الحق في مساءلة النتاتح التحليلية. 

* مقاربة الاحتكام للتقاليد: يوكد هذا النوع من التفكير على أن المقدمة يحب أن تكون صعيحة 
لأن الناس آمنوا بها أو طبقوها دائمًا. أو الاستنتاج بدلا من ذلك بأنه طالما عملت الفرضية 
في الماضى» فستعمل داعا فى المستقبل. 

مغالطات التحريف 


2-. تحدث مغالطات التحريف عندما يهمل المحلل مادة هامة في استنتاج أو استدلال معين» 
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ونتضمن بعض مغالطات التحريف: التبسيط المخل» التركيب» التفكيك» البعدية (وبعد هذا)ء 
المأزق المفتعل» التعميم المتسرع» التخصيص. 


التبسيط المخل: هو التعميم الذي يفشل في حاب جميع الظروف المعقدة التي تؤ تؤثر في المشكلة 
بشكل كاف. وينتج التبسيط المخل عندما يحذف ار أكثر من الشروط المعقّدة الخاصة 
بموقف معين» ويتضمن تجاهل الحقائق» واستخدام اياك يور او تطبيق تعميم غير ملاتم 
على حالة معينة. فعلى سبيلٍ المثال: عندما يقوم 0 في المعدات القتالية بفحص قاذفة 


صواريخ أرض جو محمولة يدويًا مستولى عليهاء فيستنتج أن الخصم لم يعد لديه دفاع جوي فعال 
مضاد الأهداف منخفضة الارتفاع» وقد بي هذا اط على حقيقة حقيقة مفادها أن منظومة الأسلحة 
جهزة بآيات توجيه عقى علها الزمن. ينما تحليل اختصاصي المدات القالية قد أغفل 
الاعتبارات الكنية: ْ 


* أن قطعة السلاح هذه قد لا تكون سلاح الدفاع الجوي الوحيد المضاد للأهداف منخفضة 
» أن قاذفة الصواريخ قد يكون وضعها الخصم لإعطاء صورة مضللة عن قدرات الخصم الحقيقية 
وتخداع خبراء الأسلحة. 
» أن الخصم ربما ترك القاذفة لأنها غير فعالة وأن هنالك منظومة ذات قدرات أعلى أصبحت 
متاحة. 
مغالطة التركيب: تحدث هذه المغالطة عندما يستخلص استتاج متكامل بناءً على ملاخ لأجزاء 
ليس لا ما يبررها -في الحقيقة- للوصول ذا الاستنتاج. فعلى سبيل المثال: خلال معركة مع 
ميليشيا عرقية تم أسر أحدهم » وكان هذا الأسير يعاني من سوء التغذية وتدني الروح المعنوية» 
وقد اوحظ أنه مل سلاح نصف آل عتيق من الحرب العالية الثانية» وبعد استجواب قصير 
أصدر محلل الاستخبارات تقريرا بأن الميليشيا حاليا تعاني الجوع والمرض» م أن آسليحها هزيل. 
* قد يكون الأسير وقع في الأسر لأنه كان مريضًا لم مكن من مجاراة باقي الوحدة. 
كون السلاح عتيق لا يعنى بالضرورة أنه غير مؤثر. 
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* في الواقع» القليل من الأسرى تكون لديهم معنويات مرتفعة؛ فقد يكون انخفاض معنوياته 
ببساطة نات عن وقوعه في الأسرء تمامًا ما قد يكون سببا اوقوعه في الأسر. 


مغالطة التفكيك: تحدث عندما إستتتج شخص ما أن ما هو حقيقة في أ كلي» يجب أن يكون 
حقيقة في أجزاء هذا الكل. فعلى سبيل المثال: أعضاء لواء الحرس الحاص بالعدو لم إستسلموا في 
أي معركة سابقة قطء بعد اشتباك حديث صرح أحد المعتقلين أنه كان عضا في أواء الحرس» 
ساور ا محقق الشك في تصريم المعتقل لأن أفراد الحرس لا إستسلمون أبدا. 


المغالطة البعدية: (بعد هذاء إذن إسبب هذا): هي النظر في العوامل الأخرى التى قد يكون 
اعتبارها مؤديا إلى اتات المستبعدة. وتحدث المغالطة البعدية غاباً عند محاولة 6 سيت 
والنتيحة» فعلى سبيل المثال: عند تحليق طائرة مجهزة بمعدات تشوش فوق منطقة بسيطر عليها 
الخصم دون إطلاق النار عليهاء فيستنتج الآتي: بما أن الطائرة لم تعترض أو تطلق النار عليباء فإن 
معدات التشورش شديدة الفعالية في تعطيل منظومات الخصم الإليكترونية. وربما يفسر هذا 
الاستناج أو لا يفسر عدم تعرض الطائرة للهجوم؛ ولكن هنالك اعتبارات أخرى آشمل: 

* أن التبديد تمثل في حصول الحصم على معلومات استخباراتية إلكترونية عن تلك المعدات 

الجديدة أثناء التحليق مما دفعه لعدم استبداف الطائرة. 


الجديدة. 


مغالطة المأزق المفتعل (أبيض أو أسود) : تحدث هذه المغالطة عندما يتجاهل الشخص النظر في 
أكثر من بديلين بينما يوجد في الواقع أكثر من بديلين. فعلى سبيل المثال: عندما يرفع ضابط 
أركان الاستخبارات القتالية(5-2) تقريرا للقائد بأن العدو إديه القدرة فقط إما على الدفاع في 
موقعه» أو الاسحاب. فقد ارتكب ضابط الاستخبارات مغالطة المأزق المفتعل إما بإخفاقه فى 
التوقع واما بتجاهله أن العدو بإمكانه أن: 

29 يقوم بالمجوم» إذا كانت لديه قابلية لتحمل خسار كبيرة. 

ِ ينسحب إلى موقع دفاعي بديل٠‏ 

" يقوم بعملية تعطيل٠‏ 
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٠‏ مغالطة التعمي المتسرع: هي استنتاجات ستخلص من عينات محدودة جدا لا تمثل السكان حقّا 
. فعلى سبيل المثال: بعد استجواب معتقل معين» رفع ضابط الاستجواب تقريرا بأن معنويات 
العدو منخفضة للغاية وأن استسلامه وشيك. في هذه الخالة ارتكب المحقق تعميما متسرعا لأن 
العينة موضع الاختبار صغيرة جداءٍ ثتكون من محتجز واحد. 


« التخصيص: مغالطة يقوم فيها الكاتب بوضع مبدأ عام» ويصر بعدها أن البدأ ولبعض الأسباب 
لا ينطبق على الحالة محل التناول. فعلى سبيل اللمثال: "يجب أن يكون لكل شيء مصدر أو منثئ 
أت به للوجود» إلا الإله"» مثل هذا القول يعنى إما أن الإله يجب أن يكون له مصدر أو منشئ؛ 
وإما أن المبدأ الكوني يجب أن يوضع جانيًا لأن الشخص الذي يصوغ الجة لا يمكنه ابجمع بين 
الاعرين منطقياء 

مغالطات الافتراض 


قد فشمن. مخالطات: الافزاض: .عدراحة أى :طهنا” افتراضات: :قد كو حتيقية أو ..باطلته 
ونتضمن بعض مغالطات الافتراض المصادرة على المطلوب» وذكر فرضيات مخالفة للواقع» والقياس 
الخاطئ.. 

. المصادرة على المطلوب (الْجة الدائرية) : هي مغالطة تظهر النتيجة فيبا كقدمة : 


هي مغالطة تحاول اثبات افتراض مسبق عبر ترديدها ببساطة بكلبات عتتلفة أو أقوى. فعلى 
سبيل المثال: الحضارة العربية تريد الديمقراطية» أمريكا أمة ديمقراطية» إذن الحضارة العربية 
ستقبل الفط الأمريكك من الديمقراطية 


* عندما يطرح تساول: لماذ لم يخاصر العدو بالنيران» يرد قائد الكتيبة: "نيران الإعاقة لم تكن 
ملائمة" المغالطة في هذه الإجابة أن نيران الإعاقة من حيث التعريف تحاصر العدو أو مبمتها 
حصار العدوء وطالما أن الكتيبة فشلت في محاصرة العدوء فإن عدم ملاثمة هذه النيران أ 


٠. بديوى‎ 


٠.‏ 0 فرضيات مخالفة للواقع : تع هذه المغالطة عندما صرح احدهم بشكل حاسم ان يي 
المفترض حدوثه سابقا له ظروف مختلفة. تنطوي هذه المغالطات على افتراضات خاطئة أو 
ببساطة لايمكن إثباتها. فعلى سبيل المثال هذه العبارة: "لو لم ندعم كاسترو أيام ثورته» لصارت 
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كوبا بلدا ديمقراطيا اليوم". إنها مخالفة للواقع»ء فبجانب تضمنها الكثير من التبسيط الخل» فإن 
الافتراض المصاغ في العبارة لا يمكن التحقّق منه. 


« القياس الخاطئ: تقع هذه المغالطة عندما يطرح أحدهم بشكل عشوائي تعميما ينقله من القياس 
إلى العالم الواقتي. وتوجد طريقة واحدة لإضعاف احة القياسية عن طريق الإشارة إلى قياس 
مضاد. فالقياسات أدوات قوية يمكنها أن تضفي الفهم على القضايا المعقدة. وفي غياب الدلائل 
الأخرى يمكن لمحلل الاستخباري الاستدلال بالقياس» واستدلال كهذا يفترض أن خصائص 
وظروف القضية أو الحدث محل النظر شبيبة بالقضية أو الحدث الذي يتم القياس عليه. 


2 . إن قوة الاستنتاج المستخلص من مواقف شبيهة تناسب مع درجة التشابه بين المواقف» 
الأم الخطير بالنسبة للاستدلال بالقياس هو افتراض أنه: بما أن الأشياء أو الأحدانة. أو المواقت 
متمائلة في بعض الجوانب» فإن هذا يعني أنها متشابهة في جميع الجوانب. وتوظطف التتائم المبنية على 
القياس بصورة قر عنابية حدما دل كليل إثيات» فقد تتشابه المواقف غاب في بعض النواحي لا 
في كلها. 5-57 القياس المضاد القياس الأصلي بذك مشقاركاات . أغوى تصاغ اعمادا عل نفس 
الأساس. 


الانحيازات 

2. وجهة النظر الشخصية هي انحياز يشير إلى تصور مسبق عن شخص ما أو شيء ماء 
للانحيازات بصورة عامة تأثير سلبى على تحليل الاستخبارات لأنها تطمس الطبيعة الحقيقية للمعلومة. 
وعل ملل اللاستخبارات أن تكون إديه القدرة على كشف التحيزات الثقافية والتنظيمية والشخصية 
والمعرفية» وأن يكون على وعي بتأثيراتها امحتملة على الك . 

الا نحياز الثقافي 

9-2. يرى الأمريكيون العالم بطريقة معينة. إن عدم القدرة على رؤية الأشياء من موقع الآخرين 
(من بلد أو ثقافة أخرى) يعد انحياا ثقافيا. نتداخل التحيزات مع قدرة المحلل على التفكير بالطريقة 
التي قد يفك ببا قادة الأعداء» أو قدرته على إعطاء واضعي السياسات نصاتح مستنيرة بناء على ردود 
الفعل امحتملة من الحكومات على السياسة الأمريكية. 


ويعرف الانحياز الثقافي أُيضًا بالتصوير المنعكس» حيث يرجع شخص ما نوايا الآخرين وتصرفاتهم 
ركيد أفعالهم إلى نفس النوع من القيٍ المنطقية والثقافية ونفس عمليات التفكير التي يجريها الفرد 
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لتحليل الموقف. وعلى الرغم من صعوبة تجنب الانحياز الثقانفي» إلا أن الإجراءات التالية يمكنها أن 
تحد من تأثيره: 


حدد الأفراد ذوي المعرفة ببذه الثقافة: 

* ادمجهم في العملية التحايلية. 

. اطلب رأيهم في الاستجابات المحتملة للأنشطة الصديقة. 

* توخ الحذر عند استخدام آرائهم» لأمهم قد يكونوا خاضعين لتحيزات فيما يتعاق بالمجموعات 
العرقية أو الثقافات المتواجدة في المنطقة» أو قد تكون معرفتبم قديمة أو غير دقيقة. 


حدد الحبراء الإقليميين مثل ضباط المناطق الإقليمية والأجنبية الذين عاشوا أو سافروا عير 
المنطقة» فهم مليون بدرجة ما بثقافة المنطقة. ثم قم جودة المعلومات التى تم الحصول عليها 
مقارنة بمستوى المعرفة واللحبرة التى يقتع بها الأفراد عن هذه الثقافة أو هذه المنطقة. 


الانحياز التنظيمى 

40-2. لدى معظم المنظمات أهداف سياسية عددة أو تصورات مسبقة. والتحليل الذي يتم عبر 
هذه المنظمات قد لا يكون حياديًا كذلك الذي يتم بعيدًا عنبا. التفكير المعي والخالة المفضلة هما 
00 الانحجيازات التنظيمية التي قد أنشوه بصورة كبيرة التحليل الداخلي. 


التفكير الجمعي: يقع هذا التحيز عندما تغيير الحكم5 دون وعي بسبب التعرض المعلومات انتقائية 
ووجهات نظر شائعة بين الأفراد. وإن إدخال أفراد من خارج المنظمة في العملية التحليلية 
مكن أن يكشت هذه الاتميازاك ويصشحيا. 

الحالة المفضلة: يحدث هذا التحيز عندما يقدم المحلل أخبارًا جيدة أو أخرى سيئة في ضوء أكثر 
الاحتمالات تفاؤلاء فيغير الحك. بصورة متعمدة لإعطاء المعلومات التي يريد القَائّد سماعها. 
ويمكن للمحلل أن يتجنب هذا الانحياز بامتلاكه الشجاعة الأدبية لإخبار القائْد بالقصة كاملة» سيئة 


ع 
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أداة مفيد في المنطق: نصل أوكام 
مصطلح "نصل أوكام" أنى من اللحطأ في تبجئة اسم ويليام الأوكامي. كان أوكام عالم لاهوت 
وفيلسوف ومتمنطق لامع في العصور الوسطى» وقد أصبحت إحدى قواعده الاساسية معيارا مرشدا 
لتفكير في القضايا المنطقية. 
نصل أوكام هو البداً القائل بأن "إذا كان هنالك نظريتان لتنافسان في تفسير ظاهرة واحدة» وتصل 
النظريتان بصورة عامة إلى نفس النتيجة» وكلاهما مقنعتان وقاطعتان» وكلاهما يفسر المشكلة أو الموقف 
عور كف قفن لط أن بأحد ب قينا لسقكا”. فالفر ب داك القن اياف ل ارات 7 إذا 
جاز التعبير - هي الأكثر احتمالًا بأن تكون صصيحة» تكن الفكرة دائًا في إزالة القطع الصغيرة غير 
الضرورية» ومن هنا جاءت التسمية "نصل"؛ والمثال التالي سيوضخ هذا الأمر: 
افترض أنك عدت إلى المنزل واكتشفت أن كلبك قد هرب من يته» وانتزع قطع كبيرة من 
الأريكة» هنالك نظريتان ستخطران في ذهنك: 
النظرية الأولى: أنك نسيت أن تغلق باب بيت الكلب بالمزلاج» والكلب دفع الباب حتى فتحهء وحينها 
انطلق الكلب بحرية في أرجاء المنزل» هذا التفسير يتطلب وجود كائمين (أنت والكلب) وفعلين (أنت 
نسيت إغلاق الياب بالمزلاج» والكلب قام بدفع الباب). 
النظرية الثانية: أن شخصًا ما ذا مبارة في فتح الأقفال فتح الباب الأماميء ثم دخل المنزل وأطلق 
الكلب» وبعد ذلك تسلل خارجًا مرة أخرى وأزال أي إشارة قد تدل على وجوده ثم أعاد غلق الباب» 
ا 23 
الكلبءالمتسلل)» والعديد من الأفعال (فتح القفل» دخول المنزل» إطلاق الكلب» إخفاء الأدلت 
إعادة إغلاق الباب)» ا يتطلب الأعى منا أن تأتي بدافع معقول للهتسال - ومثل هذا الدافع غائب في 
0007 
النظرية الأولى قد تكون أكثر ملائُة ومعقولية للتفسير. وكلا النظريتين تفسران نفس الظاهرة (الكلب 
ال ا رق عن 
عكس بعض النظريات بعيدة الاحتمال. 
أي النظريتين من المحتمل أن تكون الأكثر صحة؟ إذا لم تجد أدلة مثل وجود بصمات أصابع غربية أو 
آثار أقدام أو متلكات مفقودة إدعم النظرية الثانية؛ فويليام الأوكامي كان سيقول بالحل الأبسط» وهو 
أن (النظرية الأولى) هي النظرية الأكثر احتمالًا لأن تكون صعيحة»فهى نتضمن جزئين ققط: كانان 
وإجراءان. ومن الناحية الأخرى» تتطلب النظرية الثانية خمسة ا الأفر 7 أنت, الكلبي» 
المتسال الافتراضي المجهول» بعض الدوافغ المعقولة» والعديد من الأفعال» إنه تعقيد بلا داعي. 
قاعدة أوكام العامة هي: "لا تضاعف الكيانات الموجودة بشكل غير ضروري" أو بعبارة أحدث: " لا 
نتكهن بمكونات افتراضية إضافية» إذا كان باستطاعتك ايجاد تفسير على نفس القدر من المعقولية دون 
هذه الافتراضات"» ففي حالة تساوي الأشياء تكون النظرية الأبسط هي الأكثر احتمالًا بأن تكون 


صعيحة. 
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الانحياز الشخصى 


1-2 الانحياز الشخصي هو الميل إلى بناء التقييمات اعتمادًا على المعتقدات الشخصية. وقد يؤدي 
هذا إلى رفض اج الصحيحة الت نتعارض مع هذه المعتقدات. فقد يرفض الشخص المتعصب 
عرقي أو 0 اجج المطروحة العامة سبب مصدرهاء وقد يرفض شفخص صاحب اآراء سياسية قوية 
أي جة تقدمها جموعة سياسية أخرى. 


42-2. هناك أنوا متعددة مء الانحيازات الشخصية» ٠‏ توجد ثلاثة تحيزات شارك بيك 
تواع سس را لو 4 3 


الانحياز التأكيدي: في هذا الانحياز يقوم المحللون بالتقليل من قيمة أو تجاهل الأدلة التى 
تعارض مع حكلهم المسق» :وفيدوة عن قيمة الآدله الى قيل. إلى تأكيد: التقييمات: الى 
يتينوها بالفعل: 

* الانحياز الاستيعابي (التلفيقى): ينطوي هذا الانحياز على تعديل وتغيق المعلومات الجديدة 
لتتتاسب مع مفاهيم الفرضيات المسبقة» ويسعى هذا الا نحياز إلى تأكيد الأحكام المسبقة. 


* الانحياز المترسخ (المعتمد على آراء ومواقف مترحفة من قبل): ينطوي هذا التحيز على 
استخدام القيم المتعسفة في اتخاذ القرار- غالبا عن غير عمد - كا يتضمن توظيف 
الاستنتاجات التى توصل للا الآاخرون. 


الا نجياز المعرفي 

2-. يِقَم محلل الاستخيارات المعلومات من مموعة مختلفة من المصادر. تختلف درجة الموثوقية 

والشمولية والاتساق من مصدر لآخرء وتختلف حتى من تقرير لآخر. هذا الاختلاف في كثير من 

الأحيان يثير الشكوك حول موثوقية بعض المصادر. وسنناقش الانحيازات المعرفية التي تؤثر على 

محلل كا يلي: 

« الحيوية: المعلومات الواضحة والموجزة أو المعلومات 2 ها تأثير أكبر على التفكير التحليلي من 
المعلومات المجردة والغامضة. إن المعلومة الواضحة - في درجة عالية من الاعتبار ممارنة 
بمعلومة غامضة قد تكون أكثر دقة» يجب أن يضع المحللون في اعتبارهم أن العو نقنه ولت 
الخداع في إبراز حقائق أو مواقف أو قدرات يريد أن تصدقها الأجهزة الاستخبارية الصديقة. 


51 


ه1 
« غياب الدليل: المشكلة الأكثر شيوعا التى تواجه المحلل هي قلة المعلومات» خاصة في البيئة 


العملياتية. على الحللين أن يقوموا بأفضل ما بمكنهم باستخدام معلومات محدودة» وأن يتجنبوا تقيبد 
الاستخبارات يسبب حالة اللا بقين. ولتجتب هذا الانحيان يجب عل المخلل : 


ف ينولك أن المعارهة معريضة لفقل 
* أن يتعرف على المساحات التي تقل فيها المعلومات ويضع في الاعتبار استنتاجات بديلة. 
ف أذ كيك أريند ل تاه كنا اك محاومات كار 


" أن يضع في الاعتبار ما إذا كان هذا النقص في المعلومات هو أمى طبيعي في هذه 
المساحات»ء أم أن غياب المعلومات في حد ذاته مؤشر. 


ه الحساسية المفرطة نحو الاتساق: الدليل الثابت المتسق هو عامل رئيسي للثقة في حكم المحال. قد 
كرة المحارقة متيئقة دا عتاضية وك تكن .نتيقة لآنا متفيلةه أو لأنا عن عيكة موفيرة أذ 
عي أو انا تيجة الجهود العدو الخداعية. عند إصدار حكم بناءً على دليل ثابت متسق» 
يجب عل الحال أن: 


* يكون متقبلا للبعلومات التي تأتي من مصادر أخرى بغض النظر عما إذا كانت تدعم 
فرضيته ام لا. 

1 يكرن درا نين الاسات الذائق» :كنيد ذلك .سارهات امضيارية متفيلك. هلها ااردة 
الاستخبارية ثم عممتها ثم أعادت صياغتها وحدات وأجهزة استخبارات أخرى» وعدلتها 
تعديلات طفيفة» ثم أرسلتها همرة أخرى إلى وحدة الاستخبارات. وهذه مشكاد 
شائعة خصوصا في الوحدات الرقية» حيث هنالك كيات كبيرة من المعلومات تجري 
وعالتياء: ساك معرقة امصد الأصلي جميع المعلومات الاستخبارية قدر الإمكان على 
ضمان تجنب الوقرع في غف الإسناد الدائري» وضمان عدم استخدام التقرير كدليل لتأكيد 
تقدير او استنتاج استخباري مسبق ٠.‏ 

ه ثبات الانطباعات: في حال الحصول على دليل ماء أستحضر الأفكار المسبقة والروابط التى قد 
تفسر الدليل. ثم بُبنى انطباعات بناء على هذه الأفكار والروابط» وعلى الرغم من أن الدليل قد 

يكون غير موثوق في النباية» ولكن تظل الأفكار والروابط قائمة» وكذلك الانطباعات. 
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الاعتماد على الذاكرة: تؤثر القدرة على استدعاء الأحداث الماضية في الحم على الأحداث 
المستقبلية. ونظرا لأن الذائة متاحة بسبولة أكبرء يكون من السبل الاعتماد على الذاكة بدلا 
من البحث عن معلومات جديدة لدعم التحليل. 
ول معارماك السضارية دياق عالا .عل يكاز إلى اللعلومات: الاتعارية اللديدة ع مقطو 
ذاتي بغض النظر عن قيمتها مقارنة بالمعلومات الاستخبارية الحالية. 
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الجزء الثاني: تقنيات المهمة الأساسية 


الفصل الثالث: البنية الأساسية لتقنيات التحليل 

بشرح هذا الفصل البنية الأساسية لتقنيات التحليل اللازمة لدعم حل المشكلات. آشمل تلك 

النقبيات: التضنيت» والمصفوفات. ومعقرفة. تايا القديدء. وغتطط . ادكه واشار للدث» 
نظرة عامة 

1-3. التقنية هي طريقة لعمل شيء ما بتوظيف معرفة أو مبارة خاصة» أما التقنية التحليلية 34 

طريقة النقار ف المشكلت» نما يؤدي إلى استنتاج أو تقييم 0 كلبيماء وتختلف التقنية عن الأداة فى ف 

الأداة أستخدم جْزء من التقنية التحلياية المحددة » ولكنها لا تقدم الاستنتاجات أو التقييمات في 


حد ذاتهاء 
فعلى سبيل الثال: يعد مخطط الارتباط أداة تستخدم لتسهيل المزيد من الفهم للعلاقات بين 
القناك. بولكن جزذا. اتلك 1 .عه تحليلا مكتملاء فهو يساعد الحال في تقسيم المعلومات إلى 
جُموعات فرعية ة إل أشيغيل إلى ضفة الفرضية أ إلنيطلاتا: 
2-3. بنية التحليل الفردي: هي فصل عناصر المشكلة بصورة منظمة» ومراجعة المعلومات , 
منبجية وفعالة. فاليكل هو اتخطة» والتحليل هو تنفيذ اتخطة. 
3-3. البنية الأساسية لتقنيات التحليل نتكون من أبسط التقنيات التحليلية. فهى بثابة لبنات البناء 
التى وفمًا لها يتطور التحليل. وهي تمثل القاعدة الأساسية لتقنيات التحليل العسكري الموضحة في 
4-3 . كما زادت أهمية المشكلة أو القضية أصبحت التقنيات التحليلية أكثر أهمية فى تطوير أفضل 
تقدير للاستجابة. وتساعد التقنيات التحليلية المنظمة العمّل على البقاء منفتحاء وبالتالى تخفف مما قد 
5-3 تقنيات التحليل المنظم: 
* تساعد الحللين على فهم المشكلات المعقدة. 

* تمكن امحللين من مقارنة وتحديد الوزن النسبي للمعلومات. 


54 


ف 


ه1 

* تضمن تركيز امحللين على القضية الجاري معالجتها. 
أساعد الحللين في التغاب على المغالطات المنطقية وانحيازاتهم. 
* تضمن رؤية المحللين لعناصر المعلومات» وهو ما ينعكس على دعم التعرف على العلاقات 

والأنماط التي لن تظهر إلا إذا تصورها امحللون خارج عموطم. 

قاعدة صلبة لاستخلاص البدائل والحلول. 
0 تقنيات التحليل المنظم نقطة البداية لأغلب التحليلات» ولكن من غير المررح أن تقدم 
من تلقاء نفسها إجابة للتحديات الاستخبارية. مع ذلك» فإنها توفر نظرة ثاقبة تدعم حل المشكلات. 
كا ستعمل التقنيات عل تحسين التقييمات من خلال جعلها أكثر صرامة » وتحسين عرض 
المعلومات الاستخبارية النهائية بطريقة مقنعة » وتوفير طرق لقياس مدى التقدم وكشف ما قد يتم 
إغفاله. 


7-3 تستعرض فيما يل تقنيات التحليل الأساسية: 
* التصنيف. 
* المصفوفات. 
*" مصفوفة نوايا التبديد. 
» مخطط الدث. 
شجرة الحدث. 
* الاحتمال الشخصى. 
* الترتيب المرح. 1 
التصنيف 
3-. التصنيف هو تقنية بنيوية أساسية لتجزئة المعلومات في مموعات من أجل تطوير رؤية تسبل 


3-. يكون التصنيف فعالا عندما يمكن تقسيم عناصر المعاومات إلى فئات أو فئات فرعية للمقارنة 


55 


ه1 
باستخدام برناح كبيوتر آلي» مثل جداول البيانات» ويصبح هذا الأسلوب أنفع ها يكون. عند 
مراجعة مستودعات البيانات الضخمة ذات الصلة بالقضية الاستخباراتية. ساعد التصنيف أايضا في 
مراجعة فئات متعددة من المعلومات التى عند تقسيمها إلى مكونات يمكن أن تقدم اتجاهات محتملة 
أو أوجه تشابه أو اختلاف أو رؤى أخرى لا يمكن تحديدها بسهولة. يمكن استخدام التصنيف في 
أي مرحلة) وهو فعال بشكل خاص أثناء جمع الياناك الأول رويك الفرضياته 


3-. تحايل كيات ضخمة من البيانات بإمكانه تقديم تصورات للاتجاهات أو الوقائع غير الطبيعية 
لبتي تدفع باتجاه تحليلات أعمق» ولولا ذلك لما أمكن ملاحظتها. فبإمكان هذا الأسلوب أن يسلط 
الضوء على منظورات تحليلية جديدة أو إضافية ضمن مشكلة استخبارية قديمة أو جديدة. فتصنيفك 
للبيانات قبل البدء في تحليل المعلومات مفيد للغاية» مثلما هو الخال في استخبارات الاتصالات أو 
نقل البضائع . 

1-3 . يمكن أن يؤدي التصنيف غير الصحيح إلى إخفاء تبصرات قيمة بنفس السهولة التي يمكن 
أن يسلط الضوء عليهاء وكذلك من الضروري معايرة وتوحيد البيانات المصنفة» قد يجنينا العمل مع 
محلل لديه خبرة في التصنيف مثل هذه الأخطاء في أغلب الحالات. فيما يلي أمثلة على التصنيف: 


أمثلة التصنيف 
أمثال 1: 


هل القادة الحليون للقبائل داعمون لسياسات الولايات المتحدة في الشرق الأوسط أم مناهضون لما 
أم محايدون؟ 

صنف القادة وفمًا لعوامل محددة تتوفير نظرة ثاقبة حول القضية؛ مثل: محل الميلاد والعرق والدين 
والطائفة الديئية ومستوى التعليم النظائي» وهل حصل أي منيم عن نري ملكي أو امدى أو 


جامعي- في الخارج» وكذلك التأثيرات السياسية في حياتهم والقرارات السياسية التي اتخذوهاء وهل 
كان للقوات الأمريكية تأثير إيجابي أم سلب على قبائلهم. ثم راجع المعلومات بعد ذلك لترى إذا 
كان هناك أي أوجه شبه بين الفئات الختلفة. 

مثال 2: 

تراجع البيانات التي حصلنا عليها من اتصالات المهواتف الحاوية بين خمسة متآمرين» وذلك لتحديد 
مدى عرارهاء وأغاط التواصل لعرفة المتصل الرئيبى» وكذلك لرصد أي نحط في تغير وتيرة 
المكالمات أو تواريخ ومواعيد المكالمات قبل أي ا 
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طريقة العمل: 
1-3 فيما بلي ختطوات هذا الأسلوس: 


انلخطوة 1: راجع الفئات التي تم قمع المعلومات إليها لتحديد أي الفئات أو تجميعة للفئات يمكن 
أن تظهر اتجاهات أو شذودات من .شأنا أن توفر تبصرات بخصوص المشكلة حل الدراسة. ضع 
البيانات في حدرك. حاناك أذ قاعدة بيانات باستخدام العديد من الحقول (الأعمدة) دسي 
الضرورة للتمييزن بين أنواع البيانات (كالتواريخ» الأوقات» المواقع» الأشخاصء الأنشطةء 
الكثيات). ضع كل من الحقائقن أو أجزاء المعلومات أو الفرضيات المتعلقة بالمشكلة» والتي تريد 
انتكدايا' “3 عخطط التصنيف (يمكنك استخدام الأوراق» سبورة بيضاءء أوراق لاصقة 


4 
1 ع 


ومكتبيات» | واي اصوانك الوقن ). 

الحطوة 2 : راجع الحقائق والمعلومات والفرضيات المدرجة عيل قاعدة أو جداول البيانات 
للتعرف على النطاقات الرئيسية التى قد تساعد في الكشف عن الأنماط والمجموعات امحتملة) 
توضم تلك الأنماط أو المجموعات بعد ذلك الفئات الفوذجية التى يمكن تسجيلها كفئات 
رئيسية.فعلى سبيل المثال: إذا كنت تفحص أشاطا إرهابياء ولاحظت أن أكثر المجمات تقع في 
فنادق ومطاعم» ولكن أوقات المجمات تختلف» إذن فإن "الموقع" هو الفئة الرئيسية؛ ينما 
الخطوة 3 : جمع هذه العناصر وفمًا للمخطط في الفئات التى حددتها سابقا في الخطوة الأولى. 

اللحطوة 4: اختر فئة» وصنف البيانات تحت هذه الفئة» ثم ابحث عن أي تبصرات أو اتجاهات 
أو شدوذات. 

اللحطوة 5: راجع (وأعد مراجعة) الحقائق أوالمعلومات أو الفرضيات المصنفة لرؤية ما إذا كانت 
حك مرق هل العنيف» ف شيل أي عط صني بل دك أد أكز اتات 
والفئات. فعلى ل المثال: 55 أن معظم المجمات الإرهابية تحدث ف النلقه وف شبر 


يونيوه 


13-3 يمك أن تساعد الحطوات التالية عند استتخدام أسلوب التصنيف: 
3 م اسلوب 


اجعل الآخرين يراجعون المعلومات المصنفة لزيادة فرص العصف الذهنى» وكذلك للوصول 
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لطرق جديدة لتصنيف البيانات للحصول على تبصرات. 
ف 532 أن الأرجاط لأعى السبية: 
٠‏ عد إلى التصنيف في أي وقت خلال التحليل عند الحصول على تبصرات جديدة» فن شأن 

التصنيف عندئذ أن يدعم لقعي اى ينقيياء 

المصفوفات 
14-3: المصفوفة عبارة عن شك با العديد. عة اتخلايا المطلوية لتصنيث» البيانات. والوضول: إلى 
البيانات المعقدة أكثر مما يمكن تصوره في وقت واحد دون توضيح بصري» وكها اختزلنا المعلومات 
في صورة مصفوفة حصلنا على تبصرات تحليلية. 


الحقائق 

15-3 . المصفوفات مفيدة بصورة استثتائية فى عزل البيانات الحامة عندما تكون هناك الكثير من 
المعلومات العامة المتعلقة بالقضية» وعند استخدام المصفوفات لراجعة البيانات ذات الصلة 
بالخيارات مثل تحليل الفرضيات المتنافسة» فإنها تيح التركيز التحليلي على كل خيار وأساهم في 
كا تسمح المصفوفة فصل عناصر المشكلة وتصنيفها وفمًا لنوعهاء وذلك المقارنة الأنواع امختلفة من 
العلومات. أو أجزائا4 وا ' المضقوفات: ايضا الخللق ق: ديد الأغاط. والأارنياظات: ين 
المعلومات» مثلاا من خلال المكلمات الماتفية بين أعضاء مموعة ماء والذي يعتبر خطوة وسيطة في 
3-. يحد التصميم ثنائي الأبعاد للمصفوفة من استخداءها في جمع البيانات حول القضايا المعقدة. 
ويؤدي استبعاد البيانات ذات الصلة إلى المبالغة في تبسيط القضية محل الدراسة. 

(الشكل 1-3) يعرض مصفوفة توضم طريقة واحدة للتداخل بين مساعد الذاكرة لمتغيرات 
العملياتية 21/8511 (سياسي») عسكري») اقتصادي» اجتماعي» معلوماني» بنية تحتية) مع مساعد 
الذاكرة للاعتبارات المدنية 4500758 (المنطقة» المنشآت» القدرات» المنظمات» الأثخاص» 


الأحداث) . 
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القَادة المعروفين 


عمية ل الأغية 
النزاعات 1 5 القبلية أو - إتاحة الإعلام 
- القيادة المحلية القروية التقليدية | الإليكترونٍ 
- قدرة الجهاز - طرق التقاضى | - خدمات 
القضاف ْ 


- القوى الدولية - اله - وكالاات 

وامحلية الحالية الأنياء 

- المجموعات ّ - اماعات 

المتمردة انخالية الديثية اللثرة 
- المتمردين 


+ أعواء 
البرلان 

- المضاة 

- وكلاء النيابة 


- أفراد القوات 
الدولية 

: أفراد القوات 
امحلية 

- قادة القرد 
العسكري 


- الحجمات 

- إنقاذ 
الوحدات 

- خسارة القادة 
- العمليات 


- المناسبات 
الدربنية 

- العطلاات 

- حفلاات 
العرس والجنائز 
وأغياذ الميالاد 


- أيام الأسواق 
الكبيرة 


- إنشاء طريق 
أو كوبري 
بتر لاز 
إنقناء المرااك 
امجتمعية 

- إنشاء 


المدارس 


شكل 1-3 مثال لمصفوفة 
طريقة العمل: 
17-3. قد تكون المصفوفات مستطيلة أو مربعة أو مثلثة حسب الغرض وعدد الصفوف والأعمدة 
اللازمة لإدخال البيانات. وفيما يل خطوات تنفيذ هذا الأسلوب: 
٠‏ الخطوة 1: ارسم المصفوفة مع عدد كاي من الأعمدة والصفوف لإدخال مموعتي البيانات 
لقارتتهماء 
ه اللحطوة 2: أدخل نطاق البيانات أو المعايير بطول امحورين الأفتتي والرأسي. 
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« الخطوة 3: لاحظ وجود العلاقات أو غياببا داخل مربعات الشبكة عند التقاطعات بين نقطتين 
هى تبطتين من البيانات. 
ه اللحطوة 4: راجع الفرضيات الموضوعة للقضية على ضوء العلاقات التي تظهرها المصفوفة» وإذا 
أمكن قم بوضع فرضيات جديدة بناءً على التبصر الذي تم الحصول عليه من المصفوفة. 
18-3. اللحطوات التالية يمكنها المساعدة عند استخدام هذا الأسلوب: 


٠‏ ضع جدول الموضوعات المتكرة بحيث تظل نقاط البيانات متسقة. 


٠‏ يساعد استخدام كود للآلوان في فهم التتائح. 

مصفوفة نوايا التهديد 
19-3. مصفوفة نوايا التهديد هي تقنية استخدم لرؤية المعلومات بصورة فعالة من زاوية اللخصومء 
من الضروري محال استخدام هذه التقنية ليكون ديه المعرفة بدوافع وأهدافق ومقاصد الخصم التي 
نساهم في صنع قراره» وكذلك اتقييم معايير المصفوفة من وجهة نظره أيضاء 
حقائق 
20-3. عندما تكتمل مصفوفة نايا التهديد ستقلل من التحيز مع توفير نظرة ثاقبة حول تأثير معايير 
صنع القرار الختلفة لدى الخصم على اختياراته امختلفة. وتوفر المصفوفة لمحلل القدرة على تطوير 
3- مع وجود معابير صنع القرار الخاصة بالتهديد في عناوين للأعمدة» ليس على المحلل إلا أن يضع 
البدائل أو الاختيارات المعتبرة» وني المعتاد يمكن إتمام المصفوفة في أقل من ساعة. أثناء إدخال 
المعلومات إلى المصفوفة ستظهر خيارات جديدة ومن المحتمل أن تكون أفضل » مما يزيد من قيمة 
هذه التقنية. 
3 العايير المستخدمة في المصفوفة ليست واسعة النطاق» ومن المحتمل أن تكون أقل صلة من 
المعايير المستمدة من استخدام تقنية التصنيف حسب الترتيب المرح » وبناءً على ذلك» قد يكون 
التبصر المكتسب أقل من نظيره المكتسب باستخدام تقنيات أخرى. 
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اكتماة غير طبيي 
لهيبتهاء استدراج | بالدفاعات الجوية 
الولايات المتحدة | للبيت الأبيض» 
الخرب» تزيف2- | خوض المتطرفين 
اقتصادي. لتدريبات جوية. 


التدريب الملاتم» عراقبة غير طبيعية) 
التعرف عل المنطقة 


إيذاء اقتصاد مرأقبة غير طبيعية» 
الولايات المتحدة تدريب تجريبي» 
التعرف على المنطقة 


شكل 2-3. مصفوفة نوايا التبديد 


طريقة العمل 

3-3. استخدم عناوين الأعمدة المدخلة في مصفوفة نوايا التبديد. ومن المهم إدخال المعلومات 

لكل معيار صنع قرار في العمود قبل الانتقال إلى العمود التالي؛ وببذه الطريقة تخفف هذه التقنية 

من التحيز. وفيما يلل خطوات هذه التقنية: 

« الخطوة 1: ادخل خيارات القرار التى تعتقّد أنها معقولة من منظور تبديدات الخصم. 

ه اللحطوة 2: املا الأهداف لكل اختيار من منظور الخصم في عمود الأهداف. 

ه الحطوة 3: املا عمود الفوائد من منظور اللخصم بفوائد خيار قرار الخصم. 

٠‏ الحطوة 4: املا عمود الخاطر من منظور اللخصم يخاطر خيار قرار الخصم. 

٠‏ اللحطوة 5: املا عمود النتاح؛ والذي ينقل المحلل من منظور رؤية الحصم إلى منظور رؤية امحلل. 
وأدخل النتائح من منظور الخصم» وبعدها أضف شرطة مائلة (/) ثم أدخل التانجم من منظور 
المحلل. 
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٠‏ اتلحطوة 6: أدخل المؤشرات من منظور المحلل في عمود المؤشرات» إذ يوفر هذا الأعى أساسا 
24-3. اللحطوات التالية يمكنها المساعدة عند استخدام مصفوفة نوايا التبديد: 
استخدم تقنية الترتيب المرح للحصول على رؤية أكثر تفصيلا إذا سمح الوقت بذلك. 
« قم بعمل كود ألوان لمدخلاتك؛ استخدم الأحمر اتلك المعبرة عن وجهة نظر الخصمء والأزرق 
لتلك المعبرة عن وجهة نظر المحلل. 


رسم خرائط الأحداث 
3-. تستخدم خرائط الأحداث مخططا للعصف الذهنى لمثيل السيناريوهات في الفرضيات 
المرتبطة بكلمة مفتاحية أو يملة قصيرة توضم القضية أو المشكلة المطلوب تحايلها. 
26-3. استخدم هذه التقنية عند الرغبة ف عر سارت غير خطي لانتاج وتصور وبناء وتحديد 
الأحداث في سيناريو 3 فرضية مرتبطة به 0 مشكلة استخبارية. ويمكن استخدام الألوان ف 
1 اللاعبين الأساسيين في كل سيناريو 5 المجموعات الاقتصادية والعسكرية» وجموعة المعارضة» 
والنخب العلمية والثقافية وكذلك الضغوط السياسية الداخلية والخارجية» ومن السبل أيضًا وضع 
حواشي على مؤشرات التغيير لتوظيفها في أشكل خطط اجمع. 
الحقائق 
37-3 الخطط: الرائظ يخ الأحداثف في سياق سيناريو معين يقثل في مخطط كثير التشعبات إشجع 
منبجية العصف الذهني* على رسم خرائط للأحداث» كا أن الم اهائل من اربط في خرائط 
الأحداظة يده الإبداع غبو توايد أفكار جديدة وروابط لم تؤخذ في الاعتبار ا ترتب العناصر 
بشكل مفيد وفًا لأهميتباء وتعظم في جموعات وفروع أو مناطق. إن الصيغة الموحدة للرسوم الخاصة 
بالبنية الدلالية للمعلومات قد تساعد على استحضار الذكريات الكامنة. ويمكن للمحلل أن يحد من 
بعض التحيز في حالة تخطيط سيناريو فرضيات الحدث في صورة متشعبة حول القضية أو المشكلة 
دوت ديد الأوارية الضمنية التي تأى. فق التسلسل اطرغي. أو المتتابع» وكذلك التحيز لآراء ومواقف 
مترخة من قبل» بالإضافة إلى التحيزات المعرفية الاخرى. 


4 وذلك باستحضار كم كبير من الأفكار عبر إطلاق العنان لقدرة العقل على التفكيرء ويمكن اتباع هذا الأسلوب العلمى عند احتواء عقل الإنسان على العديد من 
الأفكار التي ير غب بتضييق نطاقها وتخصيصها أكثر فأكثرء أو حتى إعادةترتيبها لتظهر بشكل مُفيدء أو حتى إيجاد العلاقة المُشتركة فيما بين هذه الأفكار 
(المترجم) 

63 


ه1 
28-3. يمكن أن يصبح رسم خرائط الاحداث غير المقيدة مبالغا في التفصيل مفتقدا للتركيزك وقد 
يتضمن الأحداث والسيناريوهات ضعيفة الصلة بالقضية أو المشكلة قيد الدراسة. 


شكل 3-3. مثال على خرائط الأحداث 


طريقة العمل 

29-3 قواعد عامة اتخطيط الأحداث: 

٠‏ ابدأ بورقة فارغة» أو استخدم أوراق لاصقة وأدوات مكتبية لتدوين الملاحظات على لوح 
اق 

ةَ فكر في الكلمات المفتاحية أوالعبارات أو الرموز التي تمثل الأفكار والكليات. 

. ضع الأفكار فور حدوثها في أي مكان مناسب. 

٠‏ لا تصدر الأحكام ولا تكبحها. 

ه تقدم في الاتجاهات التي تأخذك الموضوعات إليها؛ ولا تقتصر على كيفية وضعك للخريطة. 

٠‏ حاول أن تكون أكثر تفصيلا عندما تقوم بتوسيع الخريطة. 

٠‏ استخدم الأسهم أو وسائل الإيضاح الأخرى لتظهر الروابط بين الأحداث في السيناريو. 

30-3 خطوات تتنفيذ هذه التقنية: 

٠‏ اللخطوة 1: ضع الكلمة أو الرمن الذي يمثل القضية أو المشكلة المراد تحليلها في منتصف الورقة أو 
السبورة البيضاء؛ خذ دقيقة للتفكيرني الأمى قبل المتابعة. 


604 


ه1 

« اللحطوة 2 : أضف الرموز أو الكلمات لتثيل الأفعال المحتملة والمخرجات حول القضية أو المشكلة 
المركدية. 

٠‏ اللحطوة 3 : اربط الأفعال امحتملة والمخرجات مع القضية أو المشكلة المركزية؛ إذا كانت ترغب 
في استخدام الألوان للإشارة إلى التأثير الرئيسي الذي بثله الرابط استخدم على سبيل المثال: 
اللون الأخضر للروابط الاقتصادية» الأحمر لماعات المعارضة» والأرجواني للقوات العسكرية» م 
يمكن استخدام الألوان لقييز المسارات لتيسير الرجوع إليها. 

٠‏ اللحطوة 4: واصل العمل باتجاه الخارج» وابن سيناريو الأحداث من خلال الفروع والفروع 
الثانوية لكل فرضية بمزيد من التفصيل. 

« اللحطوة 5: استخدم التوكيد عبر وضع خطوط أسفل الكلام أو نجوم لإظهار مدى الأهمية أو 
مستوى التأثير. 

٠‏ اللحطوة 6: لا تسمح لنفسك ولا المجموعة بالالتصاق إسيناريو واحدء.اذا انتبت الأفكار انتقل 
إلى منطقة أو فرضية أخرى. 


٠‏ اللحطوة 7: عندما يخفت الإبداع توقف وخذ راحة» وبعد ساعة أو ما يقرب منها راجع الخريطة 
وقم بالإضافات أو التغييرات ؟! تريد. 

« اللحطوة 8 : كيار متاح؛ أضف رقا للروابط أو نقاط القرار في كل فرضية واكتبها على ورقة 
منفصلة»ء دون إفادة بكل رقم تم جمعه من شأنه دحض هذا الرابط أو القرار الجاري اتخاذه. 
استخدم القوائم لكل رقم لوضع استراتيجية جمع متكاملة للقضية أو المشكاة, 

31-3. الحطوات التالية يمكنها أن تساعد عند استخدام خريطة الأحداث: 

٠‏ فكر بسرعة: يعمل مخك بشكل أفضل في 5 إلى 7 دقائق متتالية» ذلك التقط هذا الفيضان من 
الأفكار بأسرع ما يمكن. 

ه اسقر في التحرك: إذا تباطأت الأفكار ارسم خطوطًا فارغة وراقب عقلك وهو يعثر تلقائيًا على 
أفكار أوضعها عليبا. قف واستخدم مستندًا لتقييد الأفكار أو سبورة بيضاء لتوليد المزيد من 
الطاقة. 


٠‏ قلل مشتتات الانقباه: إذا كنت تقوم برسم الخريطة وتذكرت خأ حاجتك لاستخدام الممحاة» 
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ضع الممحاة على أحد جوانب الخريطة» والا سيترك اهتمامك على أعمال التنظيف. 


٠‏ اكتب على الروابط: ضع الكلمات المفتاحية على اللخطوط لتعطى سياقاً للرابط. 


٠‏ اطبع الكلمات: اطبع بدلا من الكتابة في مخطوطة» فهذا أسبل للقراءة والتذكر. الحروف الصغيرة 
أسبل في تقييزها بصريا (ومن الأسبل تذكرها) من الحروف الكبيرة. 


شجرة الأحداث 
32-3. شجرة الأحداث عبارة عن رسم بياني للتساسل المحتمل للأحداث» يتضمن المنعطفات 
المحتماة داخل أسلسل الاحداث. 
الحقائق 


33-3. استخدم تجرة الحدث لتوضيح آسلسل الأحداث البديلة مع تتا امحتملة في المستقبل أو 
على الأقل مخرجات غير معروفة تعلق بالمشكلة الاستخبارية. وتعمل أثجار الأحداث بشكل أفضل 
عندما تكون هناك خيارات متعددة وحصرية متبادلة تغطى جموعة من البدائل المنطقية المتاحة. 

34-3. ثشجرة الأحداث هي أداة بصرية يمكن من خلاها البحللين تصوير خيارات التهديد المتعلقة 
بنقاط اتخاذ القرار لتوفير نظرة ثاقبة حول نقاط الضعف امحتملة. إنها توضح التسلسل المفترض 
الأحداث أو القرارات بين الحدث الأولي والخرجات النبائيق» كا تقدم تجرة الأحداث أسلويا 
متميرًا أُيضًا في تحديد متطلبات جمع المؤشرات التى اعتمد علبها اتخاذ القرار أو الأحداث التي 
ظهرت في احد اطراف الشجرة البديلة. 
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الشكل 4-3 مثال لشجرة أحداث 


طريقة العمل 


-3 


5 فيما يل خطوات تنفيذ هذا الأسلوب: 
الحطوة 1: ضع مموعة من السيناريوهات المحتملة المتعلقة بقضية استخبارية معينة. 


اللحطوة 2: قرر أي الأحداث أو العوامل أو القرارات (على سبيل المثال المتغيرات) سيكون لها 
التأثير الأكبر على البدائل أو الاحتمالات المحددة في اللخطوة 1. 


الحطوة 3: حدد التسلسل الذي من المتوقم أن تحدث فيه هذه العوامل أو تؤثر على بعضها 
البعض.٠.‏ 


اتلحطوة 4: حدد خيارات الحدث داخل كل بديل» ثم ضع تعريفات واضحة لكل خيار لضمان 
فعالية استراتيجيات ابمع الذاعة هيك الأحد انك 


الحطوة 5: قم ببناء تجرة الحدث من اليسار إلى الهين. بحيث يكون كل بديل عبارة عن فرع 
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وى منفصل» ابداً بالبديل الأول وقم بمد فرع واحد من هذه العقدة لكل مسار واقعي يمكن 
أن يسلكه الحدث الأول. فعلى سبيل اللمثال: يمكن استخدام المعدة المشتراة للغرض المراد منبهاء 
أو قن كون: الدرطن من عرافا هو التباخها عن المنسة العكبية أو .شككها ويغيا كردة: 
أكل كل عقدة حدث ممكنة وصولا إلى نباية هذا الفرع الثانوي ثم انعقل بعدها للبديل التالي 
« اللحطوة 6: حدد ما الذي يشير إلى اتخاذ قرار عند كل نقطة قرار لاستخداهها في إأشاء خطة 
تجميع متكاملة. 
٠‏ الحطوة 7: قم النتاح أو تداعيات كل بديل على المشكلة الاستخبارية. 


3-.. اللحطوات التالية يمكنها أن تساعد عند استخدام تجرة الأحداث: 

ه استخدم هذه التقنية بجانب الترتيب المرحح وتقنيات مراجعة الفرضيات» والاحتمال غير 
الموضوعي (الذاني) للحصول على المزيد من التبصرات. 

ه حاول الاستفادة من فريق المحللين أثناء بناء تجرة الأحداث لضمان أخذ جميع الأحداث 
والعوامل والقرارات المهامة في الاعتبار. 
الاحتمال الذاتي (غير الموضوعي) 

7-3 . الاحتمال الذاني هو تعبير كي عن درجة اعتقاد المحلل في حقيقة عبارة ما تعلق ميع 


الاحتمالات البديلة الأخرى. قد يكون على هيئة نص أو صورة. ويوضم الشكل 5-3 مثال على 
احتمال ذاتي يستخدم تجرة الأحداث. 
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شكل 5-3. مثال على الاحتمالية الذاتية 


38-3 تستخدم الاحتمالات الذاتية للتعبير بصورة كية عن درجة الاعتقاد العام لدى المحلل إزاء 
حقيقة عبارة ماء حيث يوضع الاعتقاد الكل لمحلل بين الاحتمالات الأخرى بما يتتاسب مع 
مدى احتمالية صحة كل إجابة أو حدث. يعد الاحتمال الذاق مفيدا فى مقارنة الاحتماللات 
المتصورة للفرضيات وكذلك في دعم ثجرة الأحداث أو تحليل المصفوفة عبر تقديم تقدير كمي لكل 
عدك» و كذالك في التقيم الكتمى لقيمة المعلومات الإضافية في تشككل استنتاجات التحليل. 

39-3. بإمكان التعبير عن الاحتمالات بصورة عددية أن يخفف من غموض العبارات الاحتمالية 
( من المحتمل جدًا أو غير متمل)» وعلاوة على ذلك» تخفف الاحتمالات العددية من إمكانية 
استغلال المحلل لعدم الدقة في دعم موقفه. يضمن استخدام الاحتمالات العددية اتباع القواعد 
الرياضية» ويفرض التفكير في مجخوعة كاملة من البدائل. وني المقابل يوفر هذا الأمى للمحلل قواعد 
عقّلانية لحك عما إذا كان توزيع الاحتمالات يمثل انعكاسا دقيقًا لمعتقدات المحلل. 

40-3. تتطلب مدارسة هذه الاحتمالات من قبل المحلل وضع مموعة كاملة من الإجابات أو 
الأحداث أوالسيناريوهات أو مسارات التصرف المنطقية والغير المتداخلة» وبالإضافة إلى ذلك» 
بمكن. أن يؤدي. سوء. الاستخدام. إلى مغلية الترجيحات الأمولة بدلا من الموضوعية وترسيخ 
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3 -41. عند استخدام الاحتمالية الذاتية» يكون من الضروري تحديد الدرجة والنطاق العددي 
لضمان فهم جميع الموظفين المعنيين لمعنى المصطلحات. ويوضحم الجدول 1-3 مثالا على الاحتمال 
الذاق واللقة المرقيطة بكل .دريحة أو نطاق: 


التحيزات. 


جدول الاحتمالية الذاتية 


42-3. في حين يبدو الاحتمال الذاتي مشابها لرسم عنطل. الأحدات: إلا الاختلافات تقثل في 

أنك لا تحدد خطا زمنيا لأي أحداث بعينبا؛ إنما تحاول. ببساطة أن لتوقع مخرجا ثم تضع أسبة 

احتمالية لكل مخرج. 

طريقة العمل 

43-3. يجب اتباع قواعد الاحتمالات الذاتية التالية: 

بيب آنا بقع الاحتمال المعين لفرضية معينة في نطاق من 0.0 (أو صفر بالمائة) إلى 1.0 (ماثة 
بالمائة) . فالاحتمالية التى نسبتها 0.0 تعنى أن الفرضية خاطتة بالتأكيد» ,ينما تعنى النسبة 1.0 أن 
الفرضية صحيحة بالتأ كيده 1 1 

٠‏ الاحتمالية الكلية الموزعة بين جميع الفرضيات محيث تكون مكتثملة وغير متداخاة يحب أن 
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تضاف إلى تقييم 0 (ماثة بالمائة) ٠‏ 

44-3. فيما يل خطوات تنفيذ هذه التقنية: 

أتفظزة: 1+ _ندة. مموعة كاملك نن 'القرضنات: خالة" الاسعنالة وكير التداعله الى اتنى: الاطاية 
على سؤال محدد بوضوح. استخدم تقنية تحديد القضية لتأكد من وضوح السؤال: ْ 

« الخطوة 2: دون سلاسل بسيطة من الأحداث أو الحقائق لكل فرضية» وساط تقنيات تجرة 
الأحداث ورم خرائط. الأحدات في تلك اللحطوة. ويعتمد عدد السيناريوهات التي يمكن بنائها 
عن فرضية معينة على التفاصيل المطلوبة إذ يصف كل سيناريو حالة واحدة لكيفية تحقق 
الفرضية ذات الصلة. 

٠‏ الخطوة 3: إن احتمالية وجود فرضية معينة (من 0.0 إلأى 1.0) تدل على مموع احتمالات 
جميع السيناريوهات المتفرعة عن هذه الفرضية والتي قد تدعم صحعتبا. بمعنى مضاعفة الاحتمالات 
(النسب المثوية) لكل خيار في السيناريو لتحديد أسبة احتمال السيناريو. وهنالك نوعان من 
الأحداث الاحتمالية التي تحتاج إلى تحليل: 
« الاستبعاد المتبادل؛ وقوع حدث ما بمنع وقوع الأحداث الأخرىء إما أن يقع هذا الحدث 

أو يع غيره» لكن لا يمع كلاهما. فعلى سبيل المثال: بالنسبة لنتيجة الانتخابات» إذا فاز 
أحدهم لا يمكن بالضرورة أن يفوز الآخخر. ويجحب أن يساوي الاحتمال الإجمالي كل 
الأحداث الإجمالية بنسبة 100 بالمائة. 

٠‏ الاعتماد الشرطي؛ اللأحداث التي تكون احتمالية وقوع حدث معين تعتمد تعتمد على وقوع 
أو عدم أحداث أخرىء وتكون هي الأحداث داخل السيناريو حيث أن احتمالية كل 
حدث في السيناريو نتضاعف لتحديد احتمالية النتيجة النبائية. 

45-3. الحطوات التالية يمكنها أن تساعد عند استخدام الاحتمال الذاتي: 

٠‏ ارسم دائرة؛ وقسم شرام الدائرة أو 'الفطيرة" حيث بمثل جم الحم النسبي لشريحة الفطيرة 
الفرضية النى تمثل مدى ما يظنه المحال في صحتها. 

ضع أرقام لكل فرضية وففّا لمدى قوة الإيمان بباء.وحدد الاحتمالية الذاتية بتقسيم النقاط لكل 
فرضية على مموع الأعداد الخصصة بميع الفرضيات. 

ه حدد كية المال التي سترغب في الرهان بها على حة فرضية - لو أنك ستريح مليون دولار إن 
كانت صحيحة؛ ستكون الاحتمالية الذاتية في هذه الحالة هي معدل رهانك على القضية بأكلها 
(على سبيل المثال 1000 دولار/ 1000000 دولار - 0.001 أو 0.1 بالمائة) . 
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الترتيب الموزون (التصديف العرجة) , 


46-5: التزقبب اللوزوث. هو أسلوب إستخدم بواستطة قرف فى مموعة لاكتساب الثقة في تقيم البدائل 
المتاحة» وذلك من خلال وزن وقيمة هذه البدائل وفق المعايير ذات الأهمية من وجهة نظر صانع 
القرار. 

3-. يجب استخدام الترتيب الموزون في أي وقت يكون الموضوع مبمًا بما يكففي لضمان استثمار 

لوقت وعندما تكون هناك حاجة إلى الشفافية في المنطق المستخدم لاستخدام التقيم. وبالنسبة 

للتحايل الاستخباري فأي معيار مستخد م في هذا الأساوتب بجحب اختياره واعطاءه وذ حسب 
أهميته من منظور اللحصم ومتخذ القرار. ونتيح الرؤية المكتسبة حول كيفية تأثير كل معيار على 

النتيجة النبائية عر ضًا واضكا ومقنعا ومناقشة لتقي ٠‏ 

الحقائق 

48-3. يساعد الترتيب الموزون على التخفيف من التحيز والتصورات المسبقة عندما إستخدمه امحلل 

بنزاهة» فيعامل كل خطوة بنفس قدر الأهمية التي يعامل ببا ريه ويمكن استخدام هذه التقنية 

من خلال تبوعة تمل شونا .ظا ما يافظ' ميس الجموغة عل العملة .فى سارها وعكد هعرد عمة 
وزن المعايير من خلال مناقشات بين المجموعة تطرح فيبا نظرات ثاقبة عن غرض صانع القرار لدى 

الحصم ووجهة نظره. 

1-3 . يوفر الوزن المرح الصلاحية لتقييم البدائل والخيارات والفرضيات م خلال تخفيف التحيز 

والتصورات المسبقة بالمقارنة مع حدس المحلل» "ا يستغرق الوزن المرجح وقتا أطول من التقنيات 

التحليلية الأساسية الأخرى» ويتجنب العديد من الحللين هذا الأسلوب لاعتماده على الحسابات 

الرياضية. 
يقة العمل 

50-3. هناك ثمان خطوات لإجراء مراجعة الترتيب الموزون لخيارات البديلة التي يتم تقييمها. ويقدم الشكل 

3 -6 رؤية مكثفة نلخيارات الترتيب الموزون. 

٠‏ اللخطوة 1: ضع البدائل أو «اطيارات. أو الفرضيات التي تم إنشاؤها أو العمليات الأخرى في 
العامود الأول من المصفوفة تحت العامود المعئون مخيارات. 

٠‏ الخطوة 2: في ورقة أو ملف منفصل» ضع قائمة شاملة من المعايير المستقاة المحتمل أن إستخدمها 
الحصم لتحديد أي اختيار سيتخذه. أضف المعايير للعامود بمعدل معيار واحد لكل صف؛ يجب 
مراعاة سياق الزمان والمكان والدفات والعمل المراد مراجعته في الاعتبار عند وضع المعايير. 

٠‏ اللحطوة 3 : رتب المعايير بإشكل زوجي؛ ويتطلب الترتيب الزوجي مقارنة كل عنصر مع العناصر 
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الأخرى, واختيار واحد على حساب الآخرين. 

* ابدأ بأول معيار في القائمة وقارنه بالمعيار الثاني؛ ضع علامة 1 أو 11 بجانب المعيار الذي أعتبر 
أكثر أهية من الافين: 

* قارن المعيار الأول بالمعيار الثالث؛ ضع علامة على الأكثر أهمية في الاثبين مرة أخرىء 
وتجرد تصنيف المعيار الأول مقابل جميع المعايير الأخرى» انتقل إلى المعيار الثاني وقارنه 
بالمعيار الثالث» وضع علامة بجائب المعيار الذي حكمت بأنه أكثر أهمية. 

صنف العيار الثاني مع المعيار الرابع» وكذلك حت يتم تصنيفه مقارنة بباقي المعايير في القائمة. 
لايم تصنيف المعيار الثاني والفائز مقارنة بالمعايير التي تظهر أعلى منه بالقائمة لأن ذلك تحقق 
غندما رت تلك المعاريربيذه العملية مق قبل 

* عد العلامات أو الأصوات لكل معيار في القائمة واكتب الإجمالي على بمين المعيار 
والعلامات. 

* راجع إجمالي كل معيار» وحدد 5 عدد المعايير المدرجة لاستخدامها في مصفوفة الترتيب 
الموزون» وضع علامة نمة على هذه المعايير. لاحظ أن أكثر من تحمسة أو ستة معابير تادرا ما 
تقدم اختلافا كافيا يستحق الوقت واللحبرة. 

* واصل تصنيف كل معيار بالمعايير التي تليه حتى تكتمل القَائُة. 

« الحطوة 4: اقسم عدد الأصوات التي تلقاها كل معيار على إجماللي عدد الأصوات بيع المعايير 
امخددة؛ (على سبيل اللمثال: إذا كان إجمالي عدد الأصوات لمعايير المحددة هو 415 والمعيار الأول 
حصل على 5 أصوات» اقسم 5 على 15 لتحصل على 33.. والمعيار الثاني حصل على 4 أصوات 
إذن اقسم 4 على 15 لتحصل على 0.27 "سيقرب 26.7 بالمائة إلى 0.27": ه,كذا من خلال 
المعايير الختارة» تأكد من أن إجمالي النسبة المئوية للمعايير يصل إلى 100 بالمائة بالضبط بتقريب 
الأرقام كا هو مطلوب). 
« الخطوة 5: أدخل العايير في مصفوفة الميارات كعناوين أعمدة تبدأ بالعمود الثاني. لاحظ أن 
عنوان العامود الأول هو خيارات. ضع النسبة المثوية لكل معيار معه في عنوان العامود. الترتيب 
الذي يتم إدخال المعابير فيه ليس مبما » ولكن يمكن تجنب الارتباك إذا أدخل المعيار ذو النسبة 

المثوية الأكبر في العمود الأول واضافة الباق بترتيب تنازلي. 

٠‏ اللخطوة 6: التصنيف الزوجي لخيارات مبني على المعيار الأول من وجهة نظر متخل القرار لدى 


5 بمعنى أن لا يتم تصنيف المعيار الثاني مقارنة بالمعيار الأول» لأن هذا التصنيف قد تم حينما صنف المعيار الأول مقارنة بالمعايير الأخرى من قبل 
(المترجم). 
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الخصم ٠‏ يتم تحقيق الترتيب الزوجي تمامًا وفق الإجراء المستخدم في الحطوة 4 لتصنيف المعايير. 


٠‏ قارن اللبيار الأول مع الخيار الثاني» وحدد الخيار الذي يلبي المعايير بصورة أكبر. 

بعد ذلك ضع علامة (1 أو 26) في المربع عند التقاطع لمحصول على أفضل خيار للمعايير. 

بعد التصنيف الزوجي بميع الاختيارات بالنسبة للمعيار الأول انتقل إلى المعيار الثاني (العمود) 

ورتب جميع الخيارات مقابل هذا المعيار » وما إلى ذلك » حتى يتم استخدام جميع المعايير لترتيب 

الخيارات. 

الحطوة 7: احسب عدد العلامات (الأصوات) في كل مربع في المصفوفة تحت المعايير واكتب 

الزقم في المربعء بعد ذلك اضرب الرقم في وزن المعيار (النسبة المضافة مع المعيار في أعلى 

العمود)» واكتب النتيجة (نتيجة الضرب) في المربع ايضاء 

الخطوة 8: بجرد أن يتم ضرب جميع المربعات ذات العلامات في النسبة المثوية لهذا المعيار 

ووضعها في المربع المناسب © قم بإضافة المنتج (تتيجة الضرب) في كل مربع لكل خيار 

(صف). أي » أضف جميع الأرقام الهائية في كل مربع عبر الصف وضع الإجمالي في العمود 

الأخير هذا الخيار (الصف). يمكن أن يكون هذا الرقم أكبر من 1 (على سبيل المثال ع 

38 الصف الذي يحتوي على | كبر إجماللي هو الحيار الا كثر احتمالا. 

3-. قم بإنهاء مراجعة التصنيف المربح عبر إجراء فص سلامة النتائحم ومراجعة تأثير المعايير 

المرحة على النتيجة النهائية. يحب أن تقدم هذه المراجعة البصيرة اللازمة لتقديم النتاتٌُ بطريقة 

واقة ودتتهة اياده 

2-3. يمكن أن يساعد ما يلي عند استخدام الترتيب المرح: 

ه استخدم لونا مختلفا لكل معيار وبديل خلال التصنيف الزوجي لعل الاختيارات شفافة (من 
السبل مر اجعتها او إعادة إنشائها) . 

٠‏ على الأقل سيقدم نظرة ثاقبة للمحلل عن تفاعل المعايير من وجهة نظر متخذ القرار الخصم. 
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ا القوة الكهربية 
ا المياه 
ا ااانا التخلص من النفايات 
| اللا إجمالي 
1 7 - 0.29 
١‏ 6 - 0.25 
ااانا 6 - 0.25 أ 1.00 
5 0.21 


الإسكان الفاخر 
التخلص من النفايات 
مناطق الترفيه 


ملاحظة: في الخطوة الثالثة علم المعيار ذات أعلى عدد من الأصوات بعلامة (*). هذا المعيار سيتم 
امععدامةاق مسقوفة اللياراث, 


اتلحطوة 5: 


اتلحطوة 6: 
اتخيارات 
لومبا كا 
يوسكانا 
سيبارتا 
راتيكانا 
اتلحطوة 7: 


ا 
سي 29ت از ددس ادم 0 
ل لا ميك ا ا 
ل :21 انك انوت ال 


22 للم 3 87 0 |21 50 0( اق 0( لف | 


كك افك 2 58. كه 1 25. عه لكك 3 63. اه 
100 


175 .,5 3 1111| 4 1111 
100 
0 | 7 ّْ 


شكل 6-3. مثال للوزن المرح. 
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الفصل الرابع: تقنيات التحليل التشخيصي 
يناقش هذا الفصل تقنيات التحليل التشخيصى التى يستخدهها محللو الاستخبارات بشكل روتينى. ا 
يناقش بالتفصيل التقنيات الشائعة للكشف عن الخداع؛ والتحقق من الافتراضات الرئيسة» وخص 
حروة النارها كه وا تسرانق رواسا لد ساك 


نظرة عامة 
1-4. الغرض الأساسي من تقنيات التشخيص هو جعل الج التحليلية والافتراضات و/ أو وات 
الاتتضاراف أكاز شقافة: 


4-. تستخدم التقنيات التالية على المستويات الاستراتيجية والعملياتية والتكتيكية لبعض الوقت. ا 
التخدمية. يضررة :دوزي من" قبل. أثراد. الاستغبارات. القائرى ميئلة :اميل الامتشياري. وفنا 
يل تقنيات التحليل التشخيصي التي ستناقش في هذا الفصل: 

ه كشف اللداع. 

٠‏ التحقق من الفرضيات الرئيسية. 

« اختبار جودة المعلومات. 

« المؤشرات. 


3-4. غالبا ما أستخدم تقنيات التشخيص بالاشتراك مع معظم التقنيات التحليلية الأخرى التي تمت 
مناقشتها في هذا الدليل لزيادة تعزيز التقييمات والاستنتاجات التحليلية. 
كشف الخداع 

4-4. الخداع هو عمل عدائي يبدف إلى الأثير على تصورات وقرارات وتصرفات الآخرين لصالح 
الحصم. وكشف انلداع عبارة عن مجوعة من قوائم التدقيق بإمكان المحللين استخدامها لتحديد متى 
يدور الأمى حول خدعة وما إذا كان انلداع قائاً بالفعل» وكذلك تساعد في استنتاج ما الذي ينبغي 
القيام به لتجنب هذا الخداع. 

5-4. تاريخياء طالما كان التحليل الاستخباري عرضة لخداع. وفي الواقع» نادرًا ما يتحقق المحللون من 
الداع حتى عندما يكون هناك تاريخ معروف لاستخدامه. يدرك المحللون المخضرمون أنه ليس 
بوسعهم افتراض صحة جميع المعلومات التي تم جمعهاء لكن القليل منبم يعرفون كيفية تضمين هذه 
الخاوف بشكل فعال في ممارسات عملهم اليومية. فإدراك المحلل أن بعض المعلومات قد تكون خادعة 
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بإشكل متعمد» يضع عبئا إدراكا ميلا على كاهله. 


حقائق 

6-4. على الرغم من أن اكتشاف الخداع يستغرق وقتا طويلاء إلا أنه ينبغي على الحللين القلق من 
توظيف الداع عندما يكون إدى الخصم الكثير ليربحه عبر إنكار المعلومات أو التلاعب بنظم جمع 
المعلومات وبامحللين. كشف الداع هو أداة فعالة للمساعدة في التحقق من صعة المعلومات المجمعة 
وكذلك صحة الاستنتاجات والتقييمات الأخرى المبنية باستخدام تقنيات أخرى. 


7-4. عند عحاولة تقيم المعلومات المقدمة لاستخلاص النوايا أو أتماط السلوك» يجب عل الحللين أن 
يضعوا في اعتبارهم ما إذا كانت هذه المعلومات حقيقية» أم أنها حملة تضليل لإعادة توجيه جهود 
جمع المعلومات أو الدفع باتعا امتتابمات أخرف. 

8-4 . يمكن لحاولة كشف الداع أن تعزز التحليل وتعزز فعالية التقنيات التحليلية الأخرى. وفي 
أوقات أخرى قد يضع المحللون الكثير من الثققة في فعالية الأساليب الأخرى إذا لم يضعوا في 
اعتبارهم إمكانية تعرضهم للخداع. 


طريقة العمل 


9-4. على المحلل أن يعتبر وبصورة مستمرة أن قاعدته المعلوماتية عرضة لخداع» ولا يمكن استبعاد 
هذه الاحتمالية ببساطة لمجرد عدم وجود دليل على الخداع. فإذا وقع الخداع بصورة احترافية» فعلى 
الحقق ألا يتوقع أن برى أي دايل من الفحص الأولي. 


10-4. يجب على الحلل أن يقي التقارير الرئيسية بناءً على أربعة معابير: 


ه هل لدى التبديد الدافع والفرصة والوسائل؟ 
* الدافع (ما هي أهداف الحصم؟) 
* القنوات (ما هي الوسائل المتاحة؟) 
* الأخطار (ما خطورة الكشف عن الأمر؟). 
* التكالييف (هل يمكن لداع أن يتحقق؟). 
* التغذية الراجعة (هل يمكن للخصم رصد توظيف اللداع؟) . 
ه هل سيكون اللداع امحتمل متماشيا مع ممارسات الخصم السابقة؟ 
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ها 
* هل لدى الخصم تاريخ من التداع؟ 


* هل هذا الخداع يعلاتئم مع الأنغماط السابقة؟ 
إذا لم يكن الأمى كدذلك» فهل هناك سوابق تاريخية أخرى؟ 
إذا لم يكن الأمى كذلك» فهل هناك ظروف متغيرة قد تفسر هذا الشكل من الخداع؟ 
٠‏ هل لدينا ما يدعو للقاق إشان قابلية التلاعب بنا من جانب اللخصم؟ 
"* هل المصدر موثوق؟ 
" هل لدى المصدر إمكانية الوصول لمذه المعلومات؟ 
. هل المصدر عرضة للتحك أو التلاعب به من قبل الخصم؟ 
٠‏ ما الذي يمكن تعلمه من تقيم الدليل؟ 
ما مدى دقة تقارير المصدر؟ 
* هل سلسلة الأدلة متاحة بأكلها؟ 
* هل تم خص الدايل بشكل نقدي؟ 
" هل نتعارض الاداة المستمدة من مصدر واحد مع المصادر الاخرى؟ 
* هل توفر مصادر المعلومات الأخرى أدلة داعمة؟ 
" هل غياب الدليل غير معتاد؟ 


11-4. وجد المحللون أن القواعد التالية فعالة في كشف الخداع: 


تجنب الاعتماد المفرط على مصدر واحد للمعلومات. 

. ابحث واسقع إلى آراء المعتيين مهوت التقاريرء 

ه كن مرتابا في المصادر البشرية» أو المصادر الفرعية التى لم تلتق بها شخصياء وكذلك تجاه من لا 
تعرف بوضوح كيف ومن أين حصلوا على المعلومات. 

ه كن حذرًا من المعلومات التى يبدو أنها سبلة المع للغاية» وكذلك من تلك التي تكون ملائمة 
بامتياز لإ مال الصورة. 

ه ابحث دائًا عن أدلة مادية (وثائق - تقارير - صور) بدلا من الاعتماد الحصري على ما يقوله 


أحدهم . 
« ابحث عن نحط تبدو خلاله معلومات المصدر صحيحة ودقيقة في البداية»ء ولكن نبت بعد ذلك 
أن خاطة: 


٠‏ ضع وق جموعة كاملة من الفرضيات في بداية المهمة. 
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« اعرف القيود» وكذلك قدرات امع والمصادر والمخادعين امحتملين. 


12-4. بالإضافة إلى استخدام تقنية الكشف عن الخداع» بإمكان الحللين أيضا استخدام تقنية تحايل 
الفرضيات المتنافسة التي 0 المممحق أ. ففي هذه الخالة» سيطرح الحللون بشكل صري النداع 
كأحد التفسيرات المتعددة اوجوة أو غيات المعلوفات: 
اختبار الفرضيات الرئيسية 

13-4. الفرضية الرئيسية هي أي فرضية يقبلها المحللون على أنبا صحيحة وتشكل أساس التقييم » على 
سبيل المثال: قد يركد التحليل العسكري بصورة حصرية على تحليل المتغيرات التقنية والعسكرية الرئيسة 
للقوة العسكرية ويفترض أن هذه القوات ستعمل في بيئة معينة (صحراء» سبول مفتوحة» القطب 
الشمالي) . 


حقائق 


14-4. إن إفتراض ظروف ارماك ٍ قد 2 عور جذرية على على التقيم. تاريخياء كان 
عدم العا قاين بلا السوفيتي ( مثاد: هل ستقاتل تلك القوات فعلا) . 


ه في هذه الحالة كان هنالك مستوى عالي من عدم اليقين» فاعتمادًا على مستوى الموثوقية الذي 
يفترضه المرء» يمكن للمحلل أن يتوصل إلى استنتاجات مختلفة للغاية حول عملية مجومية سوفيتية 
٠‏ عندما يقوم الاقتصاديون بتقيم آفاق الإصلاحات الاقتصادية الأجنبية» ربا يفترضون -عن عمد 
أو عن غير عمد- درجة من الاستقرار السيابى في تلك الدول أو المنطقة قد تستمر أو لا آستمر 
ف السعقيل: 
معينة » ويفترضون دوك وعي ثنات 0 0 بينما عندما 57 هذا الحدد فيل 1 للأداء 


تقلب أسعار النفط -. 


15-4. أشير جميع الأمثلة السابقة إلى أن الخللين غالبا ما يعتمدون على افتراضات معلنة وغير معانة 
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لإجراء تحليلاتهم. وليس الهدف هنا تقويض الافتراضات الرئيسية أو التخلى عنها ؛ إنما جعلها واضحة 
وتحديد المعلومات أو التطورات الت تتطلب إعادة النظر فيها. 


16-4. يعتبر التحقق من الافتراضات الرئيسية مفيدًا للغاية في بداية المهمة التحليلية. ويمكن أن 
تصبح إعادة فص الافتراضات ذات قيمة أيضًا في أي وقت قبل الوصول لك النهائي. وربما يكون 
تحديد الافتراضات الحفية أمرًّا صعباً لأنها أفكار نعتبرها صحيحة» وإن كانت غاب دون وعيء 
وبالتالمي نادراً ما يتم سفصها أو تحديها. 


4-. تحديد فرضيات العمل بوضوح إساعد امحلل على فهم العوامل الرئيسية التي تشكل المشكلة 
وبنشط عملية التفكير. وبالإضافة إلى ذلك» تساعد هذه التقنية في تفسير الجدل المنطقى مع فص 
التفكير المعيب المحتمل. ويجب أن تجري فوص الفرضيات الأساسية بشكل تعاوني لأنه لا يمكن 
لفرد واحد القيام بالمراجعة الذاتية. 


طريقة العمل 


18-4. يتطلب التحقق من الفرضيات الأساسية أن يضع المحللون في اعتبارهم مدى اعتماد تحليلهم 
على صحة مقدمات محددة. وستساعد اللحطوات التالية المحللين على: 


مراجعة خط التفكير التحليل الحالي المتعاق بالقضية محل البحث. ما الذي تعتقد أنك تعرف؟ 
ما هي التفاصيل الرئيسة التى تساعد فى قبول صحة هذا الافتراض؟ (اكتيبا من أجل المراجعة 


ه وضم جميع المقدمات المعلنة والضمنية في الاستخبارات النبائية المقبولة باعتبارها صصيحة. 


ه تحدى الافتراض؛ آساءل لاذا يحب أن تكون الافتراض صحيحا؟ وهل هو صالح في كل 
الأحوال؟ ما هي درجة الثقّة في تلك الإجابات الأولية؟ 


٠‏ نقح قائمة الفرضيات الأساسية بحيث تحتوى فققط على تلك التى "يحب أن تكون صحيحة" من 
أجل الحفاظ على اللحط التحليل اللخاص بك. وضع في الاعتبار الأحوال والمعلومات التى قد لا 
تضمك أمانا هذه الأفتراضات: 


19-4 اطرح هذه الاسئلة خلال المعالجة: 
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٠ه‏ ما مدى الثقة في صحة هذه الفرضية؟ 
٠‏ ما الذي يفسر درجة الثقّة في الافتراض؟ 
ه ماهي الظروف أو المعلومات الت قد تقوض هذا الافتراض؟ 
٠‏ هل من الحتمل أكثر أن تميل الفرضية الرئيسية إلى عدم اليقين أم أنها عامل رئيسي؟ 
٠‏ إذا ثبت أن الافتراض خاطئ » هل سيؤثر ذلك بصورة كبير على المسار التحليلي؟ وكيف؟ 

اختبار جودة المعلومات 
20-4. تقم تقنية اختبار جودة المعلومات مدى اكتمال وصحة المعلومات المتاحة» سواء بشكل 
مستقل أو بالاشتراك مع مصادر أخرى. وفي حال التخطيط لإجراء تقييم تحليلي كبير» فعلى المحللين 
عندئذ مراجعة جودة معلوماتهم بشكل فردي أو جماعي» وتحديث فهمهم انقاط القوة والضعف - 
المتعلقة بصحة هذه المعلومات- في التقارير السابقة التي يعتمد عليها خط التفكير التحليل. فبدون فهم 
السياق. والظروف الى نيسر بموجببا الحصول عل هذه المعلومات. المهمة» سيكون من الصعب. عل 
الحللين تقييم صحة هذه المعلومات وتحديد مستوى الثقة في تقييمات الاستخبارات,» 


21-4. يجب إجراء مراجعات دورية لجودة المعلومات بعد الفحص الأولي لمنع الافتراضات أو 
الأحكام الضعيفة من أن تصبح حقيقة بمرور الوقت. 

حقائق 

22-4. يعتبر وزن صحة المصادر سمة أساسية لأي تفكير نقدي. علاوة على ذلك» فإن تحديد مدى 
ثقة المرء في الأحكام التحليلية يعتمد في النهاية على مدى دقة وموثوقية الأساس الذي بنيت عليه 
المعلومة. يجب على الحللين الحم على دقة وموثوقية المعلومات. وبالتالي ينبغي أن يكون التحقق من 
اللروة اللية ارماك غلة فير 


23-4. تحديد جودة المعلومات بصورة منعزلة عن مصدر المعلومة أمى هام لضمان عدم وجود 
توفيقات غير مبررة أو دعم من أحدهما للآخرء فقّد يكون هناك مصدر متاز للمعلومات وفي نفس 
الوقت بإمكانه تمرير -عن علم وبصورة لا يمكن إنكارها- معلومات عبر سلسلة من ثلاثة أو أربعة 
أثخاص ربا يكون مستوى دقتهم ضعيفاء وإذا يحب أن تظل المراجعتان منفصلتان. وبإمكان هذا 
الاختبار ان: 


5 أحيانًا تتوفر بعض المعلومات وفق ظروف ومؤثرات -سياسية أو أمنية أو اقنصادية أو ما شابه- تؤثر على موضوعية الاستخبارات وفق بعض التحيزات 
المسبقة. 
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٠‏ يقدم أهم القواءد لتحديد مدى الثقة في التقييمات والأحكام. 
٠‏ يقدم فرصة لتقليل الا نحياز الاستيعابي او التا كيدي” من قبل المصدر. 
٠‏ يقدم فرصة للإمساك بأخطاء التفسير. 
٠‏ يتيح التعرف على الفجوات الاستخبارية. 
٠‏ يساعد في التعرف على متى رنبغي أن نقاق من الكذب أو الخداع. 
٠‏ يعطي الفرصة لمحلل للتعبير بوضوح للعملاء عن سبب ثقته بفهمه لجوانب المشكلة. 
سدق فكن أن بقع محلل عرضة للإبلاغ الدائري* أو للتحيز القائم على المصدر عند مراجعة جودة 
المعلومات. ويمكن العثور على المعلومات المهمة في بعض الأحيان في تقارير من مصادر مصنفة 
كتصادر ذات جل ضعيف أو ليست لديها القدرة على الوصول لمثل تلك المعلومات. قد يؤدي 
تجاهل المعلومات. عل. أساسن.. للودة. بمعزل عن. المضدو إلى. رفضن. المعلوماك .دون مبرر. عندما 
يعمل محلل واحد في نفس الموضوع أو المنطقة لفترات طويلة » فقد لا يشعر المحلل بأهمية التغييرات 
التدريجية. وبامكان استخدام المؤشرات أن يخفف من هذا الاحتمال. 


بقة العمل 


25-4. لكى تكون مراجعة المعلومات فعالة بصورة كاملة» يحتاج المحللون إلى أكبر قدر ممكن من 
المعلومات الأساسية عن المصادرء وغالباً ما تكون معرفة الظروف التي تم فيها الحصول على التقارير 
أمرًا بالغ الأهمية لفهم صحتبا. وببذه المعلومات» يجب على الحالين عندئذ كد أدنى: 


٠‏ مراجعة جميع مصادر المعلومات لتأكد من دقتبا. وتحديد أي من هذه المصادر أكثر حساسية 
أو إقناعا. 

ه تحديد ما إذا كان لديهم تعاون كاف و / أو قوي بين مصادر المعلومات. 

٠‏ إعادة لص المعلومات المرفوضة مسبمًا في ضوء الحقائق أو الظروف الجديدة. 

٠‏ تحديد أي تقارير دائرية وإعلام المحللين الآخرين بباء يا يجب مراجعة التحليل المستند إلى تقارير 
دائرية اتحديد مدى اعتماد الحم الذي أصدره عليهاء 

: ضع في اللاضعان بير اللعايمات القامضة وقدفها بصورة عللاقة: 

. اشير إلى مستوى الثقة الذي يمكن وضعه في المصادر ل أن تظهر في التقييمات التحليلية 
المستقبلية. 


8 سبق شرحه في 43-2 
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ا ١‏ 
26-4. يجب أن يتجنب المحللون عن وعي ربط المصدر بالمعلومات حتى اكتمال فص جودة 
المعلومات. إذا كان ربط المصدر بجودة المعلومات يغير من الرأي تجاه المعلومات » فيجب على 
امحللين التأكد من قدرتهم على توضيح السبب. يجب على الحللين تطوير واستخدام جدول بيانات 
لتتبع المعلومات وتسجيل مدى ثقتهم في جودة المعلومات للتذكير بإشكل دائم بالنتائج المتوصل لاء 
المؤشرات 

27-4. تحديد المؤشرات ومراقبتها مبمة أساسية في التحليل الاستخباربي» لأنها الوسيلة الرئيسية 
ليشن المقاجأةغالاً ما #رعيط المؤشرات باحق عن مؤشرات قية 


حقائق 

28-4 المؤشرات عه الأساس تتطوير الوضع. وفي الاستخدام الاستخباري تعرف المؤشرات بأنها 
صنف من المعلومات التي تعكس يه أو قدوات خصم ما في تبني أو رفض مبنآن هق العمل 
(النشرة المشتركة 0-2). فالمؤشر هو دليل إيجابي أو سلبي على أشاط الخصم أو على خصائص منطقة 
العمليات التي آشير إلى نقاط الضعف إدى الخصمء وعلى تبني الخصم أو رفضه انشاط محدد» أو قد 
يؤثر على اختيار القائد نفط معين من السلوك. وقد تنتج المؤشرات عن الأفعال السابقة أو من فشل 
الحصم في القيام بفعل معين. و يد المحلل م المجمعة كافة المصادر لتأكد من دلالة 
الأنشطة المعادية» ويككن اختبار المؤشرات وتأكيدها المحلل من التجاوب مع أولويات الاحتياجات 
الاستخبارية. 


29-4 إذا كان المؤشر جزءا من خطة خداعية» فقد تكون الاستنتاجات المستندة إليه غير صعيحة» 
وعلى الرغم فق أن المؤشرات. قن تكرت لاقل ين إل ألقطة الحصم أو قدرانة- أو نقاط .خصقةه. أو 
نواياه» إلا أنبا قد قد تكون خادعة وتقود الحللين إلى وضع تقديرات استخبارية خاطئة» فتذك أن 
التقدير ليس أمرًا مؤكداء وما هو رأي مبنى على حقائق وتحليل لموقف محدد. 


30-4. على المحللين أن يتجنبوا التصرف بناءً على مؤشر منفرد» فد مؤشرات متعددة مع العوامل 
الأخرى أ جوهري قبل أن يكون بإمكان المحلل أن يختبر الأنماط والنوايا العدائية. يساعد أركان 
الحرب المحللين على تطوير المؤشرات التى قد تكون عملية في تلبية المتطلبات المعلوماتية الاستخبارية 
للقادة» فالمؤشرات تؤدي دورها كوسائل للتنيوؤ عبر جميع المستويات الاستراتيجية والعملياتية 
والتكتيكية. انظر مستويات الحرب في (3-0 41(12) . 


31-4. قد يحاول الخصم خلق أغماط خاطئة أو مضللة عبر تزويد القوات الصديقة بمؤشرات خاطتة. 
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يكتشف الحللون هذه المؤشرات الخاطئة» ثم يحللونها ليحددوا نحط السلوك الواقمي الذي يحاول 
الخصم مباشرته» وعلى لمحلل أن يكتشف الخداع من خلال مقارنة المؤشرات والاستخبارات 
والمعلومات العسكرية من جميع المصادر بيعضها ليؤسس صورة دقيقة لمنطقة العمليات. ونظرا لأن 
استخدام المؤشرات هو أحد الأجزاء المامة في تحديد أغاط سلوك الخصمء فن الضروري أن يزن 
امحللون جميع المؤشرات بعناية. 


32-4 . بغي على الحللين تجنب إجراء تقيم بناءً على مؤْشر واحد. إن دمج مؤشرات متعددة 
ومراجعة الأهداف ذات القيمة العالية والسلوك الأكثر ترجيحا للخصم مع وضع عرز ثقل الخصم في 


33-4 يقوم امحللون بالتالي : 
ه ربط ساسلة من الوقائع أو الإنذارات للإشارة إلى مؤشر أعلى . 
٠‏ استخدام المؤشرات لتقي أحداث أو أنشطة محددة نتوقع الساوك امحتمل لتصرفات الخصم. 


٠‏ استخدام المؤشرات لتحديد الأحداث أو الأنشطة التي يحتمل أن تحدث لقوات الخصم من أجل 
أن يتبع نمطا محددا من السلوك. 


34-4. .يتبع الخللون اللحطوات التالية لتحديد المؤشرات المتعلقة بالمهمة: 
ه طورالمؤشرات. 

٠ه‏ حدد الوزن النسبي للمؤشرات. 

ه حلل المؤشرات. 

٠‏ استخدم المؤشرات. 

الحطوة 1: طور المؤشرات: 


4-قق عد تظرى' المؤشرات: ذا 'عللو الاسضارات: مع 'اللذكه .ويعردون إلى الرراءه .ويدرجوة 
اكور عه كن هن المأقراته وبإكان: اخلليخ إزالة يعدن الآكرات: فينا ينك إذا راوا'أنا' غير 
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ه أن يكون قابلا للبلاحظة والقياس: لابد أن تكون هنالك بعض التوقعات المعقولة التى إن كانت 
حاضرة سيكون من الممكن ملاحظة المؤشر ورفع التقاريبر عله من مصدر موثوق. فإذا كان 
امؤشريرافي اللير عل هدار الوقت» قحب أن ركرق قابلا القياس عل عدار الوقت» 


4 -36. يجب أن يستوفي كل مؤشر خمسة معايير: 


4 أن بكرن 13 مله كب أن بيكون' اشر 11 سلة بؤاخة الخال البائية” الى .اول الا الدلية 
بها أو تقييمهاء ويجب أن يكون غير متسق مع كل أو على الأقل بعض التفسيرات أو النتائحُ 
البديلة. ويحب أن يقيس بدقة المفهوم أو الظاهرة قيد النظر. 


٠‏ أن يكون موثوق: يجب أن يكون جمع البيانات متسمًا عند استخدام طرق قابلة للمقارنة. وييجحب 
عل أوائك الذين يراقبون البيانات وجمعوتها مراعاة نفس الأشياء. وتتطلب الموثوقية تعريفا دقيمًا 
للمؤشرات. 

« أن يكون مستقرا: يحب أن يكون المؤشر صالاً طوال الوقت بما إسمح بالمقارنة ومتابعة 
الأحداث. وني الخالة المثالية يحب أن يكون المؤشر قابلا للملاحظة في وقت مبكر حتى يكون 
لدى ا محلل ومتخذ القرار الوقت ليتصرفوا بناءً عليه. 

٠‏ أن يكون متفردا: يجب أن يقيس المؤشر شيئا واحدا فسبء بحيث يشير بالتعاون مع 
المؤشرات الأخرى إلى الظاهرة محل الدراسة» والمؤشرات القيمة هي تلك التي لا ثتوافق فقط مع 
سيناريو أو فرضية محددة ولكنها أيضا لا تنسق مع جميع السيناريوهات البديلة الأخرى. 

4-. هل المؤشرات شاملة وحصرية؟ هل تم إنشاء عدد كاف من المؤشرات عالية الجودة لكل 

سيناريو للقيام بتحايل فعال؟ هل بالإمكان توظيف المؤشرات لمساعدة في الكشف عن مجوم مخطط 

او منع غط معين محتمل من سلوك العدو؟ 

38-4. تعد المعرفة والفهم المشترك لسمات الخصم وللبيكات الغملياتية الختلفة أمورا أساسية لضمان 

تغطية جميع الجوانب» يمكن أن يكون هذا بسيطا مثل استخدام عوامل مميزة للخصم في سيناريو أكثر 

تقليدية. وفي حال تقديم تقرير تقيم الأداء» ققد يمل تطوير اللأقترما يل: 

٠ه‏ خصائص الخصم: وبالأ خم التكوين» التنظيمء التكتيكات» التدريب» الإدامةء الكفاءة 
القتالية. 
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« الخصائص الإلكترونية: تحديد روابط وأنظمة التواصل التناظرية والرقية» وكذلك الوحدات 
المعاوتة: 

ه الشخصيات. 

. الموقع في منطقة العمليات لتوقع أشاط معادي محدد. 

ملاحظة: في المهام المتعلقة بالاستقرار أو الدعم الدفاعي لهام السلطات المدنية أو مهام وكالة التعاون 
الأمني الدفاعي قد يكون من الأكثر ملاثمة استخدام تساؤلات مثل من؟ وماذا؟ ومتى؟ وأين؟ 
ولماذا؟ ومن؟ وبأي قوة؟ (لتطوير المؤشر انظر ملحق أ) 


اتلحطوة 2: وزن المؤشرات: 


39-4. يزن اللحللون المؤشرات المساعدة في التغلب على عدم اليقين. وغالباً ما يواجه محللو الاستخبارات 


ه اللداع المتعمد. 
ه التنفيذ السوع للمهمة. 

. التردد المؤقت (التردد في اتخاذ القرار)‎ ٠ 

٠‏ الانتقال بين المهام. 

٠‏ النشاط العشوائي. 

ه. العلرعات عبرا لكاملة ار عين القيقة 

ه عدم اليقين أو الشك في المؤشر ذاته. 

40-4. عند. مواجهة مؤشرات مشكوك فيا أو متضارية» ين الخللون بعض. المؤشرات: شكل أكبر 
من غيرها اتحديد نية اتخصم الحقيقية. وليس من السهل القيام بذلك حيث يستلزم الأعى وقنًا وخبرة 
ليصبح المرء ماهر في ربط المؤشرات بأغماط سلوك العدو. 


41-4. يقوم مساعد رئيس الأركان وأركان الاستخبارات (6-2) بوضع قائمة بالمؤشرات» 

ويرتبوها حسب الأولوية . ويحدد هذا الترتيب الوزن النسبى لكل مؤشر مقارنة بالمؤشرات الأخرى: 

ويفض النطر عن .وزن أو 'قمة لكر إل أنذ. هن التطير اسيفللاساض تاجات من مقشر واعده 

فا محلل يقوم بد المؤشر مع المؤشرات والعوامل الأخرى وبعد ذلك يحدد الأثماط والنوايا العدائية. 

قد يقوم المحلل بتطوير مؤشرات دائمة أو محددة لتلبية متطلبات تقيم الأداء الخاصة بالقائد ومتطليات 

المعلومات. فالمعلومات المجمعة والاستخبارات المقدمة من خلال المؤشرات وكذلك جهود الإنذار 
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ها 
تقود التخطيط على المستوى التشغيل ومتطلبات المعلومات الاستخبارية على المدى الطويل. 


ويستخدم المحلل تلك المؤشرات للإحالة على أحداث وأنشطة محددة مع اتجاهات الحصم الحتملة 
واقاط سار 


42-4. إن المؤشرات الأكثر وضوحا ليست بالضرورة هي الأفضل تصويرا لفط سلوك الخصمء فقد 
تكون المؤشرات الواضحة بمثابة عناصر في خطة خداعية. ولكن يمكن أن إساعد التحليل الناح 
لمؤشرات في تأكيد أو نفي أنماط سلوك الخصم ولذا فهو أمى جوهري في دعم القَائْد. ومع ذلك فن 
الهم عدم البحث عن مؤشرات متوقعة لأنماط سلوك الخصم أو حتى مجرد توقعها على الإطلاق» 
فالقادة يستخدمون المؤشرات بإنذار على حدوث شيء ماء لكنهم يطالبون محلل الاستخبارات 
بالحث بصورة أغنق هن 1أ13؟ وماذ ال ااتعلقة بالموقق» ويضحرق قاع مؤقرات عدذة للوقنف. 


دوه أغاء الققال غانا عا يراه الخال مؤقرات. مقضارية. فقراث العدر اتدل تهردا كيرة 
لمداعنا عير بلورة مؤشرات تشير إلى تمط معين من السلوك لا ينوي العدو تببنيه فعلا. وقد استتخدم 
قوات العدو أغاطا متعلفقة با هجوم كه والتعطيل ف ان واحد. وقل تنج هذه الأغاط المتضاربة 
عن خداع متعمد أو تنفيذ غير دقيق أو تردد مؤقت أو أشاط عشوائي أو معلومات غير دقيقة أو 
مكتملة. 


44-4. يحتاج المحل إلى معرفة دقيقة بالخصم ومخصائصض" البيئة العملياتية الى من شأنها التأثير على 
العمليات العسكرية. المعرفة التفصيلية ,تنظي العدو ومعداته .وشئيلقه التكتكية .واساليي. إقدادة أن 
شديذ. الأهنية. كذلك: “من الأهور لحامة تحديد مستوى معرفة الحصم امحتملة بالمنطقة اللخاضعة 
القوات الصديقة» وشخصيات قادة الخصم» وكذلك الأداء السابق لوحدات الخصم المعادية. 


على المحال أن يضع طريقة للتعرف على تلك المؤشرات الأكثر دلالة على أغماط سلوك الخصمء وتوجد 
العديد من التقنيات التى بمكن استخدامها بشكل فردي أو مجتمعة 

العدو نمطا محددا. تنبثق المؤشرات عن المنطق العسكري والتدريبات العقائدية والقيود التنظيمية 
واللوئة أطي أو قضصية قائن العددى 


46-4. تعمل مصفوفة الأحداث وخطة جمع المعلومات كأدوات مبمة لمحللين لتوثيق تطور 
الاحد ايك موعن تطرير هله التعداق بطريقة ميطقة أ #درفية اد خطرة. قخطرةه بعالا ها تزفر 
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ه1 
إجابات سهلة لضباط الاستخبارات 2/5-2-©6 خلال المراحل الأواية لحدث. ومع ذلك قد 


يكون هناك ميل إلى الاعتماد المفرط علهم. وتميل المؤشرات أيضًا إلى ثبيط التفكير التحليل حيث 
تكوة الصورة الكلية ترك أكثر وضويهاء 


47-4. في حين أنه من المهم فهم مؤشرات النشاط العسكري والبحث عنهاء لايستطيع المحللون 
تجاهل مؤشرات معينة قد لا تلام 3 الاهتمامات العسكرية. وينظر محللو (استخبارات كافة 
إدامة جيشباء 


المواود المالية 

48-4. الموارد المالية هي إحدى أفضل المؤشرات على قدرة المنظمة أو الدولة على القيام بمهمة 
عسكرية محدودة أو ممتدة» وعلى استعدادها لدعم جيش بلد آخر عسكريًا علنا أو سراء أو القيام 
بعمل إرهابي. وتسلط الموارد المالية الضوء على المؤشرات الرئيسية لأغخاط سلوك المجموعات الإرهابية 
ونواياها وقدراتها. 


49-4. قد تبدى الدول غير المستقلة مالي استعدادها للسماح باستخدام أراضيها للتدريب أو لإقامة 
قواعد عسكريةء وتستخدم جيوشبا كرتزقة و في مقابل الملل والمعدات والتكتولوجيا المتقدمة. عندما 
يقد بلك جنا إجاة أو برباعا عطلني اناما ص بالموارذ. الخالية + فإنه .يعد مؤشرا قويا عل اللية 
والقدرة الجادة والالتزام ببذا الإجراء أو البرناخ. يمكن أن تدعم الموارد المالية نظرية المحلل حول 
التزام أو نية أو قدرة البلد على الالتزام بعمل عسكري. يضيف الاستقلال المالي اها العدافة إن 
التبديدات اللفظية للدواة والتأثير السياسي والاقتصادي. 


موارد أخرى 

50-4. إذا اعتمدت دولة معينة على موارد تحيحة لدعم عمل عسكري» فقد إشير هذا إلى عع 
الدواة على إبراز التزام زائف بتحقيق حل عسكري أثناء محاولة إجبار دولة أخرى على البحث عن 
حل سللي (والذي عادة ما ينطوي علل إجبار الدولة الأخرى على القيام ببعض التنازلات). فالدولة 
اضطرت. إذلك» وقد “رغ 'الدول: ذات. الصادر الشبحيسة (الكدوارجيا. > المعداكه ‏ السكية ب 
الحبراء العسكريون) في توظيف اللموارد التي تملكها بشكل وفير (المجندين - مناطق التدريب - المواد 
الحام) لحصول على المزيد من الموارد» يجب تحليل هذا النوع من المؤشرات للإجابة بشكل يح على 
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متطلبات المعلومات المهة للقائد وللمساعدة في تسبيل فهم القائد للموقف. 


51-4. إذا قام الخصم باستعدادات لا يمكن التراجع عنها بوسائل غير مكلفة وفعالة» فد تكون هذه 
إشارة غير مقصودة توم نيته. فإذا وضع أواء مدفعية المزيد من الذخائر في مواقع الإطلاق بشكل 
يفوق قدرة وسائل النقل لديه على نقّلها دفعة واحدة» فستكون هنالك مشكلة إذا تحرك اللواء» وقد 
شير هذا إلى أن اللواء لا يفكر في التحرك مع الذخائر» ما قد يعني أنه يخطط لإطلاق الذخائر أو 
تركها في مكانها. 

الحطوة 3: حلل المؤشرات 

4-. يتطلب تحليل المؤشرات عددًا من الإجراءات» حيث يقوم محللو (استخبارات كافة 
المصادر) بمايلى: 

٠.‏ شخص المعلومات والاستخبارات المجمعة. 


٠‏ التأكد من أن أي معلومات ئتعلق بالمؤشرات لها هوامش ثتضمن تفاصيل عن الحدث. 


« البحث عن تطوير الأغاط؛ حيث يلاحظ محللو (استخبارات كفة المصادر) أن مجموعة واحدة 


من المؤشرات مقنعة» ويحددون ما إذا كانت مموعة أخرى من المؤشرات غير مقنعة. 
٠‏ المراقبة عن كثب لكشى عمليات الخداع. 


٠‏ إعادة التحقق من صحة المؤشرات » والتأكد من عدم إغفال فريق التحليل لأي معلومة ذات 
صلة. فإذا كنت المؤشرات صصحيحة» يرفع الحللون تقريرًا بالتتائ» فالقادة في حاجة إلى أن يعرفوا 
ما إذا كان اتخصم يجري عمليات قتالية فعلية أم أنها عمليات خداعية. 


ه البحث عن مؤشرات مبنية على هبدأ الكّل”. فن المتوقع أن يقوم العدو بإجراء عمليات خداعية. 
ومع ذلك عادة ما تجري عمليات الخداع بأقل تكلفة ممكنة في محاولة نخداعنا بأقل إنفاق ممكن 
لموارد. إذا فالمؤشرات المنية على دفع كبير موكد بالقوات هي أكثر دلالة في تبيين الموقف 
الحقيقى. 


. 


9 أي المبني على التحركات الضخمة والدفع الكبير المكلف والذي لا يمكن التراجع عنه بسهولة كما هو موضح في 51-4. 
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الحطوة 4: استخدم المؤشرات 


53-4. تقدم المؤشرات خط بداية موضوعي لتتبع الأحداث وترمخ الدقة في العملية التحليلية» كا 
تعزز مصداقية المنتج النهائي. وان أفضل استخدام لليؤشرات الوصفية يمثل في مساعدة المحلل على 
تقييم ما إذا كانت هناك أسباب كافية للاعتقاد بوجود إجراء محدد. فالمؤشرات توفر للمحللين طريقة 
منبجية للتحقّق من صعة الفرضية أو المساعدة في إثبات وجهة نظر مستجدة. 

54-4. التطبيق التقايدي المؤشرات يمثل في السعي لحصول على إنذا مبكر إزاء جوم عدائي أو تجربة 
نووية تجريها دولة أجنبية. وغالبا ما تقترن المؤشرات سيناريوهات لتحديد أي من السيناريوهات 
الحتملة يجري تطويرهاء كذلك يمكن استخداءها في قياس التغير في عدم الاستقرار السياسي أو 
الأزمات الإنسانية. 


55-4. إن تحديد معايير واضحة لتبع فباو الاعدانة والحم لين عتعل. العملية التدايلية أ كر 
وضوحًا ورتيحها للتدقيق من قبل الآخرين» وبالتالي فهذا يعزز مصداقية الأحكام التحليلية. كا أن 
إدراج قائّة المؤشرات في النتيجة التحليلية النهائية يساعد صانعي القرار على متابعة التطورات المستقبلية 
وبناء تصورات أكثر واقعية للاستنتاجات التحليلية. 


56-4 تصبح قائمة المؤشرات بمثابة الأساس لتوجيه جهود جمع المعلومات» وتوجيه المعلومات ذات 
الصلة إلى كافة الأطراف المعنية» ا يمكن أن تكون أيضًا بمثابة الأساس نظام الملفات اللخاص 
با محلل والذي يساعده على لتبع هذه المؤشرات نفسها والرجوع إليها. 


57-4. على المحللين أن إستعرضوا بصورة دورية مدى صحة وصلة المؤشرات. يقوم محللو 
مختلفة. في هذه المبجية » غالبا ما يكون هناك تسلسل منطقى أو ترتهب للمؤشرات. في بعض 
الحالات » قد يكون من الأفضل تطوير المؤشرات كسلسلة من المعالم التي تؤدي إلى إجراء أو 
حدث بصورة آساسلية» يضع خللوا (كافة المصادر) في اعتبارهم الكفالة بواوارية صف هذه 
اللأشرات» لزيد هن اللعلومات عن الؤقرانت ولد رات ة القن مدق .)١‏ 

إجراء الدراسات 
58-4. يز خللو الاستخبارات متتجات عل شكل دراسات تابية لطليات القادة أو اليكة المعنية 
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تكون الدراسة عبارة عن نظم أو منتجات تحايلية فنية. ويجب أن تكون الدراسات مفصلة 


ومتعمهه 


تعمقة كلما سمح الوقت. فعلى سبيل المثال: يمكن للدراسات أن توفر المعرفة الت توفر فهما أكثر 


لما يى: 
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السكان المحليين. 

الثتقافات المحلية والنظام الطبقي 1 

النظم والميئات المجتمعية. 

النظام والبنى السياسية. 

الفارسات الدياية واثادهاء 

المعتقدات الأخلاقية وأثرها. 

اعتبارات السلطة المدنية. 

المؤسسات العسكرية وبنيتها وتجهيزاتها. 

الموقف من قوات الولايات المتحدة أو القوات متعددة الجنسيات أو قوات الدولة المضيفة. 1! 

9 عندما أسند هبمة إنجاز الدراسة الي استخبارات " كافة المصادر". فإنهم يقومون باتباع 


االحطوات التالية بالترتيب: 
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اللحطوة 1: التحقق من تفاصيل المهمة المسندة. 

الحطوة 2: طلب توضيح للمهمة إذا لزم الأمر. 

االحطوة 3: التعرف على المعلومات والاستخبارات الموجودة التى تتطبق على المهمة. 

الحطوة 4: تنيع المعلومات الموجودة في شكل محدد. ْ 

اتلخطوة 5: تحديد لفوات المعلومات والاستخبارات التي تحتاج إلى بحث. 

االحطوة 6: البدء في البحث عن مواد. 

اتخطوة 7: تجميع حزم المعلومات في دراسة مكتملة. 

0 كن أن تشمل الدراسات. أيضا وجهات: نظر ومواقت. القوات متعددة اللنسيات. .والقوئ 


المخيفة تاه هذه العوامل + وشمل إجزاء الدراسات #فيد سسعية: 


انع امتوراسنة انطقة أو قلي أو دولة. 


(الأعيان» الموظفين» الفلاحين» متوسطي الدخلء الفقراء..) 
1 يعنى بها الدولة الحليفة للولايات المتحدة» حيث ساحة العمليات والأحداث. 
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٠‏ إجراء دراسة عددة. 


إجراء دراسة لمنطقة أو قل أو دولة 

61-4. يقوم حللو"استخبارات كافة المصادر" بدراسة وتوفير معرفة تركد على المهمة من حيث 
التضاريس وحالة الطقس والاعتبارات المدنية وخصائص التبديد في منطقة أو إقلم معين او دولة 
أجنبية -بما في ذلك مواقف الشعب والقادة تجاه القوات المشتركة والقوات متعددة الجنسيات 
وقوات الدولة المضيفة - للمساعدة في تحقيق الأهداف والغايات. 


وفكق, للدراساك” أن شمن ذا وجياكه نر ١‏ رمراقف» :القرات اللتمددة الناسيات يوقرى. الدراة 
المضيفة. تعد فرق التضاريس البشرية جزءًا من نظام التضاريس البشرية ميش الذي يمكنه أيضًا 
دعم الدراسات. انناية”' +المطقة: .أو الإقلي. وتقوم هذه الفرق بتطوير وتدريب ودج العلوم 
الاجتماعية بناءً على البحث والتحليل لدعم عملية صنع القرار ذات الصلة بالعمليات. 


إجراء دراسة محددة 
62-4. يوفر محلل و"استخبارات كافة المصادر" معرفة مركة بالتضارس وحالة الطّقس والاعتبارات 
المدنية وخصائص التهديد المتعلقة بموضوع أو متطلبات محددة. وتزود الدراسات متطلبات القيادة أو 
الحيئات المعنية بمعلومات تفصياية وتقييمات واستنتاجات حول الموضوع مجال الاهتمام. 
الفصل الخامس: تقنيات التحليل الأساسية للجيش 

يناقش هذا الفصل جوهر تقنيات تحليل الجيش المستخدمة من قبل محلل الاستخبارات. ”ا 
يناقش أَيضا التقنيات التحايلية الأساسية المستخدمة لتطوير الفهم والاستنتاجات الظرفية» وتحليل 
الشبكات والمجموعات المعقدة» وإجراء تحايل الفط. 

نظرة عامة 
1-5. القدرة على ترتيب المعلومات والتعرف على الأنغاط والتفكير العقّلاني والنقدي والإبداعي 
أهوو تساعد في كافة جوانب التحليل الاستخباري. واعتمادا على الموقف الذي يتم تحليله» توجد 
تقنيات مختلفة يمكن أن تساعد في التحليل أيضا. وتزيد احتمالية تكوين استنتاجح دقيق من خلال 
اختيار التقنية المناسبة واستخدامها أثناء إجراء التحليل الاستخباري. وأستخدم التقنيات التالية بشكل 
شائع في كل من الأوساط الأكاديمية والاستخبارية. ويجب أن يعرف الحللون كيفية الوصول إلى 
الاستتتاجات» فإذا لم يكن هناك طريق صحيح للاستدلال» فبإمكان المحللين تطبيق تقنيات تحليلية 
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لريافة عارات التفكير: 

التقنيات التحليلية 
5-. أستخدم التقنيات التحليلية على المستوى الاستراتجى والعملياتي والتكتيكى لبعض الوقت» ا 
تستخدم بشكل روتينى من قبل أفراد الاستخبارات القائمين على عملية التحليل الاستخباري» غالبا ما 
ما نتضمن التقنيات العديد من التقنيات التحليلية الميكلية الأساسية بالاشتراك مع تقنيات 
التشخيص. كل من هذه التقنيات الأساسية لما مزاياها الخاصة: 
ه تطوير الفهم والاستنتاجات الظرفية: 

ل العصف الذهنى. 

فى .الثارلة: 

٠‏ التحليل الرياضي. 


٠‏ المنطق الظرفي2. 
٠.‏ تحليل الشيكات والروابط المعقدة: 


_ تخليل الرابظ» 

تحليل القياس الاجتماعي أو الشبكة الاجتماعية. 
ه إجراء تحليل الفط: 

» التسلسلات الزمنية "الكرونولوجيا". 

ء مخطط تحليل الفط. 

د #واكن الأحدات. 

تحايل تمط اللياة. 
ملاحظة: تعد تقنيات تحايل مر النقل والتحليل الوظيفى والفذجة من التقنيات عالية القيمة التى 
ستخدمبا عللو استخبارات الميش. ومع ذلك» إن اقش في هذا المنشور - للاطلاع على مناقشات 
حول تلك التقنيات انظر دليل الميدان ( 2-01.3 52/1.) ٠‏ 


2 هو القدرة على فهم أي موقف بمختلف أشكاله وأبعاده وتعقيداته» والتكيف معه من أجل تقديم حلول مناسبة وناجعة وشاملة (المترجم) . 
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القسم الأول: بلورة الفهم والاستنتاجات الظرفية 
3-5. تساعد هذه التقنيات في تطوير أفكار جديدة » وتحسين المنطق التناظري03 وتحديد القدرات 
والقيود» وزيادة فهم الظرف» وتشككل استنتاجات لدعم انه البمة هاده ها كرن. التمرمة ‏ ل 
الفريق الذي إستخدم هذه التقنيات التحليلية أكثر فاعلية من أي محلل بمفرده لأن هذه التقنية تحفز 
التعلم والأمكان القليدة: 


العصف الذهنى 

نقيت الذهني هو أسلوب تخد م على نطاق واسع لتحفيز الأفكار الجديدة» ويمكن تطبيقه 
عمليا على كافة بنى تقنيات التحليل الأخرى لمساعدة على التفكير. وبصفة عامة يقوم المحللون 
بالعصف الذهنى عندما يبداون مشروعا المساعدة في توليد مموعة من الفرضيات حول القضية محل 


حقائق 

5-5. يعرف العصف الذهني بأنه اجتماع الحللين لمناقشة تحدي مشترك. ويمكن لاستثمار سيط في 
الوقت في البداية أو عند المراحل الحامة من المشروع الإفادة من التصورات الختلفة للفريق» وذلك 
المساعدة في تحديد شكل القضية. تسمح هذه العملية ابجماعية الآخرين بالبناء على فكرة أولية اقترحها 
احد اعضاء جلسة العصف الذهني. 

6-5. بمكن لمحلل بمفرده أن يقوم بعملية عصف ذهني لينتج مخوعة أكبر من الأفكار أكثر ما قد 
ينتجه فريق في حال تحييد الأنانية وكذلك آراء واعتراضات المحللين الآخرين. ومع ذلك» لن يستفيد 
الفرد من وجهات نظر الآخرين لإساعدة في تطوير أفكاره بشكل كامل. علاوة على ذلك» قد 
يواجه الفرد صعوبة في التحرر من التحيزات المعرفية الشخصية في غياب تنوع الفريق. 


5-. بإمكان هذه التقنية تحقيق أقصى قدر من الإبداع في عملية التفكير» وإجبار المحللين على تجاوز 
تصوراتهم الذهنية التقليدية»؛ وتوسيع تصوراتهم المقتصرة على نطاق معالجة الأفكار أو الأساليب. 
بصفة عامة إسمح العصف الذهنى لمحلل برؤية مموعة أكبر من العوامل التى قد تؤثر على القضية 
أكثر ما قد يتصور. وعادة ما يقوم المحللون بتعديل الأفكار التي كبن عيدة: 'القالنه أو عذاكم مفياذد 
ضعيفة» أو غير ذات صلة بالسؤال المطروح. 


8-5. امع العصف الذهى بالتفكير بشكل ار جذرية '"تفكير خارج الصندوق"» وشكل 


13 يعتمد هذا المنطق على إيجاد نظام مشترك من العلاقات بين حالتين» لاستخدام ما هو معروف عن الحالة الأولى لاستنتاج معلومات جديدة عن الأخرى. 
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خاصء» فبإمكان العصف الذهنى إثارة أفكار جديدة» كا يضمن توافر النظرة الشاملة للمشكلة أو 
القهاا غل. الدراسة. رايط اشرو عل المداشاضه الشهواك. برالرقاة من التصورات المنيقة يحول 
فرضية معينة. 

طريقة العمل 

9-5. يجب أن تكون العصف الذهنى عملية منظمة للغاية لتكون أكثر إنتاجية. قد تؤدي المناقشة غير 
السية رفير اللقينة إل لض" الأذكان المثيرة للاهتمام» ولكن عادةً ما تكون العملية الأكثر 
منبجية هي الطريقة الأكثر فعالية لخروج من التصورات المسبقة إلى تصورات جديدة. وثتضمن 
تلك العملية مرحلة تفكير متبايئة لتوليد وجمع أفكار ورؤى جديدة» تليها مرحلة للتقارب يتم فيبا 
تميع الأفكار وتنظيمها حول المفاهيم الرئيسية. وهذه بعض القواعد التي ينبغي اتباعها: 


٠‏ لا تفرض أي رقابة على أفكار ا محلل مبما بدت غير تقليدية. 


المصاغة. 


٠‏ أعط الوقت الكافي للقيام بالعصف الذهنى بصورة صحيحة. عادةً ما يستغرق الأعمى ساعة واحدة 
لتحديد 'قواعد اللعبة" وتبيئة الفريق والخحروج من التصورات التقليدية. وعندها فقط ستبداً 
الأفكار الإبداعية الحقيقية في الظهور. 

اشرك أحد الأفراد من خارج الفريق في العملية بحيث يكون شخصا لا ,تشارك نفس الخلفية 
التعليمية أو الثقافية أو المعرفة الفنية أو التصور الذهى للفريق الأسابى» لكنه على دراية 
بالموضوع. 

5-. توجد مرحلتان لتكونان من إحدى عشر خطوة لاستخلاص أهم المعلومات أثناء حلقة 

العصف الذهنى» وتجري هذه العملية م يل: 

ه المرحلة 1 - مرحلة التفكير المتباين 
ء الخطوة 1: وزع الأدوات المكتبية مع أوواق لاصمّة يمكن الكابة عليها مع أقلام بيع 

المشاركين. عادة ما يتراوح العدد الأفضل بين 10 و 12 فردا. 
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ء اللحطوة 2: اطرح المشكلة من حيث السؤال المحوري. اعرضها في جملة واحدة على حامل 
كبير أو لوح أبيض. 

٠‏ اللحطوة 3: اطلب من المجموعة أن تكتب إجاباتها على السؤال باستخدام كلمات مفتاحية 
تلام قطعة ورق صغيرة. 

« اللحطوة 4: الصق كل الملاحظات على الحائط ليراها ابجميع؛ وتعامل مع جميع الأفكار بنفس 
الطريقة. 

٠‏ اللحطوة 5: عندما يتبع الصمت التدفق الأولي للأفكار» تصل الجموعة حينئذ إلى نهاية 
تفكيرها الماعي» ومن ثم من المحتمل أن تظهر الأفكار المتباينة الجديدة. وأنه مرحلة "المع" 
بعل ىس حلتين توقف "صرن" أو ثلاثة. 


المرحلة 2 - مرحلة التفكير المتقارب: 

- اتلحطوة 6: اطاب من المشاركين كجموعة أن يعيدوا رتيب الأفكار عل |الخائط وفك للقواسم 
وامقايم 0 0 يستحب الحديث آنذاك» بعض الملاحظات قد 0 كار من عمرة 
قٍ أكثر من ا 


- اتخحطوة 7: حدد كلمة أو عبارة تميز كل مجموعة عجرد ترتيب جميع الملاحظات. 

٠‏ اللخطوة 8: حدد أي ملاحظات لا تتناسب بسهولة مع الآخرين» واعتبرها إما مستبعدة أو 
بداية لفكرة تستحق من يدا من الاهتمام. 

٠‏ الخطوة 9: قي ما أنجزه الفريق على ضوء الأفكار أو المفاهيم للديدة الحددة. أو المساحات 
الجديدة التى تحتاج للمزيد من العمل أو العصف الذهنى. 

ه انخطوة 10: اطلب من كل مشارك أن يختار مساحة أو اثثتين تستحق النصيب الأكبر من 


ه الحطوة 11: حدد أولويات فريق العصف الذهنى بناءٌ على التصويت وحدد اللحطوات التالية 
للتحليل ٠‏ 
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فاق كن استخدام العصف الذهني في تحديد مسار سلوك اللخصمء وتوقع أفعال أنواع أخرى من 
التبديدات (من طرف دولة أو جهات من غير الدول مثل التنظيمات والمجموعات والأفراد) قد 
تؤثر على منطقة اهتمام القائد. كا يكون العصف الذهني فعالًا أُيضًا في وضع التوصيات لعملية جمع 
المعلومات واستراتيجيات الاستبداف (على سبيل اللمثال: قد يجري فريق تحليل في أفغانستان حلقة 
عصف ذهني لوضع ملاحظات ومؤشرات لأنشطة حكومة الظل الخاصة بطالبان في ولاية كابل) . 


12-5. العصف الذهنى هو أحد أكثر أدوات إنشاء أفكار جماعية استخدامًا على نطاق واسع اليوم» 
حيث إستفيد من فكرة أن تميع الأشخاص معًا أكثر فعالية من ترك المشاركين يعملون بشكل 
منفرد. فإجراء جلسة عصف ذهني مرتبة يكون أكثر فعالية إذا حددنا وتجنبنا المغالطات الشائعة في 
العصف الذهنى مثل: حجب الأفكار واللحوف من التقَييم ومراجية الشخديات الأخرف. 


٠‏ إشير الب إلى عدم قدرة الإنسان على وضع أفكار جديدة بشكل فعال مع الحفاظ على الأفكار 
القديمة ناشطة في الذاكرة قصيرة المدى. ويحدث عندما لا يستطيع المشاركون أن يسهموا 
بأفكارهم مباشرة لأنه ينبغي عليهم انتظار شخص آخر ليصف أفكارهمء وغالباً ما ينتبي الأعس 
بتقييمها أو تعديلها أو حتى أسيانها بالكلية» حتّى عندما يحصل الأشخاص على فرصة ليصفوا فكرة 
ما أثناء العصف الذهني فقد يقولون تعليقًا واحدا أو اثنين قبل أن يقاطعهم شخص آخر. وكيا 
كبر عدد الأفراد المشاركين في العصف الذهنى زاد عدد المشاركين المحجوبين وقل عدد الأفكار 
المنتجة مقارنة بعدد ممائل من الأفراد الذين يولدون الأكار شك ففثل: 

٠‏ يشير اللموف من التقيم إلى تجربة القاق بشأن تيم الشخص بصورة سلبية أو بصورة غير إيجابية» 
كات خرف انه الهوف من كيفية تقييم الآخرين لناء 

٠‏ المواجهة الشخصية آشير إلى الصدام بين الأفراد» والاستحواذ عليهم للسيطرة على النشاط» 
وضاول: الأشخاض. السلبيرة ألا تتم ملاحظتهم»ويدافع الأفراد العنيدون عن أفكارهم بافزاطك ولا 
يقبلون أفكار الآخرين» أما الأفراد الخائفون فيكونون متحفظين ومراوغين ولا يطرحون سوى 
الأفكار الآمنة خسب. 

المقارنة 

13-5. أستخدم المقارنة لفهم الأحداث الجارية بمقارنتها مع السوابق التاريخية في نفس البلد أو مع 

أحداث ممائلة في دول أخرى. وهو ما يختلف عن تطبيق النظرية في أن الاستنتاجات مستمدة من 
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هذا النبج عند مواجهة مواقف ملتبسة لأنه ينظر في كيفية تعامل الدولة مع مواقف ممائلة في الماضي 
أو كيف تعاملت دول شبيبة مع مواقف مائلة. 


14-5. بساعد التحليل المقارن عل تحديد أهصية عدد من انليارات المرتبطة بيعضباء ويكون فعالًا 
جدًا عندما يفتقر ا محال إلى بيانات موضوعية للبناء عليهاء 

15-5. المقارنة تجعل من السبل اختيار القضية الأكثر أهمية لمعالجتهاء أو اختيار الحل الذي سيعود 
بأقصى فائدة. ويساعد تحليل المقارنة المزدوج في تحديد الأولويات عندما يكون هنالك تضارب في 
الموازرد المطلوبة» يظهر الشكل 1-5 مثالا ميسطا لمقارية لأغاط السلوك. 


8 0 


ع ١‏ 
ا 37 سي 


الولايات المتحدة. 
مجوم استباقي على الدولة المضيفة. 
ملاحظة: يشير الإجمالى الأعلى إلى تمط السلوك الواجب اتباعه 
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شكل 1-5 مصفوفة تقارن مسارات العمل 


حقائق 

16-5. إستخدم الشكل 2-5 طريقة (0481075816) للاستهداف» والتى تشمل مدى الخطورة 

وامكانية الوصول والاسترداد وقابلية التعرض لخطر والفعالية وامكانية التعرف» لمقارنة أهداف 

العدو احتملة بالنسبة لقوة الانتشار اللخارجي. وني هذه الطريقة» ير النرعات الال إلى نتاتح غير 

مرغوب فبها بينما تشير الأرقام الأعلى إلى نتيجة أكثر جاذبية. 

توظيف مصفوفة (041571512): 

ه إساعد على تحديد الأهداف الأكثر قابلية للتعرض لخطر أثناء العمايات الحجومية. 

ه ساعد على تحديد الأهداف الأكثر قابلية للتعرض لخطر أثناء العمليات الدفاعية ما يتطلب 
قدرات امنية إضافية لتوفير الماية. 

17-5. للمزيد من المعلومات عن الحرب غير التقليدية انظر النشرة رقم (48'12:3-05.1). ويقارن 

- الشكل 2-5 قيمة ال هدف امحتمل مقارنة يتخاطرة تحييده. 


ه1 


*#شيزال نظم الاستبداف المناسبة للهجوم» ف هذا المثال تم اختيار شبكات الطاقة الكهربية. 
شكل 2-5 مقارنة الأهداف 


طريقة العمل 


18-5. الخطوات التالية توضم إحدى طرق استخدام تقنية (08185/171): 


اللحطوة 1: اذكر المتغير المراد مقارنته. قد يكون من المفيد استخدام العصف الذهنى لحصول على 
قائة أولية ثم تنقيحها للحصول على قائَة نبائية من المتغيرات. 

انلخطوة 2: حدد المتغيرات كعناوين للصفوف في المصفوفة. 

انلخطوة 3: ضع الأحداث الجاري مقارنتبا كعناوين للأعمدة. 

اللحطوة 4: تحرك عبر كل صف وحدد مدى أهمية كل متغير لحدوث هذا الحدث من خلال 
وضع ترتيب مجح له. يجب مراعاة كل متغير فيما يتعلق بالبلد والثقافة والظروف اللخاصة 
للأحداث. 

الخطوة 5: بعد وزن كل متغير قم بدخ وزن كل حدث عن طريق جمع الأعمدة؛ إذا كانت 
الأرقام متشاببة قد يقوم المحلل بتحليل الحدث الذي من المرح أن يقع بطريقة شبيهة للعدث 
المستخدم في المقارنة. 


19-5. التحليل المقارن هو طريقة فعالة لتحديد الوزن النسى للاحتمالات المرتبطة بأغغاط السلوك 
لغختلفة استنادا إلى الحقائق والافتراضات. ويكون مفيدًا عندما تكون أغاط السلوك غامضة أو ذات 
احتمالية مائلة. توفر تقنية 081807151 إطار عمل المقارنة كل ثمط سلوي مع جميع الأنماط الأخرى 
ما إساعد على إظهار الاختلاف في الأهمية بين العوامل. 


التحايل الرياضى 

20-5 التحليل الرياضي فعال في تحديد قدرات وقيود المنظمة بناء على تقييم الأدلة المادية وغير 
المادية. ويساعد التحليل الرياضي المحلل على حساب الفعالية القتالية الكلية للمنظمة» ويستخدم فسب 
رياضية بسيطة للإجابة على الأسئلة الاستخبارية» يتضمن هذا الأمى في المعتاد استخدام النسب أو 
مقارنة الأعداد الإجمالية؛ وتظهر السناريوهات التالية أمثلة على مقارنات النسب. 
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أمثلة على النسب 
هنالك 45 تقريراً هذا الشبر -ب زيادة 15 تقريرا عن الشبر الماضي »نسبة القوة 3 : 1. م تطهير 25 .: من الطريق 1 من 


الأجهزة المتفجرة المرتجلة من قبل وحدات الاستطلاع الهندسية.. 

النسبة هي مقارنة بين رقين» قد يكون الرقم مفصولًا بتقطتين رأسيتين (:) أو خط مائل (/) » (نسبة 8 إلى 13 أو تكتب 
8: 13 أو 8/ 13). مثال: قافلة إمداد بكون من 15 شاحئة إمداد»ء 2 ناقلة جنود مدرعة» 4 مدرعات مضادة للكائن 
والألغام ((2/48» نسبة المدرعات المضادة للكائن والألغام إلى شاحنات الإمداد هي 4: 215 وقد يعير عنها أيضًا ب 4/ 
5 أو4 إلى 15 الأعى الام أن نسبة 1: 7 ليست هي نسبة 1:7. 


21-5. يستخدم التحليل الرياضى كلا من الحقائق المادية وغير المادية» والحقائق المادية هي تلك 

العناصر التى قد يقوم المحلل بإحصائها مادياء أما الحقائق غير المادية فن الصعب إحصائها (مثل 

٠‏ الخطوة 1: قي موقف العدو من حيث عدد الأفراد» أعداد وأنواع المعدات التى إستخدهها العدوء 
التكتيكات المستخدمة» اللحيرة القتالية» التدريب» القيادة» معرفة المنطقة. 

٠‏ الحطوة 2: قي موقف القوات الصديقة من حيث عدد الأفراد» أعداد وأنواع المعدات التى 
أستخدهباء التكتيكات المستخدمة» اللحبرة القتالية» التدريب» القيادة» معرفة المنطقة» والمهمة. 

٠‏ اللحطوة 3: اكتب فقرة قصيرة تشرح كل الحقائق غير المادية (التكتيكات المستخدمة» الحبرة 
القتالية» التدريب» القيادة» معرفة المنطقّة). 

ه الخطوة 4: اذكر الحقائق المادية تحت كل فقرة خاصة بقوة معينة (عدد الأفراد» عدد ونوع 
المعدات) 

« الحطوة 6: استخلص النتاتح بناءً على النسب الرياضية بجانب الحقائق غير المادية. 
22-5 الفقرات التالية تظهر كيف يمكن استخدام التحليل الرياضي لدعم قيادة المهمة. 

مثال عن التحليل الرياضي 

موقف العدو: خلية متمردة مكونة مما يقرب 11 مقاتلا مخضرما تعمل في بلدة "نوك". قائد الخلية 


شخص معروف بين السكان المحليين والشرطة المحلية وكذلك الجيش الأفغاني المنتشر في المنطقة» 
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حيث أشأ في المنطقة وعلى معرفة بتضارسبا. نفذت تلك الكلية العديد من الحجمات النابحة ضد 
قوات الجيش الأفغاني في الاثما عشر شرا الأخيرة» وكان الأسلوب الغالب في مجماتها استخدام 
كين على شكل حرف .1 في التضارريس المعقدة. ويشير التحليل الاستخباري إلى أن هذا النوع من 
اطلايا يكون مود بالمديات الحالية: 


1 بندقية إي كي 47 ( كلاشينكوف) 
2 مسدس 9 مم. 

1 مدفم رشاش خفيف آر بي دي . 
3 أربي جي 7 في. 

8 قنابل يدوية. 

4 أجهزة إرسال إيكوم. 

1 هاتف خلوي شخصي . 


6 أجهزة تفجير محلية الصنع . 


موقف القوة الصديقة: تمثل المهمة في إجراء استطلاع على الأقدام لطريق موصل إلى قرية إستخدم 
وهي المرة الأولى له كقائد دورية» قبل المغادرة خلصت الدورية إلى أن المنطقة ليس بها أي 


2 جنديا أمريكيا (بما فههم 2 من فريق مكتب الشئون العامة) . 


)1/15 عدد 2 مترجمين (يطلق عليهم أُيضًا‎ ٠ 

. عدد 2 جندي أفغاني (يمكنهما التواصل بالإنجليزية)‎ ٠ 
الدورية مجهزة بالآتي:‎ 

٠‏ عدد 10 بندقية إم 4 (منهما 2 بهما قاذف قنابل) 

٠‏ عدد 2 (جهاز كشف للهوجات الصوتية السطحية) 
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5 بندقية إي كي 47 ( كلاشينكوف) 

4 مسدس 9 مم. 

عدد 2 مضادات للدروع. 

0 قنبلة يدوية. 

عدد 2 راديو اتصال بالقمر الصناعي مول على الظهر. 
5 هاتفا خلويا الاستخدام الشخصي. 


من خلال تحليل رياضي سريع نكتشف ما يلي: 

عند النظر في الأرقام الإجمالية» فإن نسبة القوة ستكون في صا القوات الصديقة بمعامل 1.4 إلى 
1. ومع ذلك» فعند النظر إلى القوات المقاتلة فقطء تكون النسبة حوالي 1: 1. بالإضافة إلى ذلك 
هنالك حقائق غير مادية يحب أخذها في الاعتبار : 


الحبرة القتالية والقيادة في صا العدو. 


معرفة المنطقة في صا العدو. 


عند تقييم قوة النيران ستكون النتائح كا يلى: 


الأسلحة التي تحتاج إلى أطقّم تشغيل: نسبة القوة في صالح القوات الصديقة بمعدل 2: 1 
البنادق الحجومية أسبة القوة في صا القوات الصديقة بمعدل 5: 4. 

المسدسات: نسبة القوة في صالح القوات الصديقة بمعدل 2: 1 

قاذفات القنابل: نسبة القوة في صا القوات الصديقة بمعدل 1: 5. 

مضادات الدروع: أسبة القَوة في صا قوات العدو بمعدل 2: 0 . 

القنابل اليدوية: نسبة القوة في صا القّوات الصديقة بمعدل 5: 1 


أدوات النسف: نسبة القوة في صا قوات العدو بمعدل 6: 0. 


الحقائق غير المادية: 
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٠‏ نوع وكية الذخيرة متساوية. 


٠‏ مجالات النيران والتغطية والتخفى في صالح العدو. 
النتيجة: استتادا 0 لم 0 الإجاليةء في الغالب معز قوات س0 المتحدة من خلال 
ا سللامة “الدورنة 
المنطق الظرفي 
3-5 . المنطق الظرفي هو منبج تحايل إستخدمه للو الاستخبارات في حال اعتبار الموقف فريدا 
من نوعهء ولن إستفيد التحليل من المقارنة الواسعة أو المحددة مع الأحداث الأخرى. ويوظف 
المنطق الظرني في المعتاد لتتبع علاقات السبب والنتيجة أو عند التعامل مع سلوك مبدف أو العلاقة 
بين الوسائل والغايات. فعلى سبيل المثال» يحدد المحلل الأهداف التى ينبغي متابعتباء ويشرح اذا 
يؤْمن العدو بأن وسائل محددة من شأنها تحقيق هذه الأهداف. هناك نوعان من نقاط الضعف في 
هذه المنبجية يحب إدراكهما: من الصعب عل المحلل أن يرى المشاكل مثلما يراها العدو. ولا ثتضمن 
العملية بيانات نظرية من مناطق أو أحداث أخرى قد تساط فى التحليل. 
4-5 المنطق الظرفي هو أكثر أساليب التحليل الاستخباري شيوعاء ويطلق عليه أحيانًا مج 
ؤواسيات: ا لتفاقة: ويتضمن توليد ا عتلفة بناء على النظر في لاص الي للوضع الحالي. 
لاسا سا مومسم سه 
الفريد. 
5-5. المنطق الظرفي هو منطق يركد على السبب والنتيجة» على أساس افتراض السلوك العقّلاني 
والمادف. يحدد الحلل الأهداف التى يسعى لتحقيقها العدوء ويشرح لاذا يعتقد العدو أن بعض 
الوسائل ستحقق أهداقاً معينة. أحد الخاطر الرئيسية في هذا النبج تقثل في إسقاط القيمٍ الشخصية 
تتضمن العملية الخطوات الثلاثة التالية: 


٠‏ الخطوة 1: فص كان واحد (دولة أو مقاطعة أو منظمة أو جيش أو جماعة سياسية). بالرغم 
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ها 
قاضدة معرفنة ساضة بالكاق ككل الدراسة 


٠‏ الحطوة 2: بعد ذلك يسعى الحلل إلى تحديد المقدمات المنطقية التي تسبق الموقف. وتسمى هذه 
االحطوة بناء السيناريو. ويعتمد خلالا المحلل على القاعدة المعرفية المطورة خلال اللحطوة الأولى 
ف أجل بناء فهم أعمق للسيناريو ومجرياته. 

ه اللحطوة 3: باستخدام القاعدة المعرفية وفهم الموقف » يعود المحلل إلى الوراء لشرح أصول الوضع 
الحالي ثم يتحدد التتائج المنطقية للوضع ويستشرف التتائج المستقبلية: 


القسم الثاني: تحليل الشبكات والروابط المعقدة 
روابط بين الأفراد والمجموعات (الوحدات العسكرية» الماعات المتمردة والإرهابية» المنظمات 
الإجرامية) وكذلك الشركات واليانات الأخرى» وتحديد معنى وجود هذه الروابط بالنسبة للأفراد 
المعنيين» وكذلك الدرجات والطرق التى من خلالما يمكن تقوية تلك الروابط أو إضعافها. 
27-5. هنالك ثلاثة طرق ذات صلة تُستخدم لتحليل الشبكات والروابط المعقدة: 
ىو تحليل الرابط. 
ىو تحايل الشبحة. 
ه تحليل القياس الاجتماعى أو الشبكة الاجتماعية*!. 


ملاحظة: من الشائع بين المحللين دمح هذه الأساليب الثلائة بغض النظر عن منبجياتها الختلفة. 
فالخبرة يجموعة من المشكلات والإلمام باستخدام هذه التقنيات التحليلية اشجع على اتباع نبج مختلط 
3 لتحليا الشيكات والروابط المعقّدة. 


تحليل الرابط 
28-5. تحليل الرابط أسلوب يستخدم لتقييم العلاقات (الاتصالات) بين أنواع مختلفة من الكيانات 
نتضمن المنظمات والأفراد» ويستخدم أدوات التخيل *! لتنظيم وعرض البيانات. 


14 -القياس الاجتماعي هو طريقة كمية لقياس العلاقات الاجتماعية طورها كل من المعالج النفسي يعقوب مورينو وهيلين هول جينينغز في 
دراستهم للعلاقة بين الهياكل الاجتماعية واللرفاهية النفسية (المترجم). 
15 - أدوات تساعد على رسم صورة ذهنية للشخص أو الموضوع محل البحث (المترجم). 
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29-5 تحليل الرابط. يجائب تحليل. الشبكة هو أسلوب إستخدم لتحديد الأغاط في البيانات وتحليلها 
00 تتعضمن - هذه ٠‏ الأساليب 7 ومعالحة 0 لجنم 7 0 من أن هذه 
يحلنة واي تج فيضا من المعلومات التي تؤثر سلبا على قدرة 08 على إتمام 7 الاستخباري 
في الوقت المناسب وبطريقة دقيقة. وتكون برمجيات تحليل الرابط عبارة عن مكونات معيارية 
"قياسية " في معالجات الاستخبارات العسكرية بدءًا من مسرح العمليات نزولا إلى مستوى السرية. 
05 نظا" هه المغبود ق- سادة حيات. إنفاة .القائرة: فى. ليل المنظمات: الابرامية 
إستخدم جيش الولايات المتحدة الآن تحليل الرابط في تحليل الشبكات الإرهابية وغيرها من 
الشبكات المعقدة الأخرى. كا يستخدم أفراد الاستخبارات تحليل الرابط للتعرف على الروابط بين 
الأفراد والمنظمات والأنشطة من أجل تحديد الارتياطات. 


5-.. بتبع تحليل الرابط بصورة عامة الترتيب الموضم. ويجب على المحللين فهم أن القطرفية. 1و2 
غالبا ما يتقان بالتبادل أو إجراؤهما في نفس الوقت» وستتم مناقشة كل من هذه اللحطوات أدناه: 


٠‏ الحطوة 1:قم بإنشاء مصفوفة روابط. 


إجراء تحليل الرابط دون معالجة آلية 
على الرغم من أن أغلب عمليات تايل الرابط تستخدم المعالجة الآلية» فهنالك أساوب مختلف لإجراء تحليل الرابط عن 
طريق استخدام الملصقّات التى يمكن الكحّابة عليها على سبورة بيضاء. إذ إسمى المحلل ملاحظات ويضعها على السبورة 


البيضاء. وترسم الروابط على اللوح بين الككانات والعقّد المختلفة باستخدام أقلام الماركر؛ وهذا الأساوب فوائد عديدة: 

رار ا الي لاله 
تقدم وجهات نظر مقيدة. 

٠‏ يسمح بحركة الككانات» وإعادة رسم الروابط بسرعة» وترميز اللون باستخدام علامات منتلفة. 

٠لياحتلا ل‎ ٠. 
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مصفوفة الروابط 

ف لقاوانث وس امه 

ه محادثات هاتفية. 

٠‏ عضوية في مجوعة أو منظمة. 

دوك اذكففت طبيعة العلاقة ا 0-6 مدة هذه العللاقات.٠.‏ 

حقائق 

34-5. يجري تمثيل الارتباط المعروف بين أفراد بنقطة أو دائرة مظللة على المصفوفة. م تمثل 
الروابط المشتبه بها بدائرة مفرغة. الأساس المنطتقي لتصور الروابط المشتبه بها هو الاقتراب قدر 


الإمكان من حل تحليل موضوعي مع البقاء على مقربة قدر الإمكان من الحقائق المعروفة أو المؤكدة. 
إذا ما تم تأكيد رابط مشتبه به إأيناء فإن التعديل ة قد يتم بيساطة بملء الدائرة المفرغة في 


المصفوفة. 


محتملة ولكن لا 0 باستخدام المعايير السابقة. 


امثلة: 


ه طرف معروف يتصل برقم هاتف معروف (يعرف المحلل أن رقم الماتف لأحد المدرجين 
بالقائمة» لكنه لايعرف على وجه اليقين من الذي أجاب على الماتف) . 


لقاء ورجها لوه حيث يمكن هن نغلاه التعرف غل أذ الأطراف ولك الطرف الحو كن تاينة 
تشسين» 
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5-. يتم إأشاء مصفوفة الروابط على شكل مثلث قائم الزاوية له نفس عدد الصفوف 
والأعمدة. الشكل 3-5 مثال على مصفوفة الروابط. 


أنطونيو مرتبط ببيير وبيترا وإيفان. 
بيير مرتبط بأنطونيو وبيترا ورشيدء وقد 
يكون مرتبط بإيفان. 
بيترا مرتبط بأنطونيو وبيير ورشيد. 
رشيد مرتبط ببيير وبيترا. 

إيفان مرتبط بأنطونيو» ويشتبه ارتباطه 


إيفان فارق الحياة. 


يظهر الارتباط بين الأفراد فقط 


© شريك معروف 


شكل 3-5. مثال لمصفوفة الروابط 

طريقة العمل 

6-5. يتضمن إنشاء مصفوفة الرابط أربع خطوات: 

« اللخطوة 1: قم بإنشاء مصفوفة مثلثة بها العديد من الصفوف والأعمدة» يمكن القيام بذلك عبر 
استخدام برمجيات تحليلية مثل جدول البيانات أو يدويا. 
استخبارات الإشارة والرسائل المشفرة أو أي مصدر آخر متاح للبحلل. يجب على المحلل ألا 
يقتصر على مصادر معلومات معينة طالما المصادر المتاحة توفر معلومات صحيحة ووثيقة الصلة 
بالقضية 

« اللحطوة 3: ضع أسماء الأفراد والمنظمات على طول وتر المثلث؛ بحيث كل فرد أو منظمة يتوافق 
مع صف واحد وعامود واحد. ويجب أن تدرج الأسماء بنفس الترتيب في مصفوفة الروابط 
ومصفوفة الأنشطة لضمان صحة جميع الارتباطات الممكنة. 

٠‏ اللحطوة 4: حلل الكيانات والروابط في المصفوفة. وضع دائرة في المربعات بحيث تلتقى الككانات 
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في الأعمدة والصفوف التى لما ارتباط. وتصبح الدائرة مظللة للارتباطات المعروفة» وتترك غير 
مظللة للارتياطات المشتبه بباء 
ملاحظة: قد يضيف المحللون رموزا أو ألوانا إضافية لمصفوفة الروابط لتوضيح العلاقات بين 
اللكانات. فعلى سبيل المثال: بإمكان المحلل استخدام دوائر نصف ملونة للإشارة إلى درجة أعلى 
من الاحتمالية للرابط (استخدام الاحتمال الذاتي: انظر الفصل الثالث)» أو قد يلون المحلل 
الدائرة باللون الأخضر ليشير لاحتواء الارتياط على المال. 


مصفوفة الأأشطة 


5-. تستخددم مصفوفة الأنشطة لتحديد الروابط بين الأفراد والمنظمات والأحداث والمواقع 
والأنشطة (مع استبعاد أفراد آخرين) . 
حقائق 
5-. مصفوفة الأنشطة عبارة عن مصفوفة مستطيلة من الشخصيات مقارنة بالأنشطة والمواقع 
والأحداث أو أي معلومات أخرى مناسبة. يحدد نوع وكية البيانات المتاحة لمحلل عدد الصفوف 
والأعمدة ومحتواهاء وقد يوائم المحلل المصفوفة لتتناسب مع احتياجات: المشكلة غيل المعالجة أو الق 
قد تضاف إليها مع توسع نطاق هذه المشكلة. 
9-5. عادة ما يتم إنشاء مصفوفة الأنشطة مع وضع االشعيات. فى قائة: رامية عل انب 
المصفوفة» وتوضع الأحداث والأنشطة والمنظمات والعناوين أو أي قواسم مشتركة أخرى على طول 
له أو قاقد المضفوفة :رتك «تصفوفة 'الأاشطة عمة لبزاسة الأنقطة الداهلة واعفاريجية. ‏ التحترفةة 
والصالات والروابط الحارجية» وحتى طريقة العمل. 
كيفية العمل 
40-5. يتضمن إنشاء مصفوفة الأنشطة أربع خطوات: 
٠‏ اللحطوة 1: قم بإنشاء مصفوفة مستطيلة الشكل بها العديد من الأعمدة والصفوف في الجدول. 
وقد يتم ذلك باستخدام برمجيات تحليلية مثل جدول البيانات أو يدويا. 
استخبارات الإشارة والرسائل المشفرة أو أي مصدر آآخر متاح للمحلل. ويجب على الحلل ألا 
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تسر عل عادر لهات مين طلنا: ٠‏ الصادو الات زد تتداومات عفري بووفقة الصا 


بالقضية: 
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ه اللخطوة 3: ضع أسماء الأفراد والمنظمات على جانب واحد أمام كل اسم و منظمة لتتتاسب مع 
صف واحد. ويجحب سرد أسماء الشخصيات بنفس الترتيب الذي وضعت به في مصفوفة 
الارتباط وذلك لضمان تحديد جميع الارتباطات الممكنة بصورة صعيحة. ضع الأنشطة والمواقع 
والبنايات والمنشات عل طول القمة أو القاعدة بحيث يناظر كل مكان أو نشاط أو موقع أوية 
او منشاة عمود واحد. 

٠‏ اللحطوة 4: حلل الككانات والروابط في المصفوفة. ضع دائرة في المربعات بحيث يكون لدى 
اللكإنات الموجودة في الصفوف أو الأعمدة المقابلة ارتباط. ويتم تظليل الدوائر الخاصة 
بالارتباطات المعروفة مع تركها غير مظللة بالنسبة للروابط المشتبه مها. 

ملاحظة: قد يضيف الحللون رمورًا و/ أو ألوانًا إضافية إلى مصفوفة الأنشطة لتوضيح العلاقات بين 

الكانات. فعلى سبيل المثال» يمكن للمحلل أن إستخدم دوائر نصف ملونة للإشارة إلى احتمال أكبر 

الارتباط (باستخدام الاحتمال الذاتي: انظر في الفصل الثالث. الشكل 4-5 مثال لمصفوفة أنشطة. 

41-5. على غرار مصفوفة الارتباط» تظهر الروابط المؤكدة أو "القوية"بين الأفراد والكانات من غير 

الأثخاص على شكل دائرة مظللة أو نقطة» بينما تظهر الروابط المشتبه بها أو "الضعيفة" على هيئة 

دائرة فارغة. وباستخدام المصفوفات يمكن لمحلل أن يحدد الاهداف الأمثل لمزيد من جمع 
المعلومات الاستخبارية والتعرف على الشخصيات الرئيسية داخل المنظمة» "ا تزيد بصورة كبيرة من 
فهم الحلل للمنظمة وبنيتباء ويمكن استخدام المصفوفة لتقديم إحاطات أو أدلة أو لتخزين المعلومات 
بطريقة موجزة ومفهومة داخل قاعدة بيانات. ولاتحل المصفوفات محل إجراءات رفع التقارير 

المعيارية "القياسية" او ملفات قواعد البيانات. 

ملاحظة: من الممكن بل ومن الأجدى في بعض الأحيان استخدام مصفوفة واحدة بميع الروابط 

الني قبط بيت الأخاصضى. .والاشياء: ويم هذا بصفة دورية باستخدام الأنظمة الآلية. ومع ذلكء 

فعندما تشتمل مشكلة تحايلية على أكثر من خمسين كنا تقريبًا (أشخاص وأشياء أخرى) » فقد 

أظهرت التجربة ان استخدام مصفوفة يدوية واحدة أمى مرهق ويجعل من الصعب فهمها وإدارتها. 
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شكل 4-5 مثال لمصفوفة أنشطة 


مخطط الارتباط 

42-5. الرسم التخطيطي للارتباطات يوضم الارتباطات بين الأفراد والمنظمات والأنشطة بشكل 
بياني. وتم إنشاء الرسوم البيانية للرابط من المعلومات الموجودة في الملفات السابقة للوحدة ومن 
المعلومات الجديدة المبلغ عنبها. يجب أن يستخدم الحللون مخطط الارتباط عند مراجعة الأفراد أو 
المجموعات أو أنشطة المجموعة أو شبكات التشغيل لحصول عل نظرة ثاقبة. وتزداد الخاجة إلى 
مخططات الارتباطات مع زيادة تعقيد البيانات والشبكة. 

حقائق 

43-5. يعد مخطط الارتباط بمثابة وثيقة حية إذ يقدم إطارًا ثابًا للنشاط ونادرًا ما يعبر عن التغيير 
على م الزمن إلا إذا صحب بجدول زمني أو نبج آخر متعدد الأبعاد . ولكي ييقى عخطط الرابط ذا 
صلة وفعالية» يحب تحديث الرسوم البيانية للربط باسقرار بحيث تشمل جميع المعلومات ذات الصلة 
المبلغ عنبا. ويمكن إنشاء مخطط الارتباط بصورة يدوية أو باستخدام إحدى البرمجيات على بعض 


113 


ه1 

نظم الاستخبارات» فعلى سبيل المثال: النظام التوزيعي المشترك ليش 2005-4 به مفكرة محلل 
44-5. يمكن أن توضم الرسوم البيانية للرابط ما هو معروف وما قد يكون مفقودًا بشأن الشبكة التى 
مم رسمها. بمكن تحديد العقد وامحاور الرئيسية للشبكات الاجتماعية والتنظيمية وشبكات البنية 
التحتية ما يوفر نظرة ثاقبة على العلاقات ونقاط الضعف امحتملة. م تساعد الرسوم البيانات في 
التخطيط مع المعلومات. ويمكن للحللين افتراض أن الشخصية المركدية في الشبكة هو القائد نظا 
لعدد الاتصالات بينه وبين الأفراد» ومع ذلك يحب أن يدرك المحللون أن الرسوم البيانية 
للارتباطات لا تصف العلاقات الزمنية»!. 


كيفية العمل 


« اللحطوة 1: استخلص علاقات اليانات والمعلومات من خلال مصفوفات الروابط والأأشطةء 
٠‏ الخطوة 2: ضع ارتباطات اليانات في مخطط ارتباط باستخدام برمجية لتحليل الرابط أو جدول 
بيانات أو ارسعها يدوي 
٠‏ اللحطوة 4: راجع المخطط لكشف الفجوات والعلاقات المامة ومعنى العلاقات بناءً على النشاط 
الذي يحدث. واطرح أسئلة هامة عن البيانات» مثل: 
ماهو الكيان/ الشخصية المركدية أو الرئيسية داخل الشكيه 
ه من هو الشخص أو الشثىء المبادر بالتفاعلات؟ 
ماهو الدور الذي يلعبه كل ييان/ شخصية في الشبكة؟ 
ء من هو الشخص أو ما الشىء الذي يمثل جسرا أو رابطا بين المجموعات أو المجموعات 
الفرعية؟ 
٠‏ أي الحلقات يجب استهدافها ينع المعلومات أو للتغلب عليها؟ 


6 تشتمل على الترتيب الزمني للأحداث والفترات الزمنية بين المراحل المتتابعة وفهم التلازم الزمني بينها وترابط هذه المراحل (المترجم). 
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. الحطوة 5: نلحص ما تراه في المخطط» وارسم الفرضيات المؤقتة فيما يتعلق بالعلاقات. 
46-5. يمكن الاستعانة بما يل عند استخدام مخططات الرابط: 


٠‏ راقب الفوضى؛ حيث يمكن أن تصبح الرسوم البيانية فوضوية بسبب البيانات الكثيرة» وربما 
توضع البيانات الهامشية جانياً. 


ع 


٠‏ استخدم رسوما بيانية إسيطة؛ ويمكن تفتيت الرسوم البيانية المعقدة إلى رسوم بيانية أصغر. 

٠‏ استبعد الخطوط المتقاطعة لزيادة الوضوح. 

ه استخدم البراج الحوسبة. فقد يكون جزء الرسم اليا اليل الارفياظ: دعوم ]لل ند كير 
باستخدام البرائح امحوسبة مثل عآهوطء هنو تولدسة لأنه إسمح للمرء بإعادة رسم الخطط فور 
توفر معلومات جديدة. 

ملاحظة: نتكون غغخططات الارتباطات من رموز حيث تشير الدوائر إلى الأفراد أو المنظمات؛ 

والمربعات. ثثير إلى. الأنشطة؛ والمالنات أو المستطيلات قد ثثير إلى. البنايات والمتشاتء أشير 

النطوظ. المصمعة يق. الرهوز إلى الأرشاط» وكين امقطوظ؟ القنظعة ريق : الرهوة إلى .وواط عطياة» قل 

ستخدم المحلل خطوطا ملونة أو أنواعا مختلفة منها لتوضيح الأنشطة الختلفة (فعلى سبيل المثال: 

الخطوط اللحضراء المصمتة تشير إلى تحويل الأموال» واتحطوط المنقطة الزرقاء تشير للاتصالاات» 

الحطوط السوداء المصمتة آشير إلى النشاط) . 

47-5. يقدم الشكل 5-5 مثالا على مخطط رابط مرسوم يدويًا باستخدام بعض المعلومات من 

مصفوفة الروابط انظر شكل 3-5 . 
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تحليل الشبكة 

48-5. يا هو الخال من قبل الى الاستخبارات» فإن تحليل الشبكات عبارة عن لخص الشبكات 
البشرية الديناميكية متعددة الروابط التي تقيز بدرجات متفاوتة من عدم اليقين مثل التنظيمات 
الإرهابية وغيرها من المنظمات غير النظامية التى عادة ما نواجهها في هبمة مكافة القرد. وبخلاف 
المنظمات العسكرية التقليدية فهذه الأنواع من المنظمات تكون عل شكل خلايا متفرقة. أحد أوجه 
صعوبة مواجهة هذا النوع من المنظمات هو فهم كيفية تطورها وتغييرها وتكييفهاء وكيف يمكنها 
زعزعة الاستقرار. يتضمن تحايل الشبكة تقنيات إدارة المعرفة والبحث والفذجة لاستقراء اليكل 
والمواقع والأعضاء والأهداف والغايات والأنشطة» وكيفية التغلب على هذا النوع من المنظمات. 


تحايل الرابط أو تحايل الشبكة 

49-5. كل من هنين الأسلوبين التحليليين متقاربين للغاية» وغابا ما تُستخدم تلك التسميات بصورة 
متباد لة. 

حقائق 

0-5. تستخدم كنا التقنيتين أدوات التخيل لتصور شبكات العدو. ظاهريّاء قد تبدو متشابهة 
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جدًا. ولكن هناك بعض الاختلافات التى ينبغى أن يفهمها المحلل. 

٠‏ تحليل الرابط يعكس نظرة أسرع وأكثر سطحية على الروابط والارتباطات بين الأفراد 
والمنظماك. ‏ والأحدات. والأقطة. ليل الرابظ .هو الأسلوت: الأكثر. اتتقداما عل الممشوى 

ه تحليل الشبكة يأخذ الجهد التحليل إلى المستوى التالي. حيث يفحص هيكل وأنواع الارتباطات» 
ومركزية الكانات داخل الشبكة» وتنظيم الشبكة. ويتطلب تحليل الشبكة الكثير من الوقت 
والموارد مقارنة بتحليل الرابط. تحليل الشبكات هو الأسلوب المستخدم على المستويين العملياتي 
والاستراتيجي . 


51-5. هذا لا يعني ضضناً أنه لا يمكن استخدام كنا التقنيتين على جميع مستويات العمليات 
الاستخباراتيةحيث يفهم المحللون القيود على عناصر استخباراتهم» ويختارون أفضل التقنيات أو 
التقنيات التحلياية لتلبية متطلبات القائد. 


طريقة العمل 

5 -52. إشتمل إجراء تحليل الشبكة على ثمان خطوات: 

٠‏ اللحطوة 1: دون مخطط شبكة أو رمعا بيانيّا. استخرج الكانات والمعلومات عن العلاقات البينية 
من خلال مصفوفات الارتباط والأنشطة» والصور واعتراضات استخبارات الإشارة والرسائل 
المشفرة.٠‏ ضع ارتباطات اكيان في رسم تخطيطى للشبكة باستخدام ادا بيغية” ان .دول سانابت؟ 
بعثل كل عنصر برهن (صورة أو شكل نخص 0 صورة لمبنى) وكيا كان الرمنل اكثر دقة أصبح 
مخطط الشبكة أكثر إفادة المحللين. ثم ارسم الروابط بين العناصر. 

٠‏ اللحطوة 2: حدد وأدح أو افصل مكونات العقد. وأضف كل عقدة إلى قائمة في قاعدة البيانات 
أو البرناح المستخدم. صف كل عقدة وتفاعل بمعايير ذات معنى لتحليلك. قد نتضمن تلك 
المعابير تكرار الاتصال ونوعه ونوع النشاط ومصدر المعلومات. ويمكن جعل مخطط الشبكة أكثر 
إفادة من خلال إعادة تلوين الاتصالات لتقديم كل معيار بلون أو نمط مختلف 


كافة الشبكة ورقعتها: 
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ء ماهي مركزية كل عقّدة داخل الشبكة؟ 

ء ماهو دور كل يان في الشبكة؟ 

هن أو ما الذي يشكل جسرا أو اتصالاً بين المجموعات الفرعية؟ 
٠‏ كيف تتغير التفاعلات بمرور الوقت؟ 

ماه العمّد التي يجب استهدافها ينع معلومات عتها أو هزيمتها؟ 


ملاحظة: تعد البنية التنظيمية والمركزية وكافة الشبكة والمسافة مفاهيم أهانية لتحليل الشبكة. وسيتم 


الخطوة 4: قم بتجميع العقد. وابحث عن المناطق الكثيفة في الرسم البياني» وارسم الكل عدرل 
المناطق الكثيفة باستخدام مموعة متنوعة من الألوان والأشكال وأنماط اللحطوط للإشارة إلى 
الأنواع المختلفة من ابماعات أو الثقة النسبية في التجميعة أو أي معايير أخرى تبدو مهمة. 


اللحطوة 5: قم بمراجعة المجموعات في الرسم التخطيطى للبحث عن الفجوات والعلاقات المهمة» 
ومعالى العلاقات» وبلية الشركة والمركدية» وكافة الشركة والمسافة. حدد وظائف المجموعات قْ 
الشبكة الأكبر. 


اتلخطوة 6: ارسم تدفق الأنشطة بين العقّد والمجموعات. وحلل التدفق لتقييم مرونة الشبكة. اطرح 
الأسئلة التالية لتحديد الأنشطة والمؤشرات وخطوط السلطة: 


ء أي عقدة هي البادئة بالتفاعللات؟ 

٠‏ هل تسير التفاعلات في اتجاه واحد أم في اتجاهات متعددة؟ 

هل نفس العناصر والعقد موجودة أم توجد عناصر وعقّد مختلفة؟ 

ء ماه المسارات؟ 

ه إذا أزيلت عقدة أو مسار هل هناك يديل موجود بالفعل؟ 

الحطوة 7: جمع المجموعات في مجموعات أكبر لتحديد الشبكات التنظيمية الأكبر. 


ه حدد هيكل الشبكة من العمّد المرتبطة بعد أخرى عبر تكل أكبر. 
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ه حدد مدى مركدية العقّد المرتبطة بعقد أخرى عبر التكل الأكبر. 


« اللخطوة 8: للخص ما هو موضم في الرسم التخطيطي وارسم الفرضيات المتعلقة بالشبكة ثم حد 
وراجع مخطط الشبكة بصورة مستمرة كلما تغيرت أو زادت العقد والروابط. 


المفاهيم الأساسية لتحليل الشبكة 

53-5. يجب أن يفهم الحللون الارتباط أو الاتصال بين مكونات النظام أو امجموعة التي تؤدي 
أأشطة أو .وظاتكق ختطاقة أو متقانية أو ذاكة مله أو مكلة. الشبكة التي عط اننا كنظام مجموعة 
حل مازاهلة او ذانث لاف أن سلية" + مررفطلة ولف ب ار تيف و ا أو .سات تمق عناصير 
متفاعلة أو مترابطة بشكل منتظم - تشكل مجُموعة موحدة. يحدد المحللون العقّد 3 النقاط الحرجة من 
أجل استغلال الشبكة. 


4-5. لتكون الشبكة من أفراد وعناصر أخرى واتصالات بينية. يطلق على الأفراد في الشبكد 
وصف "عقد". قد تكون العقدة أيضًا نقطة غير بشرية “نشأ أو تقر عندها أطراف ثانوية من النظام 
(مثل العقدة الاستخبارية أو العقدة اللوجيستية لخحلية إرهابية). تشير العقدة الحرجة إلى عنصر أو 
موقع أو مركر قيادة وتحك يؤدي تعطيله أو تدميره على الفور إلى عور قدرة القوة على القيادة أو 
التحكمٌ أو إجراء العمليات بشكل فعال. تحليل الشبكة هو تحايل لكيفية عمل عقد نظام معين مع 
يعضو العكن» إساط تحليل الشبكة في تمديد العقد الحرجة في النظام. ويتألف تحليل الشبكة من 
تحديد النظام أو الشبكة وتحديد النظم الفرعية لانظام وتحديد العمّد الحامة للنظم الفرعية من أجل 
الاستبداف المحتمل. 

55-5. يمكن إجراء تحليل الشبكة على المستويات الاستراتجية والعماياتية والتكتيكية وخلاا. 


56-5. سيقضى المحللون الذين يجرون تحليل الشبكة وقنا كبر في العمل على 3 مختلفة من 

الغلرمات اتساعدهم على فهم العلاقات. يمكن أن توجد علاقات بين الأثخاص أو المؤسسات أو 

الكانات أو الأماكن أو أي جموعة مما سبق. ويمكن تمثيلها باستخدام رسم تخطيطي للارتباط. 

ولمعرفة كيف ثتفاعل المجموعات الختلفة أهمية تمائل معرفة من يعرف (أو يجب أن يعرف) من. ”ا 

توجد العلاقات أيضًا عبر الشبكة نفسهاء فالشبكة عبارة عن جموعة أو نظام معقد ومترابط متم 

بطريقة أو بأخرى بعملية أو مبمة معينة » مثل الدفاع الجوي أو إطلاق قذائف الماون أو العبوات 
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الناسفة. 


ه تمثل العقّد العناصر المادية داخل النظام التى يمكن استهدافها بعمل معين؛ مثل الأفراد 
والأماكن والأشياء (على سبيل المثال المواد والمنشات). 

« الروابط هي العلاقات السلوكية أو الوظيفية بين العقد مثل الترتيبات القيادية أو الإشرافية التى 
قبط الركساة بالرؤوسة» أو . العلاقة يرك . السيارة ومهدو ١‏ الرقرذة أو ,الأنوارها التقي تربط 
الدعاية تجموعة من الإرهابيبن. 

بعضها البعض. حيث يؤسسون الروابط بين العقد التي تمكنهم من العمل سويا كنظام واحد - 

يتصرفوا بطريقة معينة (لإنجازمبمة أو أداء وظيفة) . 


58-5. كل من العمّد والروابط هي تمثيلات رمزية تهدف إلى تبسيط تعقّيد العالم الحقيقّى؛ وهي 
مفيدة في تحديد مرا الثقل والعقد الحرجة وخطوط الجهد الأخرى التي قد يرغب القائّد في التأثير 
عليها أو تغييرها أثناء العملية. 


59-5. لا ثتواجد شبكات العدو في الفراغ» ولكنها نتفاعل مع بعضها البعض ومع داعميها من 
السكان» وبصورة أقل لتفاعل مباشرة مع داعمبهم المستترين في هيكل السلطة» كا نتفاعل أيضًا مع 
اللاعبين الرئيسيين فى المجال السيابى والأمنى والاقتصادي والعقاري ا نتفاعل مع عامة السكان. 
ومن الملاحظ أن الشبكات مقاومة بشكل خاص لفقدان أي عقّد أو حتى عدة عقّد. لذا يكون 
تركيز الاستبداف ليس فقط على تحديد من أو ما يجب استهدافه» ولكن ما الشيء الذي إذا 
استهدفناه سيتسبب بأكبر ضرر للشبكة. ويقثل النجاح النهائي في إزالة عدد كاف من العقد المهمة 
في وقت متزامن أو متقارب» بحيث لا تستطيع الشبكة أن تعيد خلق الروابط بصورة تلقائية» وبالتالي 
60-5. يظهر الشكل 6-5 مثالا بسيطا للعقد والروابط في نظام دفاع جوي للعدو. يرتبط نظام 
الدفاع الجوي (عقدة من النظام العسكري) وأجهزة الرادار والصواريخ الخاصة به (عقد في نظام 
الدفاع الجوي) ببعضه البعض» 3 يرتبط بفرق المناورة ومقرات القيادة من خلال دورها وقدرتها 
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على حماية هذه العقد من الحجوم الجوي. يؤْدي تحديد نقاط الضعف واستخدام هذه الميزة لمهاجمة 
وتدمير رادارات الدفاع الجوي إلى إزالة الارتباط بين الرادارات وصواريخ الدفاع الجوي » ثما يؤدي 
إلى تدهور قدرة نظام الدفاع الجوي على العمل بفعالية. هذا يقلل من مستوى الماية الدفاعية الجوية 
لفرق المناورة ويجعلها أكثر عرضة لمجوم القوات الصديقة. وبعبارة أخرى » قد يكون من غير 
الضروري مباجمة جميع العقد في نظام الدفاع الجوي من أجل تعطيل وظيفتها الأساسية. وفي الشكل 
6-5 حدد المحلل أن أجهزة رادار الدفاع الجوي تمثل عقّدة رئيسة لأنها عقدة مبمة في نظام الدفاع 
جوع 


61-5 يتم تحايل الشبكات عبر خص اطيكل التنظيمي» ومركدية العقد في الشبكة» وتحليل المستوى 
التنظيمى. 


- 


المقار الرئيسية للشبكات 


نظام الدفاع الجوي 


قائد الفوات 


شكل 6-5. مثال لرابط بين العقد 


البنية التنظيمية 

62-5 . تمثل الحاية أصغر حلقة فى التنظيمات. ويتألف أعضاء الخلية عادة من ثلاثة إلى عشرة 
أشخاض» .ويعملون. ‏ ككون. أسابى لتنظم. ومع ذلك قد لتكون الخلية من فرد واحد. أحد أهم 
أسباب التكوين الخلوي هو الأمان» فاكتشاف أو فقد خلية واحدة ينبغي آلا يؤثر على هوية الخلايا 
الأخرى أو موقعها أو أعماطاء إن تقسيم الوظائف عبر اليكل التنظيمي يجعل من الصعب اختراق 
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المنظمة بأكلهاء وغالباً ما يكون الفرد في الخلية غير مدرك اوجود خلايا أخرىء ولا يمكنه تقديم 
معاديدات بان الما قن ا شعي نه 

63-5. قد تعتمد الخلايا على علاقات عائلية أو علاقات عمل أو تشكل على أساس جغراني أو من 
خلال وظائف عحددة مثل المهام المباشرة أو التجسس. ا يمكن أن تتشكل المنظمة أيضًا من خلايا 
متعددة الوظائف بحيث يبقى أفراد الحلية على اتصال وثيق ببعضهم البعض» ويتلقون المساعدة 
والتوجيه من الهيئة التنسيقية اتقديم الدعم المعنوي وتعزيز إجراءات الأمان. وفي الغالب يكون قائد 
الحلية هو الشخص الوحيد الذي يتواصل وينسق مع المستويات الأعلى واتخلايا الأخرى. وقد 
#تشكل المنظمة من خلية واحدة أو من خلايا متعددة تعمل في المناطق الحلية أو الإقليمية أو عبر 


الخدود الدولية وبين دول متعددة. 


64-5. توجد طريقتان أساسيتان طيكلة المنظمات: فقد تستخدم بعض المنظمات هياكل ذات 
تسلسل هري فيما تستخدم منظمات أخرى هياكل شبكية. قد تستخدم إحدى المنظمات نوعا 
واحدا أو ترج بين الفوذجين» كا قد يتغير الميكل عند مستويات مختلفة من المنظمة. 


٠‏ الميكل المرمي 

المنظمات ذات الميكل المرمي هي التي لديها سلسلة رأسية محددة تمامًا من القيادة والتحكم 
والقرلة. مذقق. البانات: .والاسضيارات. ؤولة. وسعردا عبن القتوات. اللنظيية الناطرة 
تلك السلاسل الرأسيةء ولكن قد لا تتحرك بالضرورة أفقياً عبر المنظمة. ويوضم الشكل (5- 
7 هيكل المنظمات المرمية؛ وقد تستخدم كلا من المنظمات العسكرية أو الإرهابية هذا 
الفط من اليا كل. 

٠‏ تقيز المنظمات المرمية بالتخصص الوظيفي في خلاياها الأدنى؛ ا في الدعم والعمليات 
والامتكعاراث: وغادة ما كرن. قاد إعذية وعدم هو من لذي المترفة انلاااة وديات 
التواصل الأخرى» ووحدهم كار القادة من يكون لدي.هم خلفية عن المنظمة بشكل عام. 
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الا غير معروف 


شكل 7-5 شكل التنظم الحرمي 


ملاحظة: التشكل القتاللي للهنظمات العسكرية هو نوع من الشبكة المرمية التى يكون قادة انخلايا فيها 
قادة ومسئولين عسكريين. وبخلاف تنظيم الحلية المتمردة أو الإرهابية تكون المنظمة العسكرية 
والقيادة معروفة إشكل عام بميع أعفاء التكلمة: 
٠‏ الميكل الشبى 
ه سيواجه المحلل الظمة شيكات: أكر اتساعا مع تزايد خبرة المجموعات. قد تفتقر المجموعات 
القاعة على دوافع ديلية 5 قضية واحدة إلى أجندة سياسية أو قومية غددة. وتكون لدمهم 
حاجة أقل لوجود هيكل هري تتنسيق اللخطط والإجراءات. وبدلاً من ذلك» يمكنهم 
الاعتماد على أو حت الازدهار على خلفية الانقاء إلى مجموعات أو أفراد من مجموعة متنوعة 
من الأماكن. وفي هذا الشكل تكون الأهداف والغايات العامة معلنة. ومن المتوقم أن 
إستخدم الأفراد أو الحلايا المرونة والمبادرة للقيام بعمل لدعم هذه المبادئ التوجيبية. 
ه تعتمد فعالية التنظيمات الشبكية على عدة اعتبارات. وتحقق الشبكة فعالية تنظيمية طويلة 
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المدى عندما أشترك خلاياها في أبديواوجية موحدة أى اذاف اذى مصاح مشاركةة ومن 
الصعوبات التي تواجه المنظمات الشبكية التي لا تتشارك إيديواوجية موحدة: عدم تمكن 
الحلايا من متابعة الأهداف أو اتخاذ إجراءات لا تفي بأهداف المنظمة أو تؤدي إلى تتا 
عكسية. ففى هذه الخالة يفشل استقلال الخلايا في تطوير التآزر بين أنشطتهاء ويحد من 
مساهمتها في تحقيق الأهداف المشتركة أو امختارة. 

توزع الشبكات مسؤواية أنشطة العمليات والتخطيط نظرا لتكرار الوظائف الرئيسية حيث لا 
تصل الخلايا أو تذسق مع الخلايا الأخرى باستثناء التنسيق الضروري تتنفيذ عملية او وظيفة 
معينة. إن تجنب التنسيق غير الضروري أو اشتراط موافقة على القيادة للعمل يوفر للقادة 
الإرهابيين القدرة على إنكار المسؤولية عن ضلوعهم في تنفيذ أعمال إرهابية محددة كا يعزز 
ذلك من الأمن العملياتي. 


شكل 8-5. مثال للتنظيٍ الشبكي والميارات الميكلية 


65-5. لا تعتمد الشبكات بالضرورة عل تكنولوجيا المعلومات الخحديقة من أجل القيادة والسيطرة 
الفعالة. يحدد اليكل التنظيمى وتدفق المعلومات والتوجيه داخل المنظمة شكل الشبكات. وفي حين 
أن تكنولوجيا المعلومات يمكن أن تجعل الشبكات أكثر فعالية» فإن الوسائل ذات التكنولوجيا 
المنخفضة (السعاة والرسائل الورقية والمحواتف الأرضية) يمكن أن تمكن الشبكات من تجنب التعقب 
والعمل بفعالية في ظروف معينة. 
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6-5 ينما .توع كل تنظيم شبكي بناءً على متطلبات كل شبكة على حدة» إلا أنه توجد بعض 
اليارات امقر كد الشائعة وسط التنظيمات ذات البناء الشبكي. تلك المياكل المشتركة في الشبكات 
تشمل السلسلة» وا محور والعجلة» المسارات المجمعة» وضم المنتسبين» والحلفاء المستقلين. 
السلسلة 
67-5. في ترتيب السلسلة ترتبط كل خلية بالعقدة التالية في شكل متساسل. ويجري التواصل بين 
العقد عن طريق تمرير المعلومات على طول الخط. وهذا التنظم شائع بين الشبكات التي وت 
البضائع والأفراد أو تغسل الأموال. ٠‏ اقطع عمّدة أو رابطا واحدا وستتحطل السلسلة حتى يعاد إنشاء 
الارتباط. ويظهر ذلك في الشكل 9-5. 


شكل 9-5. شبكة السلسلة 


المحور والعجلة 

8-5. في بنية مركد الشبكة » نتواصل الخلايا مع عنصر مركي واحد. وليس من الضروري أن 
تكون الخلية المركزية هي القائد أو متخذ القرار بالنسبة للشبكة» وثة شكل آخحر لللحور وهو تصميم 
العجلة» حيث نتواصل الحلقات اللخارجية مع خلية أو خليتين خارجيتين اخريين بالإضافة إلى امحور. 
يعد شكل العجلة شائعا في الشبكة المالية أو الاقتصادية. قد يكون تحديد العمّدة المركدية هو الحدف 
المظاوب» أو يفضل غرل.حلة معينة من العثد. الأخرى: أعكمادا عل الفرضن المقضود (انظل الفكل 
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شكل 10-5. شبكة المحور والعجلة 
المسارات الجمعة 
69-5. في اليكل الشبكى الذي يلدعى (المسارات المجمعة) تكون جميع الحلقات مرتبطة ببعضها 
البعض» تكن الشبكة مسطحة تنظيمياً ف إشارة إلى عدم وجود هيكل لقيادة هرمية فوقهاء 
فالقيادة والسيطرة موزعة عبر الشبكة» ويوجد تواصل مكثف يمكن أن مل مشكلة أمنية في حال 
امك تديد الروابط أو قعها (انظر شكل 11-5) 
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شكل 11-5. شبكة المسارات المجمعة 
5 بغض النظر عن الاختلافات سنواجه الأنواع الثلاثة سويًا في التنظيمات الشبكية. فقد 
تستخدم المنظمات الإرهابية متعددة الجنسيات "شبكات السلسلة" في أنشطة غسيل الأموال اللخاصة 
بهاء وترتبط بشبكة "العجلة" في التعامل مع الأمور المالية»ء وترتبط بدورها بشبكة قيادة من نوعية 
'المسارات المجمعة" لتوجيه استخدام القويل في الأنشطة العملياتية لشبكة من نوعية "احور" تقوم 
بأنشطة عراقبة واستبداف اولية. 
71-5. ههما كانت وسائل القيادة والسيطرة والتنسيق فإن اختيار العقد لخرجة أو الروابط المامة بين 
الحلقات يعتمد على النتيجة المطلوبة. وقد آشمل مموعات المهام: المراقبة» العرقلة» التشتيت أو زرع 
معلومات مضللة وتقنيات فاسدة كزء من مجموعة مهام أكبر. ويمكن تكوين المياكل في مجالات 
تمل القادة الرفسييق أو الأفراد أو وسائل التواصل أو دعم منظومات البنية التتحتية. 
الشريك المنتتسب 
72-5. الاختلاف في بنية الشبكة يشمل الاتساب بشكل فضفاض اعتمادا بشكل أكبر على الغاية 
الإ يديولوجية بدلة من أي قيادة وسيطرة رسمية أو هيكل دعم. هذه الخلايا شبه المستقلة أو المستقلة 
تخطط وتعمل في حدود إمكانياتها لتعزيز موقف أيديولوجي مشترك. قد تستخدم القوى غير النظامية 
ميا من المياكل الوظيفية والدعم من التنظيمات والأفراد على نطاق واسع على المستوي الحلي أو 
الإقليمي أو الدولي أو متعدد الجنسيات. 
73-5. قد يفسر الأفراد الدافع الديني أو قضية اجتماعية أو مظلوميات محسوسة من وجهة نظر 
متطرفة» ويقومون بأعمال عنف جماعية تستند إلى العمل الفردي. قد نتكون الخلايا من مصدر إِمام 
عام مثل القاعدة او الجهات ذات التصريحات الايديولوجية الشبيبة. وقد تنشا اجندات اخرى من 
تقييم فردي واضم الحدف للقيام بعمليات عبر خلايا فردية أو صغيرة. وآشمل الأمثلة الإرهاب الذي 
إسلط الضوء عل جدول الأعمال. مثل الأفراد الذين ستخدمون الحرق العمد أو أعمال الشغب ضد 
رجال الأعمال المهاجرين كوسيلة للإنذار. يوضم الشكل 12-5 مثالا لشبكة (الشركاء المنتسبون). في 
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هذا المثال» جميع الاتصالات خارج المركذ هي ارتباطات غير مؤكدة ممثلة بخطوط منقطة. 


ا || © شخص أوتنشي | افق قف 


شكل 12-5. شبكة الشريك المنتسب 


الحليف المستقل 
4-5. قد يكون لدى الفرد بعض التواصل المباشر مع خلية إرهابية أو قوة غير نظامية» وكذلك إديه 
إيمان يتوائم مع أجندة أو فلسفة أو عقيدة متطرفة آشجع أعمال العنف يتصرف شخصي» وقد يطور 
الفرد أيضا وجهات نظر متطرفة بدون نظام دعم خارجي وام, ويقرر ارتكاب أعمال عنف 
كالتزام شخصي بالعمل. 

75-5. هنالك نوع آتحر من الأثخاص الذين قد يكونون عرضة للتغرير بسبب أمراض نفسية أو 
عضوية. تلك الحالات الطبية تكون غير مرتبطة ببيا كل تنظيمية قد تنفذ أفعال خاطئة مثلما ييحدث 
في حالات العنف المتعمد أو الأنشطة الإجرامية الأخرى. 


المركدية 

76-5. على الرغم من تأثره الكبير بالحكم الشخصيء إلا أن التعرف على عنصر أو عمّدة رئيسة 
عتملة قد يكون سبلا من خلال تحليل المركنية (علل سبيل المثال: 0 
شبكة نظام معين). يمكن أن آسلط المركدية الضوء على المواقف الحتملة ذات الأهمية والتأثير 
القيرة. وأقاط: التواميلات». وعدي المكية الفنبية من. خلال تيل ' أريعة خعرااض قاراة 0 
مكزية الدرجة» والقرب من مكونات الشبكة» واليينية» وأطراف القلب!. ويوضم الشكل 13-5 
مثالا لتحديد المركزية في الشبكة. 


3 أطراف القلب: وهي سائن العناصن الث تخيط يهذه العقاة وترتيط بها (المثرجم). 
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شكل 13-5. مثال للمركدية 


مركزية الدرجة 

77-5. تصف مركزية الدرجة مدى نشاط الفرد في الشبكة. ويقاس نشاط الشبكة للعقدة باستخدام 
مفهوم الدرجات الذي يتضمن عدد الاتصالات المباشرة للعقدة. العقد ذات الاتصالات الأكثر 
مباشرة هي الأكثر نشاطًا في شبكاتها. الحكمة الشائعة في المنظمات هي أنه" كا زادت الروابط» 
كان ذلك أفضل". هذا ليس دائًا كذلك. ما يهم حقًا هو المكان الذي تؤدي إليه هذه الروابط 
وكيفية اتصالها مع غير المتصلين. فإذا كان للعقدة العديد من الروابط» غالبا ما يقال أنها إما بارزة أو 
مؤثرة. ا هو موضم في الشكل 13-5 ». فإن العقدة 2 لديا أعلى مقياس لركدية الدرجة حيث 
تمنو على أكير عدد من الروابط المباشرة مع العقد الأخرى. العقدة 2 هي أيضا مثال محور 
الشبكة. وتجيب مركذية الدرجة على سؤال: "5 عدد الأثخاص الذين يمكن لهذا الشخص الاتصال 
بهم إشكل مباشر؟" 

القرب من مكونات الشبكة (ووعم»0105©) 

5-. يفحص التقارب الموقع العام لعقدة في الشبكة (على سبيل المثال :موقعها العالمي). يعتبر 

القرق عق الدوسة «التقازسه غييزا هيما لأن الشخص قد تكون إديه العديد من الاتصالات ا 
ولكن هذه الاتصالاات قد لا تكون مرتبطة دا بالشبكة ككل. وبالتاللي» فعلى الرغم من أن 
الشخص قد يكون لديه سوي عال من مركدية الدرجة» فإنه قد بمارس السلطة والتأثير علا فقط 
لا عبر جميع أنحاء الشبكة. ويحسب القرب من مكونات الشبكة عن طريق إضافة عدد الوثيات بين 
العقدة وجميع الشبكات الأخرى في الشبكة (على سبيل المثال» إضافة عدد الوثبات من العقدة .4 
إلى العقدة 8 » والعقدة ى إلى العقدة 0» والعقدة لك إلى العقدة ([). تشير الدرجة الأقل إلى أن 
الفرد يحتاج إلى عدد أقل من الوثبات للوصول إلى الآخرين في الشبكة» وبالتالي فهو أقرب إلى 
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الآخرين في الشبكة. فعلى سبيل المثال تحتوي العقدتان 1 و © في الشكل 13-5 على روابط مباشرة 
أقل من العقدة 2» ولكن لديبما مسارات أقصر للوصول إلى العمّد الأخرى. فالعقد ذات المركدية 
الأكثر قربا تكون في مواقع ممتازة راقبة تدفق النشاط الكل داخل الشبكة. ويجيب القرب عن 
مؤال: "ما مدع سرفة وضول هذا الفخضص إل بتية مكرنات الشكة 
البينية (5ودعصمء»ءمحاء8) 
79-5. تقيس البينية عدد المرات التي تمع فيها العقدة على طول أقصر مسار بين عقلافية. اخزيرخ. 
ولتبادل المعلومات أو الخدمات» قد تلعب عقدة ذات تباين كبير ورا هاما كوسيط» فعلى سبيل 
المثال: في الشكل 13-5 تشغل الحلقة 11 أحد أهم المواقع في الشبكة من خلال العمل كلقَة وصل 
فقط بين العقد 1 و [ وباقي الشبكة. فالعقدة 11 هي مثال على العقّدة الوسيطة (بافتراض أن 
العقذين 1 .و6 غنمتين: بها يكفق اللقبك ككل) وقد تكون أيضا العقدة الوسيطة عقدة رئيسةء إن 
إزالة العمّدة الوسيطة قد يساهم في تفتيت الشبكة إلى مكونات فرعية عديدة. وتجيب البينية على 
سؤال: "ما مدى احتمالية أن يكون هذا الشخص هو المسار الأكثر مباشرة بين شخصين في الشبكي؟" 
حفن الأطرا اف/ أطرا اف التواة (حتعطمطيءط-عم00) 
40-5. هو تعبير عن مدى قرب العقد الموجودة في الأطراف من نواة تعظيم معين. ويتم تحديده من 
خلال مركزية العقّدة. 
81-5. لنسم العقد الموجودة على الأطراف بدرجات أقل من المركدية» ومع ذلكء فالعقد الطرفية 
غالبا ما تكون متصلة بشبكات لم ترم خرائطها بعد. وقد تعبر العمّد الطرفية عن جامعي فوارة أذ 
أفراد لدمهم شبكتهم الخاصة خارج المجموعة. هذه اللخصائص تجعلهم 0 مصادر هامة للمعلومات 
الجديدة غير المتاحة داخل المجموعة. وفي الشكل 13-5 تظهر العقدتان 1 و[ على أطراف المجموعة. 
تحليل المستوى التنظيمي 
82-5. يوفر قل المشرن التنظيمي نظرة ثاقبة حول شكل تنظيم العدو وكفاءته وتماسكه. فعلى 
سبيل اللمثال» قد يتكون تمرد إقليمي من أعداد كبيرة من القردات الفرعية غير المتصلة. ونتيجة 
لذلك» يجب تحايل كل مجموعة بناءً على قدراتها مقارنة بالمجموعات الأخرى. يمكن وصف القدرات 
على المستوى التنظيمي وف لمدى ثافة الشبكة ومدى اتساعهاء بحيث يصف كل مقياس سمة مخحددة 
في هيكل المنظمة الشبكي. البنى الختلفة للشبكة قد تدعم أو تعرقل قدرات التنظيم» » لذا فكل مقياس 
تنظيمي يدعم تقيم محلل لقدرات المجموعات الفرعية. 
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83-5. بيسر تحليل شبكة التنظيمات تحديد معلومات ههمة عن جموعة من اللكيانات قد تمر دون أن 
يلاحظها أحد. على سبيل المثال يمكن أن يكشف تحليل الشبكة عن مواقع القوة في شبكة ما ويظهر 
المجموعات الفرعية الرئيسية التى تمثل بنية الشبكة» ويساعد في العثور على الأفراد أو المجموعات التي 
ستؤدي إزالتها إلى التأثير بصورة كبيرة على الشبكة» كا يقيس تغير الشبكة بمرور الوقتء وينبغي تقيم 
تأثير شبكة التنظيمات على ضوء كافة واتساع الشبكة. 
كافة الشيكة 
4-5. تفحص كثافة الشبكة مدى ارتباط العقدة جيدًا عبر مقارنة عدد الروابط الموجودة بالفعل في 
الشبكة بالعدد الإجمالي للروابط الممكنة. ويمكن أن تشير كثافة الشبكة إلى العديد من الأشياء؛ فعندما 
تكون الشبكة مترابطة بشكل كبير» تكون هناك قيود أقل على الأفراد بداخلها: قد يكون من غير 
امحتمل اعتمادهم على الآخرين كوسطاء للمعلومات » حيث يكونوا في وضع أفضل لبشاركة في 
الأنقطة ويقرب القادة ثما يسمح لهم بممارسة المزيد من التأثير علييم. 
85-5. قد تشير شبكة ذات مقدار أقل من الترابط الداخلى إلى وجود انقسامات واضحة عبر الشبكة 
(غل أسين. عشائرية أو سياسية غل .سيبل المخال) أو أن توزيع . السلطة. أو المعاومات متفاوت 
ومسيطر عليه بإحكام. وان مقارنة الثافات بين المجموعات الفرعية للعدو توفر للقادة إشارة إلى 
المجموعة الأكثر قدرة على تنفيذ جوم منسق وأي المجموعات هي الأكثر صعوبة في تعطيلها. يوضم 
الشكل 14-5 ثلاث شبكات ذات كافات مختلفة. لدى الشبكة 8 أعلى كافة للشبكة؛ ولدى الشبكة 
© أقل كافة. 
5-.86 يمكن رسم مقاريس الشبكة بما فيها مقياس الكثافة على شكل خرائط اتقيم الآداف ورور 
الوقت. وبناءً على التغيرات في ثافة الشبكة يكون بإمكان القائد: 


٠.‏ رصد قدرات العدو. 
ف :وفك آثار العمليات الآخيرة: 


. تطوير تكتيكات تساعد على تفتيت القرد بشكل أكبر. 
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شكل 14-5. مقارنةكافة الشبكة 


87-5. تشير الزيادة في كافة الشبكة إلى احتمال قيام المجموعة ,تنفيذ مجمات منسقّة. يينما يعني 
انخفاض كافة الشبكة أن قدرات المجموعة انخفضت إلى مستوى تنفيذ مجمات فردية أو مجزأة. و في 
نباية المطاف تؤدي أعمال مكافة القرد المنفذة جيدًا إلى ايجاد موعات فرعية قليلة الثافة لفسب. 
والسبب في هذا أن المجموعات الفرعية عالية الثافة تتطلب فقّط توقيف عضو على التواصل ليقود 
الشرطة أو القوات العسكرية إلى باقي المجموعة» وبينما تكون المجموعات الفرعية عالية الثافة هي 
الأكثل خطراء. إل أنبا 
أيضا الأسبل في التغلب 
عليها والتعطيل. الشكل 
15-5 يوضم مثلا 
لكيفية تغير التكتيكات 
والأنشطة بناء على كافة 


| لشيكة. طعمده5 ممه مرمزروع ‏ 5ل عوقةدك 
. 5عناءة1 


الشكل 15-5. مثال لتغيير التكتيكات على أساس تغيرات الكافة 
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8-5. لا تراعي كافة الشبكة مدى توزيع الاتصالات بين العمّد في الشبكة. إن المقاييس الأفضل 
للأداء الماعي والتنظيمي تقثل في مركدية الشبكة والعقد في الأطراف احيطة بنواة التنظيم/ الشبكة. 
بمكن أن تؤدي بضع عقد بها عددا كبيرا من الاتصالات إلى زيادة كافة شبكة المجموعة رغم أن 
معظم عمد الأثخاص مرتبطة بشكل هامشي فقّط بالمجموعة. وفي حالة وجود شبكة مركزية للغاية 
تبيمن عليها عقّدة واحدة أو بضع عقّد كثيفة الاتصال » يمكن إِزَالةَ هذه العقد أو إتلافها لتجزئة 
المجموعة إلى شبكات فرعية. 

49-5. في بعض الأحيان» قد تحتوي منطقة ما على تمرد فرعي متعددء فإما أنه يجهل وجود 
جموعات فرعية أخرى أو أنه ,تنافس معها. في هذه الخالة آشبه المجموعة المتمردة الشبكة الجرأة 
(انظر الشكل 16-5) 


© 
ملاحظة النقطتين الغير مرتبطتين» مع تحديدهم تجمعهم علاقة أو را#قة 


شكل 16-5. شبكة جزأة 
مسافة الشبكة 

0-5. تقيس مسافة الشبكة عدد القفزات بين أي عقدتين في الشبكة. على سبيل المثال: هناك قفزة 
واحدة بين عقدتين متصاتين بصورة مباشرة؛ وتوجد قفزتان بين عقدتين منفصلتين تربطهما عمّدة 
وسيطة واحدة. يساعد تقيهم مسافة الشبكة في فهم كيفية تدفق المعلومات والتأثير عبر الشبكت 
وتحديد. تاسك. الشبكة.. مكن. للسافات: الأبعد. أن قنع تعمي المعلومات لأن كل قفزة تضعف من 
احتمالية التفاعل الناح. في الشبكات السياسية والاجتماعية وربما العسكرية » قد تقلل المسافات 
البعيدة أيضًا من قدرة الأفراد على التأثير في الآخرين. 

تحليل القياس الاجتماعي أو الشبكة الاجتماعية 

91-5. تحليل الشبكة الاجتماعية هو أداة أخرى لفهم الديناميات التنظيمية لقرد معين أو لشبكة 
إرهابية»ء وأفضل السبل لاستغلالها. وهو يعكس القياس الرياضي للتغيرات المتعلقة بالمسافة بين 
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العقد وأنواع الارتباطات من أجل استخلاص المعنى من مخطط الشبكة» وبالأخص درجة ونوع 
التآثير الذي تمثله كل عمّدة على غيرها من العمّد. 
تحليل الشبكة الاجتماعية 
٠‏ تيح للمحلل كشف وتحديد تفاصيل هيكل الشبكة. 
٠.‏ يظهر كيف يتصرف تنظيم شبعي شبك وكيف يؤثر هذا الاتصال على سلوكه. 
٠‏ إسمح للبحلل يع تصميم الشبكة» وكيف يكن أن يتصرف أعضائها باستقلالية أو لاء ومكان 
تواجد القيادة 3 دا ا بين الأعضاء 0 وكيف كن أن تر ج الديناميات الهرمية مع 


ف يكرق كر فعالية عند استخدام برجية متخصصة» ومع اللقه" مكن. إجراع العملياك. الأساسة 
باستخدام المركدية وكافة الشبكة والمسافة مثلما تم التوضيح سابقا. 

٠‏ يختلف عن تحليل الشبكة في أنه يركد على العلاقات الشخصية والفردية عبر الشبكة. 

٠‏ يدعم متطلبات القَائْد اوصف وتقدير والتنبوٌ بالنية الديناميكية لمنظمة العدو. 

٠‏ يوفر للقادة أداة نافعة لقياس فعالية عملياتهم. 

٠‏ يسمح للمحللين بتقيبم تكيف القرد مع الييئات العملياتية والعمليات الصديقة. 

92-5. يتضمن تحليل الشبكات الاجتماعية لفرد معين التعرف على أفراد عائلته والبحث في علاقاته 

داخل وخارج التنظيم (على سبيل المثال: أعضاء الشكة الآخرين, القادة الحليين من خارج التنظم» 

5 مع الشرطة» المتعاطفين معه والميسرين لأعماله) وإستخدم التحليل بالتوازني مع تحايل 
» فتحليل الشبكة الاجتماعية يسمح بالربط بين "من" و"أين" و"متى". استخدام الفوذج التنظيمي 

0 من إجراء تحايل الشركة الاجتماعية لبناء تصور عن "من" متورط من المنطقة» و" كيف" هم 

متورطون» و"ما" هو دورهم في الشبكة. 

93-5. يستخدم الحللون تحليل الشبكة الاجتماعية تقييم السادك التنظيمي بناءً على الروابط بين 

الأفراد والنظم في سياق صنع القرار بالتنظيم. ومن الممكن تطبيقه على جميع جوانب التنظيم 0 

الشيكة ا 3 ذلك على سيل المثال 0 در ات م رميات 0ت وانلواتينب 
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94-5. تيح تحليل الشبكة الاجتماعية للمحللين الكشف عن الأفراد أو النظم التي توجه الشبكات» 
وكذلك التعرف على نقاط الضعف في تلك النظم».وبإمكان المحللين حينئذ فهم د و اذ 
يقوضون تلك النظم داخل الشبكة أو التنظم بشكل أكثر فعالية. 

5-. على سبيل اللمثال: بإمكان المحلل أن يطبق "تحليل الشبكة الاجتماعية" على أنشطة الدعم 
اللوجيستى للشبكة ويحدد أن عملا إجرامياً عددًا كان ضروريًا لعمل النظام اللوجيستق» وقد يحدد 
اغخلل أضًا أن مخصا ينه قاد خية اتناة الثرار. داحل ‏ اظلية اللوحستة وعرد .الكفت عن 
نقاظ الضعف هذه عكن استردافهاء 


96-5 بالإضافة إلى هذا ساعد "تحليل الشبكة الاجتماعية" في عملية الاستبداف» وذلك عبر تحديد 
الأفراد كأعضاء العائلة أو جهات التواصل الاجتماعي من أجل الاستهداف الممكن لتحديد الأفراد 
ذوي القيمة العالية» على سبيل المثال: إذا كان رقم هاتف أحد الأفراد ذوي القيمة العالية غير 
معروف» ولكن يعرف لمحلل موقع ورقم هاتف وزجة هذا الشخص أو هاتف عمله» يمكن 
استبداف جهات الاتصال هذه في سبيل الكشف عن المكان والرقم غير المعروفين» فاستبداف 
الشبكة الاجتماعية للأفراد ذوي القيمة العالية بإمكانه توفير معلومات للكشف عن هؤلاء الأفراد 
وتحديد أما كنهم. 
97-5 قد تكون الشبكات الاجتماعية جاتبًا مبمًا من الميكل الاجتماعي» وكذلك بالنسبة لتنظيم 
العدوء ونتضمن أنواع الشبكات الشائعة شبكات النخبة وشبكات السجون والماعات العرقية والدينية 
العالمية وكذلك شبكات الجوار» ويمكن أن يكون للشبكة أغراض متعددة اقتصادية وإجرامية 
وعاطفية» ويضع "تحليل الشبكة الاجتماعية" الفعال في اعتباره هيكل الشبكة وطبيعة التفاعلات بين 
أعضائبا. 
98-5 إينبغي أن يسعى القادة جاهدين إلى تفية العلاقات مع المؤثرين في الحلقات الاجتماعية» فقد 
تضم هذه الحلقات في مسرح العمليات» في الوقت الحالي وفي المستقبل» قادة قبليين ودرنيين 
ومدنيت وقادة آشرينء 1 يجب. أن يسعى القادة إلى تطوير واستدامة علاقاتهم الشخصية مع هذه 
الحلقات الاجتماعية وغيرها ومعرفة ارائهم عن السياسة والعمليات. على سبيل اللمثال: قد تشعل 
العقود الممنوحة لقبيلة واحدة سخط قبيلة أخرى ما قد يغذي تمردا أو نشاطًا إجرامياً. 

القسم الثالث: إجراء تحليل النمط 
99-5. إجراء تحايل الفط هو أسلوب تحايلٍ قد يساعد أفراد الاستخبارات في تحديد التصرفات 
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الليشتيية المنكية العدو عندها ككون. المعلوفات قله أو حتد. تغياب: المعلومات. الفوزية المتائعة” ع 
موقع العدو أو تركده أو حركته أو مستهدفاته» على سبيل المثال: قد تستخدم الشبكات التقليدية 
المعادية تكتيكات نساهم في أسترها عن عمليات الخابرات لتجنب اكتشافهاء وقد تكون الشبكات 
غير التقليدية غير هرئية بصورة كبيرة بالنسبة لعمليات المخابرات» وفي كتا الخالتين يحلل أفراد 
الاستخبارات كيفية إدار العدو لعملياته في الماضي لتوقع أسلوب وغط عمله في المستقبل. وهناك 
ثلاث أنشطة أساسية يتضمنها إجراء تحليل الفط: تحديد ماذا نعرف عن العدوء إجراء تحليل لفط 
نشاط العدو الحالي» وتحديد أسلوب عمل العدو الممكن في المستقبل. (للمزيد من المعلومات انظر 
الاستعداد المسبق للأرض المعركة في دليل الميدان رقم 2-01.3 /51 . 
0-5 يساعد إجراء تحليل الفط أفراد الاستخبارات على تحديد متى وأين وأي نوع من الأنشطة 
سيقوم بها العدو في المستقبل» وذلك من خلال تحديد نمط وأسلوب أنشطة العدو في الماضي. "ا أن 
هناك أببع خطوات أساسية مرتبطة بتحليل الفطء هي: التساسل الزمنى: وهو الأسلوب الرئيسي في 
يي الأحداك ينا (ويتضمن الجداول الزمنية ومخطط الأحداث الزمني*0)» والإعداد لإفشال 
نشاط العدو بناءً على مخطط تحايل الفطء والإعداد لإفشال نشاط العدو بناءً على حالات سابقة؛ 
وكذلك إجراء تحليل نمط الحياة. 
101-5 كل من هذه الوسائل التصويرية الأربعة تكون فعالة عند إجراء تحليل الفط من أجل تصوير 
الأغاط وفق الزمان والمكان والأنشطة. وتكون هذه الوسائل الأربعة فعالة عند تحليل قوات عسكرية 
تقليدية وغير تقليدية» وكذلك الأمى بالنسبة لشبكات العدو المعقدة والقادرة على التكيف. وعبر إجراء 
تحليل الفط قد يتوقع فا الامتكغيارات 'عمات. العذو المسكقبية وتدين. الأهداق. المساسة 6 
يمكن أن إستخدم تحليل الفط في تنقيح التقييمات المتعلقة بالعدو. 


102-5 أدوات تحليل الفط التالية قد تستخدم في نفس الوقت أو بشكل منفصل» كا يرى المحلل: 
- اتخط الزمنى. 


عخططات الأحداث الزمى 


٠‏ مخطط تحليل الفط. 


18 هو جدول زمني يوفر للمحققين طريقة للتركيز على الحوادث الفردية من أجل تطوير نظرة بيانية عامة عامة عن الجريمة (المترجم). 
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3 ترا الأحداث 

ف تخليل غط اللياة: 

التساسل الزمنى 

103-5. التساسل الزمني "الكرونولوجيا" هو قائمة تضع الأحداث وفتًا للنظام الذي حدثت خلاله؛ 
فيما انلخط الزمني هو رسم بياني للأحداث» وكل منهما إستخدم لتحديد الاتجاه العام للأحداث» أو 
العلاقات بين الأحداث أو بين التصرفات» أو بين الأحداث والتصرفات -في حالة انحط الزمنى- » 
فضا عن الأحداث والتصرفات الأخرى في سياق المشكلات الاستخبارية الكبرى. ْ 
104-5. يستخدم المحلل نوعين من التسلسل الزمني: اللحطوط الزمنية ومخطط الحدث الزمني» 
فاللطوظل. الزمنية آداة أساسية للسادة عل عتيت. الأحذاث أو التصرفات» أما عخططات: الث 
الزمنية فهي وسائل بصرية يمكن معالجتها للمساعدة في اكتشاف الأغاط. وبمكن أن ُستخدم هذه 
الأساليب كما ازدادت أهمية فهم التوقيت وتسلسل الأحداث المرتيطة وكدلك للتعرف على 
الأحذاث والقترالك: الرؤسية وقد مكرة. هذى الأحداظ. مناضعة الدالاقة يرق انين والجة»: أو قن 
لا تكون. 

الحطوط الزمنية 

105-5. تساعد اللحطوط الزمنية فى الكشف عن الأنماط والروابط بين الأحداث» وتمكن هذه 
الوسيلة المحلل من الربط بين الأحداث الى تبدو عشوائية وبين المشبد العام اتسليط الضوء أو 
التعرف على التغيرات المامة أو المساءدة في اكتشاف الاتجاهات العامة والقضايا الناشئة والمسائل 
الشاذة عن هذا الاتجاه العام. 

حقائق 

5. تسير الحطوط الزمنية في خط مستقَي وكوف شرفطة فوفك واد أو امال ساركية 
معينة. تمكن اللخطوط الزمنية متعددة المستوى المحلل من لتبع أغاط السلوك المتزامنة والتي قد يكون 
لا تأثير على بعضها البعض. بينما قد توضع اللحطوط الزمنية في بداية المهمة التحليلية لضمان الالتزام 
بسياق النشاط الجاري تحليله»ء وقد آستخدم اللحطوط الزمنية أيضًا لمساعدة الحللين في تشريجح 
الدراسات الاستخبارية ولتفككيك المعلومة الاستخبارية والبحث عن أسباب الفشل الاستخباري 
وتسليط الضوء على الأحداث المامة بعد مفاجأة استخبارية ما. يا يمكن أن تقود الأنشطة على اللخط 
الزمني المحلل إلى أن يفترض وقوع أحداث معينة مبهمة بين أحداث معروفة» لتأتي في تساسل 


136 


ها 
ع عندئذ بإمكان ل أن يكون على وعي بالمؤشرات ليبحث عنها» وبلتاللي سيعثر على 
الأجنايق المفقودة وبرمعها بيا بوتكم الخطوط الزمنية المعلومات ف صورة سهلة الفهم وشكل 


موجنء يا يمكن لهذا الأساوب أن يدعم ايض استخدام أساليب تحليل هيكلية أخرى كشجرة 
الأحداث وأساليب تحليل الشبكات والروابط المعقدة. 


5-. يجب أن يحذر المحلل من افتراض أن الأحداث اللالية التابعة للأحداث السابقة إنما هي 
نتائًم لا فقد لا تكون في الأمى علاقة سببية» إذ من الممكن أن تفقد هذه الأداة الكثير من أهميتها 
إن افتقر امحلل للإبداع في إيجاد الأحداث السياقية المرتبطة بالمعلومات في التساسل أو الخط 07 
وعلى المحلل أن يضع في اعتباره العوامل التى قد تؤثر في التوقيت؛ فعلى سبيل المثال: 

التسلسل الزمني للهجمات ببعض الساعات» 0 يتبع الدورة القمرية*! رافيجة"' القفو 00 
والأحذات الدينية أو أقاط الدوريات الفبديقة: طهر الفكل 175 خطا زمنيا بيطا 


بدء إعداد المتفجرات؛ بالتوزاي مع 


قصف المدفعية 


إدخال التعديلات على المركبات بدء الجهاديين الإعداد للعمليات 
لاستخدامها الاستشهادية 


شكل 17-5. مثال اتلحط الزمنى 


بقة العمل: 
108-5: إنقاء سلسل أو خط زمق يتضمن ثلاث خطوات: 
٠‏ اللحطوة 1: ينما تبحث عن المشكلة تأكد من وضع المعلومات ذات الصلة في قائمة بالتاريخ أو 
الترتيب الذي وقعت به» وعلى المحلل إسناد تلك البيانات بصورة صحيحة. 
٠‏ اللحطوة 2: استعرض التسلسل أو اللخط الزمنى من خلال طرح الأسئلة التالية: 
د “نا المسافاك. الزميية يق الأحذاث الرئنسية؟ .واذًا كنك طويلة قا سبب التأخير؟ هل هناك 
بيانات مفقودة يجب جمعها لمع هذه الفجوات؟ 


9 المحاق» الهلال البدر.. الخ» وتؤثر هذه الأوجه على الرؤية الليلية وتؤخذ بعين الاعتبار في الإعداد للهجمات العسكرية والأمنية (المترجم). 
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هل أغفل لمحلل أجزاء من المعلومات الاستخبارية ذات التأثير على الأحداث؟ 


ه في المقابل؛ إذا بدا أن الأحداث تقع أسرع من المتوقع» فهل من المحتمل أن المحلل ديه 
معلومات مر تبطة بخطوط زمنية متعددة؟ 


5 هل جميع الأحداث الحرجة ضرورية» وذات أثر في النتيجة كي توضع في اللحط الزمني ؟ 
عد ما عق القفيد انك الامتفيانية؟ 

ه ماه نقاط الضعف في اللخط الزمني خلال جمع المعلومات؟ 

ء ماهى الأنشطة اللخارجة عن هذا اللحط الزمنى والتى بإمكانها التأثير على الأحداث؟ 

٠‏ اللخطوة 3: إذا كنت تضع خطًا زمنياء اذكر البيانات على طول الحط» والذي يأخذ شكلا أفقيا 
أو رأسياً في الغالب» ويمكنك استخدام جانبي انحط للتميز بين 0 البيانات. إن كان هناك 
أكثر من شخص متورط فيمكنك استخدام خطوط متعددة لإظهار كي كنات تتقاطع . 

5 -109. يمكنك الاستعانة بما بلي عند استخدام هذه الطريقة: 

٠‏ 0 قٍ ا أن 0 لتساسل 0 0 0 فعاأةت وف نفس 0 لسيطة» وأث 

١‏ ال م كس ا أو مفكرة ا محلل 00 اطلبط الامق» 

ناه وهو مصهم ليستوعب ويعردض كي كمة من المعلومات قِ حير صعغير» ويامكان المحلل 

استخدامه للساعدة في تحليل أنغاط أكثر اتساعا كلأنشطة والعلاقات» إذ يوظف الرموز لتقديم 

المستطيلات لاستيعاب البيانات الإدارية وللاشارة للأحداث أو الأنشطة» وتشير علامة 3 إلى 
حدث 7 شاط بارز» وكل حدث (مستطيل) يحتوي على رقم اسلسلي وبيانات» ويكتب وصف 

الحدث تحت رمزه لتقديم شرح مختصر أه. 

حقائق 

111-5. يظهر الشكل 18-5 مثالا على مخطط الأحداث الزمنى؛ فى هذا المثال تلقى أعضاء فى 
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جموعة -بعد شبرين من انتظامهم- تدريبات على أنشطة تدميرية ممولة بمبالغ مالية كبيرة من تبريب 
الخدرات. بعد ثلاثة أسابيع توجه ثلاثة أعضاء (تجار مخدرات) إلى كبل» وبعد أربعة أو خمسة أيام 
من وصوطم وقع تفجير في مطار كابل أعلنوا مسؤوليتهم عنه» وبعد بضعة أشبر أخرى توجه أربعة 
أعضاء إلى قندهار وبعدها بقليل (أربعة أيام) وقع تفجير آخخر في مركز الشرطة الرئيسي هذه المرة. 


1 3 4 
يناير 2014 8 مارس 2014 5 مايو 2014 7 يونيو 2014 
. . بو اعهة ًّ ويوحة ء 3 5 
1 ! 


تلفي المجموعة 
0 دولار 
من مهرب مخدرات 


شكل 18-5. مثال مخطط الأحداث الزمنى 

من أجل المجسات الستقيلية: 

ه تنفذ الماعة عملياتها فى مجموعات متكونة من ثلاثة إلى أربعة أفراد. 

« تلقى سبعة أفراد تدريبات نسف وتدمير فى باكستان مما أعطى الماعة قدرات عملياتية لتنفيذ 
ننجمات متعدد ٠‏ 

وقعت الأحداث بعد أربعة أو خمسة أيام من وصول اماعة إلى المناطق المدفة» ويبدو أن هذا 
التأخير حدث كي تقكن الماع من استطلاع الأهداف والمنطقة المحيطة بها. 

٠‏ يشير الفط إلى أن الماعة ستقوم ,بجوم في هرات في الحادي والعشرين أو الثاني والعشرين من 

يناير 15 


40 


بقة العمل 
113-5 هناك حرية كبيرة للعمل في إعداد مخططات الأحداث الزمنية» فالطريقة هي نفس طريقة 
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التسلسل واللخطوط الزمنية» مع هذه الأساليب امحددة التي يتم توظيفها مخططات الأحداث الزمنية: 


٠‏ مث الأحداث الأخرى كربعات. 

5 الأحداث البارزة يرسم عليهاء3 فوق المربع. 

٠‏ يوضع التاريخ دومًا داخل الشكل. 

٠‏ يكتب الوصف تحت الشكل. 

٠‏ يكون التسلسل من اليسار إلى الهين لكل صف. 


مخطط تحايل الفط 
14-5. يصور مخطط تحليل الفط كا هو موضم بالشكل 19-5 أغغاط عمل العدو وفقًا للوقت 
والنشاط» فهو يساعد أفراد الاستخبارات على كشف الزمان الذي ينوي فيه العدو إجراء نوع معين 
من الأنشطةء وهو عبارة عن مصفوفة دائرية وجدول زمني» وتقسم المصفوفة إلى اقسام بناء على 
الوقت؟؛ ويقسم إلى ساعات بصورة عامة تقسم بدورها إلى دوائر متحدة المري: تحدد الأيام. 
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شكل 19-5. مثال مخطط تحليل الفط 
حقائق 
115-5. في المثال الموضم بالشكل 19-5 ستة كائن لخصم وقعت في الجزء الأول من الشبر بين 
الساعة 1800 (6 مساء) و 1900 (7 مساء)ء ومع ذلك ففي نماية الشير وقع كاف اران عي 
الساعة 1900 (7 مساء) و 2000 )8 مساء)؛ قد يشير هذا إلى تحول في تكتيكات وأساليب 
وإجراءات الخصمء كا أن هنالك حاجة لزيد من التحليل لتحديد ما إذا كان هذا صميحاء على 
سبيل المثال: قد يكون التغيير في عمليات القوات الصديقة هو السبب في هذا التحول. 
إن مخطط تحليل الفط أداة فعالة في تصوير الإطار الزمنى لنشاط العدو وأنواعه» ولكن يجب 
استخدامه بالتزامن مع الاستخبارات الأخرى لتقديم تانج منطقية. ' 
طريقة العمل 
16-5.. هنالك بعض الحرية في إعداد مخططات تحليل الفطء فالطريقة هي نفس 

بقة التساسل والخطوط الزمنية» مع الأسايب الحددة التالية والتي يتم توظيفها 
مخططات تحايل الفط: 
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1: 1 
بده 
5 


البيالن» 


٠‏ جميع الحالات محددة على مصفوفة الوقت الدائرية وعلى الجدول الزمني. 

٠‏ قد يتم شرح الأحداث البارزة في ملاحظة هامشية؛ إذا استخدم المحلل هذا 
الأساوب فيجب وضع الرموز على المصفوفة الدائرية وفي الجدول الزمني؛ توضع 
الملاحظات المامشية منفصلة تحت الجدول الزمني أو في موضع قريب من مخطط 
تحليل الفط. 

ترام الأحداث 

11-5 مخطط (ترا؟ الأحداث)» ا هو موضم بالشكل 20-5» شبيه بخريطة الموقف» 

إذ يظهر الأنشطة بصورة مكانية» ويكون مفيدًا في تصوير الأناط المكانية. ولكن مع 

ذلك لا يقدم هذا المخطط تصويرًا للأنماط الزمنية» فكما لا يمكن الاعتماد على خريطة 
الموقف وحدها دون منتجات استخبارية أعمق أو تقارير مكتوية لملء التفاصيل» فإن 

مخطط (ترام الأحداث) ) يستطيع وحسب توضيح أ وقع حدث ماء وما الذي وقع, 


وذلك 2 عبر 
خريطة | أو 
صورة 
معينة. ومن 
اهام وضع 
مفتاح 
لخطط 
17 
الاحداث) 
وللفترة 
الزمنية التى 
د 


شكل 20-5 مثال لمخطط (ترام الأحداث) 
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ها 
حقائق 


18-5 . يوضع مخطط (ترام الأحداث) من خلال رسم أنشطة معينة على الخريطة باستخدام رموز 
غير مألوفة» لذا من المهم وضع مفتاح لخريطة في المامش» كا يجب استخدام الرموز المذكورة في 
النشرة 8282 1-02 قدر الإمكان. يمكن أن تكون الخريطة مصورة أو خريطة عسكرية تقليدية» 
ويخضع استخدام أي منهما لرغبة القائد. ويعد مخطط (تراكم الأحداث) أداة اختصار متميزة 
لتحديث موقك العدو ضمن الأواس العسكربة للوحدة. 

طريقة العمل 

119-5. يتضمن وضع مخطط (ترا م الأحداث) ثلاث خطوات: 

٠‏ اللخطوة 1: اختر نوع الحالات التى تريد عرضبها: قد يستخدم عخطط (تراكم الأحداث) لعرض 
نوع معين من اللوادث؛ كوادث نلاية معينة أو حالات أخرى وفمًا لتقدير المحلل» ويينما تيحث 
عن المشكلة تأكد من وضع المعلومات ذات الصلة في قائمة بالتاريخ أو بالترتيب الذي وقعت به 
ونا كه إسشاد: المعلومات بصورة ضريسة: 

٠‏ اللخطوة 2: ضع الأحداث على المخطط لإظهار الأنشطة مكانيًا: ويختبر المحلل (تراكم الأحداث) 
بطرح الأسئلة التالية على الأقل: 

ه ما المسافات المكانية بين الأحداث؟ ما مدى قرب الأحداث؟ إذا كانت قريبة مكانياء فا 
هي الظروف أو المعالم التى سببت هذا التجمع؟ هل هنالك بيانات مفقودة يحب جمعها من 
شأمها ملء هذه الفجوات؟ 

هل أغفل المحلل أجزاء من المعلومات الاستخبارية التى قد يكون ا تأثير على الأأحداث؟ 

٠‏ في المقابل» إذا بدا أن معظم الأحداث تقع أبعد مكايا خن. يعظيا البعضن قيل هناك .سب 
هذا البعد؟ هل من الممكن أن يكون لدى المحلل معلومات متعلقة يجموعات أو خلايا 
متعد د ة؟ 

ء ما هي الفجوات الاستخبارية؟ هل هناك تغيير في التكتيكات أو الأساليب أو الإجراءات 
التى تظهر مكانيًا في مخطط (ترا5 الأحداث)؟ 
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ماهي نقاط الضعف في (ترام الأحداث) من أجل أنشطة جمع المعاومات؟ 
ما هي الأنشطة الخارجة عن هذا (الترا كم) والتى بإمكانها التأثير على الأحداث؟ 
٠‏ اللخطوة 3: اسعرض ترايات متعددة للأحداث باستخدام الألوان للتكويد بالنسبة لأحداث أو 
خلايا معينة» وحلل هذه التراكات المتعددة بحثًا عن أي غغط واطرح نفس الأسئلة السابقة» ثم 
للحص البيانات في مخطط (تراك الأحداث). 


تحليل نط الحياة 
120-5. يرك تحليل نط الحياة على أبن ومتى كانت الأهداف السابقة» وذلك لتوقع ا سيكو 
الهدف المقبل. يساعد هذا التحليل في التخطيط العملياتي مباشرة» وستخدم مخططات الشبكة 
واللظوط الزية لغراطن أغامل قر ك عنقت سارقة وهنا لوقك والمكاق: 
جفاتق و_- 
121-5. يجب أن يكون تحليل غمط الحياة متعمقًا قدر الإمكان» ويجب أن يتضمن مواقع الملاجئ 
الممكنة وأماكن العمل» وأنماط التنقل» والمركات المستخدمة» والأنشطة الاجتماعية» يا يمكن» بل 
ويجبء وطح عوامل تحايل غط الحياة وفق أكبر عدد من المصادر الممكنة» وسيتطالب هذا 0 
تواصلا دوريا مع فرق إدارة العمليات المحلية وفرق جمع الاستخبارات البشرية وكذلك وحدة دعم 
اعتراض الإشارت» واستخدم قدرات جمع المعلومات عالية المستوى بالتعاون مع تحليل مط الحياة. 
122-5. بالإضافة إلى استخدامه بالتنسيق مع تايل الشبكة و/ أو مع تحليل الروابط» فإن تحايل 
نط الحياة فعال في عملية الاستبداف لتحديد المكان والزمان الذي سيتواجد فيه الأفراد ذوي القيمة 
العالية» على سبيل المثال إذا عل الحزن. أن الشخص .13 القيمة العاللة يزور مطعما هيا فيمكن عراقة 
الموقع» كا يتم توقع الموقع المستقبلي للاستهداف في الوقت المناسب. 
بق العمل 
123-5. تحليل نمط الياة هو تنيع لأساليب متعددة: 
٠‏ اللحطوة 1: اخترأدوات تحليل الفط التى ستستخدها مركا على هدفك. 
٠‏ الخطوة 2: ضع مخططًا شبك لفط اللياة» يصور الربط بين الأحداث والأفراد والأشياء 
والأماكن والتوقيت والمكان بالنسبة للهدف» ويوضع المقطط حية: يكون 'تدفق الأحداك هق 
اين لليسار. 


144 


هأ 


انلحطوة 3: استعرض المخطط الشبكى لفط الحياة وأدوات تحايل الفط وقم بتحليل الهدف لتحديد 
أي غمط من شأنه توقع الأحداث المستقبلية أو الأماكن التى قد يتواجد بها المدف» واطرح 
الأسئلة التالية على الأقل: 


ما المسافات الزمنية بين الأحداث الرئيسية؟ إذا كانت طويلة فا سبب التأخير؟ هل هتالك 
بيانات مفقودة يجب جمعها من شأنها ملء هذه الفجوات؟ 
هل أغفل امحلل أجزاء من المعلومات الاستخبارية كان لها تأثير على الأحداث؟ 


في المقابل؛ إذا بدا أن الأحداث تقع أسرع من اللمتوقع» فهل من المحتمل أن المحلل ديه 
معلومات مر تبطة بأكثر من هدف؟ 


هل هنالك أحداث بارزة من الضروروي وقوعها في الأماكن المتوقعة؟ 

ما هي الفجوات الاستخبارية؟ ما هي أنشطة المع التي من شأنها ملء هذه الفجوات؟ 
ما هي نقاط الضعف في اللخط الزمني للهدف من أجل أأشطة جمع المعلومات؟ 

ها الأسدافق الخارجة عن ذلك اللحط الزمني والتي بإمكانها التأثير على الأنشطة؟ 
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الجزء الثالث: معالجات الأعمال الحاسمة والمهام الاستثنائية 
الفصل السادس: الدعم التحليلي للأعمال الحاسمة 
يصف هذا الفصل الدعم التحليلي الأعمال الحاسمة» إذ يتناول عملية الدعم التحليلٍ للعمليات العدائية والدفاعية 
والاستقرار والإسناد الدفاعي للسلطات المدنية» ما يتناول الأساليب التحليلية المستخدمة في الأعمال الداسمة» 
بالإضافة إلى تناوله الدعم التحليل للعمليات الاستثنائية» بما في ذلك القدرة على بناء الشرا كة واحماية وكذلك 
قدرات مزامنة المعلومات ذات الصلة. 


نظرة عامة 
1-6. يعد مفهوم (عمليات الأرض الموحدة) المفهوم المهيمن الذي يوجه الجيش » وتؤسس أشرة 3-0 427 
مبادئٌ (عمليات الأرض الموحدة) وتناقش كيف يحاصر الجوش ويحتفظ بالمبادرة ويستغلها عبر مبام حا كاة 
مجومية ودفاعية والمهام المتعلقة بتحقيق الاستقرار. ولا تختلف العمليات التحلياية كثيرً باختلاف المهام ما إذا 
كانت مجومية أو دفاعية أو مهام متعقلة بتحقيق الاستقرار» وانما يكن الاختلاف في إيقاع المهام المجومية أو 
الدفاعية المتخذة في مواجهة إيقاع المهام المتعلقة بتحقيق الاستقرار. 

الدعم التحليلي لعمليات الأرض الموحدة 
6 .في المهام الدفاعية والحجومية نتسارع الأحداث التي تقع اننا شعائلة العملاضة وتملية صنع | القرار للقائد 
لتوائم الأحوال سريعة التغير في منطقة العمليات. أما في المهام التعلقة عقي الامشترار فاش النجاح 
بكامات شديدة البعد عن الحجوم والدفاع» فد يكون الوقت هو الهم النبائي 1 النجاح: الوقت اللازم لجلب 
الأمن والسلامة اسكان مزقتهم الحرب» والوقت اللازم لتوفير الاحتياجات الإنسانية الضرورية والأساسية» 
والوقت الكافي لاستعادة النظام العام ومظاهر احياة العادية» والوقت الكافي لإعادة بناء المؤسسات الحكومية 
واقتصاد السوق الذي يوفر أسس السلام والاستقرار الدائم. وبغض النظر عن نوع العملية» فإن استخبارات 
جميع المصادر هي الكفاءة الأساسية في وظيفة الاستخبارات القتالية التي تمد القادة بالفهم لبيئتهم العملياتية. 


الدعم التحليلي للعميات الهجومية 

3-6. المهمة الحجومية هي المهمة التي يتم إجراؤها لهزيمة أو تدمير قوات العدو والاستيلاء على الأرض والموارد 
والمرا ؟: السكانية (3-0 810165) » والغرض الشامل للعمليات الحجومية هو هزيمة وتدمير وتحييد قوة العدوء 
وقد يجري بعض القادة عمليات تجومية لحرمان العدو من الموارد والاستيلاء على المواقع الخطيرة أو خداع 
وتشتيت العدء أو الحصول عل معلومات استخبارية أو حاصرة العدو في موقع معين» (انظر 3-90 8112). 


4-6. الاختلاف الجوهري بين العمليات المجومية أو الدفاعية أو عمليات فرض الاستقرار هو التركيز ودرجة 
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تفصيل التحليل اللازم اتحديد إطار العمل الدفاعي وتأثير التضاريس على المناورات الصديقة. والمتطابات 
الاستخبارية العامة المرتبطة بالعمليات الحجومية هي: 


تحديد أي نوع دفاعي يستخدمه العدو. 
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يد موقع وتوضع واتجاه قوات العدو المدافعة. 

تحديد الخالة النبائية لقيادة العدو وأهدافها ونقاط اتخاذ القرار ومرا؟: الثقل. 

تحديد نية قيادة العدو. 

التعرف على التضاراس والطقس الذي يدعم العمليات الدفاعية للعدو. 

التعرف على التضاريس والطقّس الذي يدعم التحركات والمناورات الصديقة. 

تحديد اثر الاعتبارات المدنية وتبجير المدنيبن على عمليات القوات الصديقّة والعدو. 

التعرف على نطاق تشويش العدو لوضع قوات مكافة التجسس والمدفعية وقدرات الحرب الإلكترونية. 
التعرف على منطقة قتال العدو. 

التعرف على منطقة دعم العدو لتشمل العناصر اللوجيستية والإدارية وقوات المجوم المضاد والاحتياط. 


الدعم التحليلي للعميات الدفاعية 

5-6. يتم إجراء المهمة الدفاعية لإحباط مجوم العدو ولكسب الوقت وتوفير القوات ووضع الشروط المفضلة من 
أجل المهام الحجومية أو مبام فرض الاستقرار (3-0 4101). تحافظ العمليات الدفاعية على المواقع الحاسمة أو 
تحرم العدو من الوصول للمناطق الحيوية» وتفني أو تربك قوات العدو كتمهيد للعمليات الحجومية» كا تواجه 
عمليات العدو المفاجئة» أو تساعد على كشف العدو أكثر بإجباره على تركيز قواته. (انظر 3-90 128 42) . 


6-6. يكن الاختلاف الجوهري بين العمليات الدفاعية والأعمال الاستثنائية الأخرى في التركيز ودرجة 
تفصيل التحليل اللازم لتحديد إطار العمل الدفاعي وتأثير التضاريس أو العمليات الدفاعية الصديقة. أما 
المتطلبات الاستخبارية العامة المرتبطة بالعمليات الدفاعية فهى: 


تحديد وضع واف تتبع جهود العدو الداعمة والرئيسية ومسارات التصرف امحتملة وممرات الحركة. 
وضع و/ أو نتبع احتياطيات العدو. 
وضع 30 تبع قدرات استطلاع العدو. 
التعرف على استخدام العدو للذخيرة اللخاصة. 
وضع و/ أو نتبع الإسناد الجوي القريب للعدو. 
كشف عمليات الخداع من جانب العدو. 
1017 


ه1 
ه تحديد الحالة النبائية لقيادة العدو وأهدافها ونقاط اتخاذ القرار ومرا ,د ثمّلها. 
لي تحديد نية قيادة العدو. 


٠‏ تحديد التضارس الدفاعية. 

ه تحديد أثر الاعتبارات المدنية وتبجير المدنيين على عمليات القوات الصديقة والعدو. 

7-8 يحكرق العمليات المسومية موجدية القوات أو للنضارس فأما العمليات الموجهة للقوات فتركر على الخصم » 
وأما العمليات الموجهة للتضاريس فترك؛ على التطويق والاستحواذ على التحكم في المواقع والمنشات. يجب تطوير 
تقنيات الاستعداد الاستخباري لأرض المعركة (128), كل810000 أو (نموذج الحدث ص8 
عأةمحدة1) . (للمزيد من المعلومات حول إجراء جمع المعلومات عن الاستعداد الاستخباري الأرض المعركة 
ودور جميع المصادرني العمليات الدفاعية انظر 2-01.3 72/1 و 3-55 /53) . 


8-6 . إشترك المحللون في جميع جوانب عملية اتخاذ القرار والإعداد الاستخباري لأرض المعركة» وتدعم العد 
من الأساليب التحليلية الأنشطة ومتطلبات المعلومات المرتبطة بالعمليات الدفاعية. 


الدعم التحليلي لعمليات فرض الاستقرار 

9-6. (عمليات فرض الاستقرار) مصطلح شامل يتضمن مختلف المهام العسكرية والبعثات والأنشطة التي يتم 
إجراوها خارج الولايات المتحدة بالتنسيق مع أجهزة أخرى للسلطة الدولية للحفاظ على - أو لاستئناف - بيئة 
آمنة وتوفير الخدمات الحكومية الضرورية» وإعادة إأشاء البنية التحتية للطوارئ والإغاثة الإنسانية (3-0 2). 


10-6. إن الاختلاف الجوهري بين (عمليات فرض الاستقرار) والأعمال الاستثنائية الأخرى هو التركيز 
ودرجة التفصيل في التحليل اللازم من أجل الجوانب المدنية في البيئة الهدفة. وعلى خلاف القتال الشامل - 
شن العمليات الحجومية والدفاعية ضد قوات العدو- فإن (عمليات فرض الاستقرار) نتضمن العديد من المهام 
والبعثئات والأافطلة التي لا تعر حول العدو وحسب٠‏ 


11-6. تشتمل نشرة 3-07 231 على عقيدة الجيش الخالية بالنسبة لعمليات فرض الاستقرار» ومن أجل إجراء 
التحليل اللازم لهذا النوع من العمليات والقادة والأطقم والجنود فيجب فهم طبيعة عمليات فرض الاستقرار 


12-6. إن الوعي الدائم والتصور المشترك للاعتبارات المدنية عن الييئة الهدفة هو أمى ضروري للنجاح طويل 


بإاءع/0 عاءجغوط 0 معو أطمره© 1/10014160» وهي إحدى تقنيات الاستعداد الاستخباري لأرض المعركة» والتي يتم استخدامها مباشرة في التخطيط 
لعملية ما في منطقة جغرافية محددة 5. فهي تجمع بين خطوط الاتصال والعقبات والتنقل عبر البلاد وغيرها من المعايير» وتصور مجالات الاقتراب» وممرات 
التنقل» وتقديرات التنقل» كمناطق غير مقيدة ة أو مقيدة أو مقيدة بشدة .2 وتحدد التضاريس الرئيسية ومناطق الاشتباك المحتملة, والعقبات وغير ذلك من المعايير 
(المترجم). 
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المدى لعمليات فرض الاستقرار» وعلى المحلل أن يصنف الاعتبارات المدنية (:85007817: المنطقة والمنشاات 
والقدرات والمنظمات والأفراد والأحداث) إلى موعات ذات تصنيف منطقي (قبلي» سيأسي ) ديي» عل في 


حكومي). كا يتطلب التحليل الاستخباري أثناء العمليات التي زاغل السكان المدنين كر تقل عقلية 
وأساليب مختلفة مقارنة بالمجهود الذي يرك على هزيمة جيش العدو. 


13-6. قد نتطلب بعض المواقف (لاسها عمليات التصدي للكوارث) من الملل التركيز بشكل أساسى على 
تأثيرات التضاريس والطقس» ا هو الحال في الكوارث الطبيعية أو بناءً على الكوارث البشرية الناتجة عقب 
الكوارث الطبيعية» وقد تحدث الكوارث دون إنذار (مثل: العواصف والأعاصير والأعاصير المدارية 
والفيضانات والتسونامي وحرائق الغابات والامبيارات الأرضية والثلجية والزلازل والانفجارات البركانية) . وقد 
تنطور الكوارث التي يسبيها البشر بمرور الوقت (مثل: الحروب الأهلية رمد الإرهابية والتخريبية والموادث 
الصناعية)» وتفرض سرعة الحدث القَائم على الحللين كيفية إجراء تقييماتهم ومع من سيتشاركون معلوماتهم 
(للمزيد من المعلومات حول إجراء جمع المعلومات عن الاستعداد الاستخباري للأرض المعركة ودور جميع 
المصادر في عمليات فرض الاستقرار انظر دليل الميدان 2-01.3 73/1 و 3-55 52/1) . 


الدعم التحليلي للإسناد الدفاعي للسلطات المدنية 

14-6 . الإسناد الدفاعي للسلطات المدنية هو دعم تقدمه القوات العسكرية الفيدرالية للولايات المتحدة ومدنيو 
الجيش والموظفين المتعاقدين 255615 200172202614 وقوات الحرس الوطنى (عندما يختار ويطلب وزير الدفاع 
بالتنسيق مع حكام الولايات المتضررة استخدام هذه القوات. الباب 32 القانون الأمريكي)» ويكون هذا 
الدعم استجابة لطلب المساعدة من السلطات المدنية للطوارئ المحلية ودعم إنفاذ القانون والأنشطة المحلية 
الأعوى» أو من الكيانات المؤهلة للأوضاع الاستثنائية. (للمزيد من المعلومات انظر 3-28 2[ دعم الإسناد 
الدفاعي للسلطات المدنية) . 

15-6 تتم عملية الإسناد الدفاعي للسلطات المدنية فقط داخل الولايات المتحدة» وهى تشبه في بعض الأحيان 
عمليات فرض الاستقرار. داعا ما تجري عمليات الإسناد الدفاعي للسلطات المدنية لدعم وكالة اتحادية أساسية 
أو قيادية أرق ونتكون من أربع مبام: 

٠‏ تقديم الدعم لإنفاذ القانون المدني امحلي. 

. توفير الدعم في الحوادث الكيميائية والبيولوجية والإشعاعية والنووية. 
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هأ 
. توفير الدعم لحل ف حالاات أخرى محددة. 


16-6. للنائب العام للولايات المتحدة المسؤولية القيادية في التحقيق في الأعمال الإجرامية أو التبديدات 
الإرهابية من قبل الأفراد أو المجموعات داخل الولايات المتحدة. عادة ما يتصرف النائب العام عبر مكتب 
التحقيق الفيدرالي ويتعاون مع الوكالات والأجهزة الفيدرالية التي لها علاقة بالواقعة ماية الأمن القومي» حيث 
ينسق مع هذه الوكالات والأجهزة أنشطة الأعضاء الآخرين من قوات إنفاذ القانون لتحقيق الأمن الوقائي 
والاستباقي واحباط الحجمات الإرهابية ضد الولايات المتحدة. 


17-6 أنواع الدعم الاستخباري المطلوبة من أجل تحقيق إسناد دفاعي ناح للسلطات المدنية هي نفس تلك 
الأنواع المطلوبة من أجل العمليات الحجومية والدفاعية ومبام فرض الاستقرار. يدعم المحللون عملية صنع قرار 
القيادة عبر الإجابة على متطلبات المعلومات الحامة وأولوية المتطلبات الاستخبارية» ويستفيد المحللون الداعمون 
لعمليات الإسناد الدفاعي للسلطات المدنية من قدرات وزارة الدفاع والقدرات الحكومية الأخرى بمع 
المعلومات» مع ضمان التقيد التام بالإطار القانوني الكامل.إن الاختلاف الرئيسى الوحيد الذي يجب أن يضعه 
لمحلل في اعتباره هو أن المعلومات غير المصنفة فقط هي التى يمكن تبادهها بين وزارة الدفاع وقوات إنفاذ 
القانون. 

الي والتبديدات الإرهابية والأخطار الكيميائية ئية والبيواوجية والإشعاعية الروك 09 من إجراء الاعياد 
الاستخباري لأرض 0 يبخري 0 إعدادا امل غدل" لليكة العلاعة ل الرقحه يلوس 
نموذج أو مصفوفة 530 


19-6. من الام أيضًا أن يكون لدى الملل المكلف بدعم عملية الإسناد الدفاعي للسلطات المدنية الفهم الكامل 
للأدوار والمبكريات المقرقة يق الركالاقي أقراد الحرس الوطني وأفراة. استتمارات. الفكرمة الفيدرالية؛ 
وكذلك القدرات والمنصات الاستخبارية والقدرات التحليلية التي توفرها تلك المنظمات» ويجب أن يتم كل هذا 
بالتنسيق مع النائب العام المكلف. 


الأساليب التحليلية للعمليات ال+اسمة: 

20-6. في الغالب لا يحري التحليل الاستخباري العسكري كجهود فرديء وإئما يجري كجهود جماعي أو 
كعنصر تحليل» وعادة ما نتطلب المواقف الختلفة تطبيق أساليب متنوعة ومتعددة» فعلى الرغم من أنه قد لا 
يستخدم اثنان من الحللين نفس الأساليب لحصول على النتات» إلا أن التجربة أظهرت أن هنالك أساليب 


1530 


هلا 


00 جراد الأسايب التحايلية المناسبة. وعل ا ع حر ال ا 9 ين الدقة 
ووضوح التحليل الاستخباري يعتمدان على عامل الوقت٠‏ 


21-6. قد يصل ا محلل في عمليات معينة إلى بعض الأساليب كثيرة أو قليلة النفع» وتوفر الهداول 6و 36 
في الصفحات من 6 0-65 يبورين اكزقية ابوططيك: قل هن الاأسارني اليل القرية ال سابسية 
(انظر الفصل الثالث) وتشخيص الأسلوب التحليلي (انظر الفصل الرابع) في أي من العمليات الغالب 
استخدامها خلالهاء وتستخدم هذه الجداول كدليل وليس المقصود منها تقييد إبداع ا محلل في اختيار الأساليب 
الناصيةة 


جدول 1-6. استخدام أساليب التحليل التشخيصى الأساسية 


الإسناد الدفاعي 


« مراجعة كيات كبيرة ٠‏ وضع الفرضيات (العصف 
من البيانات. الذهني» تحليل الفرضيات 
٠‏ مراجعة أنواع متعددة من | المافسة) 
البيانات. 


٠‏ عزل المعلومات 
اتخطيرة. 
٠‏ تفعيل التركيز التحليلٍ. 


مراجعة البدائل الأكثر 
احكيالا ومعقوية: 


قثيل البنية» تحديد الأحداث 
عبر سيناريو. 


٠.‏ التتابعات واتخط 


توضيح تتابع الأحداث البديل 
مع النتائح المستقباية امحتملة. 


9٠‏ المؤشرات. 


التعرف على التصرفات 
امحتملة لتخصم وللكئانات 
الحايدة والصديقة. 


التعرف على التصرفات 
الحتملة للقصم وللككانات 


التعرف على التصرفات 
امحتملة للخصم وللكيانات 


تحايل الفرضيات المنافسة 4011 الإسناد الدفاعي للسلطات المدنية م250 


6د قم يوق الكدولاق 8-8-2-6 مرعسا ثريا لكيه توظيت كل عن الأببايب القمليلية الأشامية 
(انظر الفصل الخامس) في أي من العمليات الغالب استخدامها خلاما. 


جدول 2-6. استخدام أساليب التحليل العسكرية الأساسية 
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« التعرف على التصرفات 
اختملة لنمم 
وللككانات الحايدة 
والصديقة. 

٠»‏ وضع استراتجيات جمع 
المعلومات. 

٠‏ وضع استراتجيات 
الاستبداف. 

التعرف على التصرفات 

الحتملة للخصم وللككانات 

الحايدة والصديقة. 


التعرف على التصرفات 
امحتملة تخصم وللكئانات 
الحايدة والصديقة. 


تقييم العلاقة بين المنظمات 


والأفراد. 


1 سيأتي شرحها لاحقا في الفقرة رقم 92 من الملحق أ (المترجم) 
153 


الزعني 
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هأ 
جدول 2-6. استخدام أساليب التحليل العسكرية الأساسية (تابع) 


٠ , ١‏ 0 |الإسناد الدفاعي 
الأساوب إإستخدم في: غالبا ما إستتخدم في: 0 الاستقرار 0 


9 تحليل الرابط. 


«المؤشرات. 
٠‏ تحليل الفط. 
٠‏ تحليل الشبكة. 
« المنطق الموقفي. 


تحايل غط الساوك للكجانات 
العدوة أو الحايدة أو 
الفين لك 


تحليل نط السلوك للكيانات 
العدوة أو الحايدة أو 
الع 1 


تحايل غط الساوك للككانات 
العدوة أو الحايدة أو 
العيديقة: 


تحايل غط الساوك للككانات 
العدوة أو الحايدة أو 
الع 1 
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23-6. يناقش الملحق أ تقنيات التحليل العسكرية المستجدة» ونتضمن هذه الأساليب المستجدة الأساليب 
المتناقضة والتخيلية والبنيوية» بالإضافة إلى تحليل مرك الثقل والتحليل الوظيفي كا يشرح أساليب الفذجة بصورة 
أوفى في دليل الميدان 2-01.3 53/1 

24-6. يقدم الجدول 3-6 - صفحة 28-6 مرجعا سريعا لكيفية توظيف كل من أساليب التحليل المتناقضة 
والتخيلية والبنيوية» وإن الأساليب التحليلية المطروحة في دليل الميدان 2-01.3 53/1 يمكن أن توظف ف أي 
مق الغمليات القالي امعغداما خلافاء 
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التأثير المرتفع / 
الاحتمالية 
الأقل 


المنطق غير الواقعي 


جدول 3-6. استخدام أساليب التحليل المستجدة والبنيوية 


تحديد المؤشرات عبر 
"إدراك متأخر" 

القاس الأفعال التنبؤية 
للعدو م لو كان امحال 
هو العدو. 

تحايل غغط الساوك 
للكانات المعادية أو 
الحايدة أو الصديقة 
ودوافعهم. 

التعرف على التصرفات 
الحتملة للخصم 
والككانات الحايدة 
والصديقة: 

وضع استراتيجيات 
جمع المعلومات. 

تطوير استراتجيات 
الاستبداف. 


هأ 


الأخرى, غالبا تكون 
النتائج مؤشرات. 

جميع الأساليب التحليلية 
الأخرى؛ غالبا تكون 
النتائج مؤشرات. 
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الإسناد الدفاعي 
للسلطات المدنية 


2 
4 
4 
4 
4 
4 


0 


التحليل الشكلى 
(المورفولوجي) مع 
وضع السيناريوهات 
المتعدد 5 


هأ 


جدول 3-6. استخدام أساليب التحليل المستجدة والبنيوية الأخرى (تابع) 


تورات الأغرى 
في الاعتبار أثناء 
عملية صنع القرار. 
التعدف على 
التصرفات المحتملة 
للخصم والككانات 
المحايدة والصديقة. 
التعرف على 
التصرفات المحتملة 
للخصم وللكيانات 
المحايدة والصديقة. 
التعرف على 
التصرفات المحتملة 
للخصم ولليانات 
المحايدة والصديقة. 
تحليل غط السلوك 
للكانات العدوة أو 
امحايدة أو الصديقة. 


الدرجة الثانية والثالئة 
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والمحايدة والصديقة. 


تحد يد الأثار من 
الدرجة الثانية والثالثة 
للتصرفات المعادية 
والمحايدة والصديقة. 
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ه1 


جد ول 3-6. استخدام أساليب التحليل المستجدة والبنيوية الأخرى (تابع) 


التعرف على التصرفات 


وضع مواصفات العدو 


وضع مواصفات العدو 
التعرف على التصرفات 
الحتملة للخصم وللككانات 


تحايل الفرضيات المتنافسة ناعم الإسناد الدفاعي للسلطات 


الدعم التحليلي للأنشطة الاستثنائية 
25-6. إشترك الجيش في العديد من الأنشطة الاستثنائية والتى قد تصلح لأساليب تحليلية محددة» ولا تغير هذه 
الأنشطة الاستثنائية من كيفية توظيف الأساليب التحليلية» وانما المعلومات المعتبرة في العملية التحليلية هي التي 


كعير. 
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ها 
القدرة عل باء فز اكات 


26-6. قد ,تتطلب التصرف الموحد جهودا تنظيمية متداخلة لبناء قدرة الشركاء على تأمين السكان وحماية البنية 
التحتية وتقوية المؤسسات كوسائل حماية مصالح الأمن المشتركة:» فبناء قدرة الشريك هي نتيجة لأنشطة وبراعح 
التداخل التنظيمى الشامل» والتدخلات التى تعزز قدرات الشركاء الأمنية والحوكية والتنمية الاقتصادية 
والهدمات الأساسية وحكم القانون وجميع الوظائف الحكومية المامة الأخرىء وثُّكن أنشطة التعاون الأمني 
العسكري التنسيق التنظيمى المتداخل من بناء قدرة الشريك من أجل الموكة والتنمية الاقتصادية وانخدمات 
الأسايفة وحم القانون عي الوظائف الحكومية الحامة الأخرى» وعبر حضوره على مدى العمليات العسكرية 
ينخرط الجيش في العديد من تلك الأنشطة خلال الاشتباك العسكري والتدخلات المحدودة وعمليات السلام 
والحروب غير النظامية والعمليات القتالية الكبرى. 


27-6. تقوي أنشطة التعاون الأمنى العسكري تطوير المعلومات واتفاقيات تشارك المعلومات» ؟ا تمكن من 
اللصول. غل تصور مقترك ليقة الخصم» وتدعم آشارك المعلومات فيما يخص الاستجابة للكوارث» وكذلك 
تطلق الاحرادات القترورية للوقاية من المساسبالمعلومات اللساسة» لزيد مى المخلوماك صل ألقنطة التعارة 
الأمنى العسكري انظر 4 3-22 13/1) . 


28-6. على الحللين المنخرطين في أنشطة التعاون الأمني أن يعلموا التحليل انظرائهم ويشجعونهم على المشاركة في 
التحليل والإعداد وتلخيص التحليل لقَائْد الوحدة الأجنبية» قد يتضمن هذا التوجيه أي عدد من الأساليب 
التحليلية را ينبغي تقييمها لتكل قدرات وطاقات الطرف الاستخباري الأجنبي. 

الماية 

29-6. يتخ القائد إجراءات الماية المتعلقة ببذه الأنشطة للحفاظ على الوحدة من أجل تحقيق أقصى قوة قتالية» 
ويتضمن الحفاظ على القوة حماية الأفراد (مقاتلين أو غير مقاتلين)» الأصول المادية» والمعلومات المتعلقة 
بالولابات المتحدة والقوات متعددة الجنسيات والشركاء المدنيبن. تساعد حماية الوظيفة القتالية قدرة القائد على 
صيانة تكامل الوحدة والقوة القتالية» كا أن الماية هي أشاط مستمر؛ مع كل قدرات الماية مع أسس الأماث 
وتأمين الطرق وحماية القوات» ونتضمن إجراءات الماية التى يضعها ا محلل في اعتباره مكافة الإرهاب وتأمين 
العمليات وحماية المعلومات وأمن المنطقة والدفاع الجوي والغناز وني واستعادة الأفراد. 


30-6. يمكن الوصول لحماية عبر المعرفة والفهم» فقّد يزود ملخص استخباري الجنود بمؤشرات أو تحذيرات 
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لتكتيكات معينة للعدو» وقد تؤدي هذه المعرفة إلى حماية الوحدة إذا اتخذت إجراءات من شأنها الوقاية أو 
التقليل من احتمالية تصرفات العدو. إستخدم امحللون متغيرات المهام وتقييماتها للتبديدات والأخطار المحيطة 
لتحديد م وأين يمكن تحقيق الماية عبر تعزيز الإجراءات والتطبيقات أو عبر الأثر التكميل. 


31-6. على المحلل أن قم الموقف ويحدد أكثر الأساليب التحليلية ملائمة لتوظيف التحليل في تعزيز حماية 
الوظيفة القتالية. 

إمكانيات مزامنة المعلومات ذات الصلة 

32-6. تعرّف إمكانيات مزامنة المعلومات ذات الصلة (عرفت سابقًا بأنشطة الإبلاغ والتأثير) على أنها تزامن 
أنشطة الدج ضمن الوظيفة القتالية لقيادة المهمة» والتي ثتضمن الموضوعات والرسائل المصممة لإعلام ابمهور 
الداخلي وللتأثير على الشعوب الصديقة» المحايدة» المهددة والمعادية» مع الأحداث لدعم (عمليات الأرض 
الموحدة) . نتضمن إمكانيات مز امنة المعلومات ذات الصلة عناصر وعوامل تمكن من توسيع صلاحيات القائد 
لاستخدام الموارد الأخرى. (للمزيد من المعلومات عن إمكانيات مزامنة المعلومات ذات الصلة انظر النشرة 
6-0 ططلهة) . 


33-6. عناصر مزامنة المعلومات ذات الصلة تصمم خصيصا قدرات أو أنشطة عسكرية للتأثير وإعلام القادة 
الختارين وصناع القرار واجمهور الذي يعتبر سلوكه وتصوراته جزءا لا يتجزاً من نجاح المهمة. ولا يتقيد القادة 
ببذه العناصر فسب عند مزامنة المعلومات ذات الصلة» فقد يضيف القادة او يحذفون عناصر وعوامل عدة 
تبعا لموقف. ونتشكل عناصر مزامنة المعلومات ذات الصلة من التالي: 


نه الشؤون العامة. 
٠‏ عمليات دعم المعلومات العسكية. 

ف اسل بين ادة والقادة: 

٠‏ انخداع العسكري. 

34-6. شير عوامل دعم إمكانيات مزامنة المعلومات ذات الصلة إلى الأنشطة أو القدرات العسكرية التي 
يمكن لغرضها الأسابي أن يوظف لإجراء عمليات المعلومات ذات الصلة» وثتضمن عوامل الدعم المشتركة أمن 
العمليات وعمليات الشؤون المدنية وكاميرا القتال والأنشطة السيبرانية والإلكترو-مغناطيسية. 
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ه1 
35-6. تعتمد الوظيفة التخخطيطية لإمكانيات مزامنة المعلومات ذات الصلة على وظيفة الحرب الاستخبارية؛ 
وذلك لغلاثة أسباب: 


٠‏ تخطط وظيفة الحرب الاستخبارية للعديد من عمليات جمع المعلومات العسكرية التي تساعد على التعرف على 
بيئّة المعلومات» وتتعرف على ابلمهور امحتمل أو الحدفات المادية اوضعها في الاعتبار. 


ه تقدم الاستخبارات منظور الزمن الفعلى لإمكانيات مزامنة المعلومات ذات الصلة المضادة. 
٠‏ توفر الاستخبارات القدرات التي تدعم جمع مقاييس للتقييمات المعتمدة على التأثيرات. 


36-6. قد يجحرى التحليل الاستخباري لدعم جميع عناصر وعوامل مززامنة المعلومات ذات الصلة» وفق ما 
يحدده القائد. على ا محلل أن يقي الموقف وهدف القَائد ونيته ومن ثم يحدد أكثر الأساليب التحليلية ملاتمة 
ليوظفها لدعم إمكانيات مزامنة المعلومات ذات الصلة. 
الفصل السابع: الدعم التحليلي للمهام الاستثنائية 
يصف هذا الفصل الدعم التحليلي اللازم في المهام الاستثنائية لمكافة القرد والمتفجرات بدائية الصنع 
واستغلال الموقع . 

نظرة عامة 
1-7. يشترك الجيش في العديد من العمليات الاستثنائية والتى قد تناسبها أساليب تحليلية محددة؛ وكا هو الخال 
مع الأنشطة الاستثنائية فالأساليب التحليلية لا نتغير؛ وندها العلومات المتترة فق عملية التحليل هي ما يتغير. 


2-7. يتضمن الدعم التحليلي الاستخباري لأي عملية فصل المعلومات المفيدة عن المعلومات المضللة» عبر 
استخدام اللحبرة والمنطق» ليصل اتيم أو نتيجة بناء على حقائق و/ أو أحكام سليمة. وتعتمد النتيجة على خبرة 
امحلل الاستخبارية ومباراته ومعرفته وفهمه للعملية؛ معرفة التخصصات الاستخبارية الختلفة» وجمع المعلومات 
وفهم جميع التبديدات في البيئة العملياتية والفهم المتعمق للبنية العسكرية والسياسية للخصم. ويجب أن يدعم 
التحليل العسكري القَائْد والأركان وعملية الاستبداف. 


3-7. وفق ما سبق نقاشه في الفصلين الثالث والسابع» على الحللين تقييم الظروف واختيار أسلوب تحليل ملاثم. 
(لتقاليد جمع المعلومات انظر؟ 3-55 /22 ولمعلومات عن الإعداد الاستخباري لأرض المعركة انظر -2 51/1 
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3 روانظر أيضا التقاليد الاستخبارية لمتطلبات التخطيط وتقييم المجموعات) 


4-7. وكا هو الحال بالنسبة لأي تحليل فإن أكثر عنصر يؤثر على التحليل هو الوقتء ويشمل الوقت كلا من 
المدة الزمنية التي يجب أن يجري خلالما امحلل العملية التحليلية لمشكلة ماء وتحديد الوقت المناسب لتقديم 
التحليل النهائي لصانع القرار» وغالبا ما تكون العمليات الاستثنائية خاصة مقيدة الوقت بالنسبة لمتخذ القرار 
وللمحلل» وبالتالي يحب الحرص على ضهان جودة التقييم التحليلٍ ففي إطار الوقت المتاح. 
مكافحة التمرد 

5-9 نب أن يسبل الدعم التحليلي لعمليات مكافة القرد فهم البيئات العملياتية والتركيز على عامة السكان 
والأمة المضيفة والمتمردين. تشير وسيلة التذكير 4500715 إلى الأقسام الستة من الاعتبارات المدنية (انظر 
شك .123 إن الأساليب التحليلية التي يتم توظيفها بجاح هي التحليل الوظيفي وتحليل الرابط والغذجة2” 
وقليل 0 والمنطق الموقفى والتحايل الشبكى. وقد تشتمل مكافة القرد على مموعات شبه عسكرية عالية 
التنظي ارعاقات تقناع ار #اييناة 


6-7. باستخدام مصفوفات الأنشطة والارتباط إستطيع امخحلل أن يحدد بدقة الحدفات المثالية من أجل جمع 
المزيد من الاستخبارات والكشف عن الشخصيات الرئيسية بحن نكم م1 وزياد» الحيو يطو كير لتقي 
وابيتاء وبينما يكون إنتاج التقييمات قٍ بيئة مكافة ترد بصوره اعاضنة مسؤولية استخبارية» ل أنه يتطلب 
ينا عن قرب مع العمليات والشؤون المدنية والشؤون الاجتماعية وعمليات دعم المعلومات العسكرية لتكون 


مؤثرة. 


7 يبه أن + ل ا ل ل ل ل 
العمليات - التضارس 58 والبنية التحتية والعدو» وعل امحلل أن يفهم ويتعرف على اللخحصائلص البيئية من 
منظور مكافي القرد والمتمردين وشعب البلد المضيف* لتيسير فهم البيئة العملياتية. 

مكافحة المتفجرات بدائية الصنع 
8-7. يجب أن يسبل الدعم التحليلٍ لعمليات مكافة المتفجرات بدائية الصنع تطوير شبكات وحلقات 
المتفجرات بدائية الصنع ودعم استبدافها. لقد َم ثبت إجراء الاستخبارات التنبؤية في العمليات المتباينة أنه أمس 


22 هي عملية إنشاء نموذج كتمثيل مفاهيمي لظاهرة ةما . (المترجم) 
3 هو البلد الذي تجري فيه عمليات مكافحة التمرد (مكافحة الإرهاب) . (المترجم) 
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شاق» كا أن تحديد درجة التأكد من أن المتفجرات بدائية الصنع ستنفجر في زمان ومكان مخحدد أمى مستبعد 
ما لم يكن مستحيلا؛ بغض النظر عن 5 البيانات المتاحة وقدرات ابمع أو المعلومات الأخرى. 
9-7. والتحليل الاستخباري هو العملية الذهنية لتلقى وتفسير المعلومات القديمة والحديثة (البيانات الأولية) من 
موارد المع الخصصة وكذلك من الموارد المفتوحة (المدنيين والمقاتلين والشؤون المدنية) ود هذه المعلومات في 
المشبد الكلى للبيئة العملياتية. 
10-7. يستخدم نوعان فققط من أساليب التحليل الأساسية في جميع مستويات عمليات مكالفة المتفجرات بدائية 
الصنع» وهما: تحايل العنصر الفردي وتحليل العنصر العقدي» وكلا النوعين من التحايل يمكن تقسيمه إلى 
تحليلات فرعية قريبة ومتوسطة وبعيدة الأجل. وتركر إجراءات تحليل العنصر الفردي على ما يقوم به الفرد 
(الواحد) عل المدى القريب والمتوسط والبعيد» بينما تركد إجراءات تحليل العنصر العقّدي على أناس متنوعين 
مق نعي ندرنمة الأهية في منطقة العمليات؛ ويضع هذا التحليل تصورا عن العلاقات البينية بينهم وبين 
الأفكار والمعتققدات التي توجه تصرفاتهم. 


11-7. يختلف كلا النوعين في أن معلومات تحليل العنصر الفردي توفر إنذارًا بالمخاطر ومقاييس عن قدرات 
اعدو يشما يوفر :تايل العتصر العقدى استغيارات عن اسقيداف القبكن 


12-7. تجرد أن يحدد المحلل كيف بنيت شبكة المتفجرات بدائية الصنع» يكون من المام أيضًا كيف نتفاعل 
حلقات الأنشطة المتعددة مع بعضها البعضء فالحدف هو إنتاج نموذج لشبكة المتفجرات بدائية الصنع المعادية 
والذي من شأانه رصد العمليات القَائمُة في شبعة المتفجرات التابعة للعدو. يبجب تحليل خلاصات الاستخبارات 
الضعف في إمكانيات العدو التى سقثل الأساس لتحديد أولويات القويل. 


13-7. شكل 1-7 يقدم مثالا لفوذج أشاط لشبكة متفجرات بدائية الصنع. وللتوضيحء فإن الأساليب التحليلية 
التي يتم توظيفها بنجاح هي التحليل الوظيفي وتحليل الرابط والفذجة وتحليل الفط والمنطق الموقفي والتحليل 
الشبكى. يتضمن الجدول 1-7 على سبيل المثال وليس الحصر قوائم الحلقات امحتماة الواقعة في شبكة متفجرات 
بدائية الصنع. ستحتوي بعض الشبكات على كل حلقّة بالقائمة؛ وبعضها قد يحتوي حلقات أكثرء وربما لاء 
وعلى الحللين إدراك أن كل حلقة ستنظم بطريقة مختلفة. 
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14-7.عل الل تحديد ما الذي يتحرك بين العناصر والخلقات؛ وكيف تنفد الإجراءات وما هي كيات المواد 
المنقولة» (للنقاش حول تحليل الرابط وتحليل الفط والمنطق الموقفى وتحليل الشبكة راجع الفصل الخامس» 
وللمزيد من المعلومات عن التحليل الوظيفى والفذجة راجع دليل الميدان 2-01.3 838/1 ). 
7ع كوه إعراء الفذجة يجب أن تساعد النتيجة في فهم منطقة عمليات محددة لمشبد معين في وقت مخحددء 
ونتطور الفاذج باسقّرار وبإمكانها التكيف من خلال المحلل للمساعدة على فهم أي بيئة عملياتية. 


قبادة إقليمية 


م م 


شكل 1-7. مثال على نموذج أشاط لمتفجرات بدائية الصنع جدول 
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1-7 الحلقات المحتملة داخل شبكة متفجرات يدوية الص: 
بج متفجرات يدور 


الس الرمي فقط) 

دية - عند تحديد أي نوع من الأنشطة التي قد تحدث» ضع في اعتبارك ما يلي: 
الأمير أو قائد جببة في مستوى قائْد دولة» قائد عابر للجنسيات أو مؤثر عابر للدود يوجه 
الأجندة السياسية ويوسه عملياث المعاومات والقويل إلى الخلقات: 
قيادة خلية تقوم بإجراءات محتواة في حلقات أخرى» تأمين المصنع لصنع متفجرات 
بدائية الصنع يتضمن خلفيات تدريبية ونقل أموال أو رسائل» اختيار المدف لإنتاج 
التأثير المرغوب من أجل حملة المعاومات. 
الأمير أو قائد جببة في مستوى قائْد منطقة» يوجه الأجندة السياسية ويوجه عمليات 
المعلومات والقويل إلى الحاقات. معرفة السكان المعنيين والتضاريس توفر استخدام 
فعال للموارد» اختيار نوع الحدف الحلي من أجل حملة المعلومات. 


التكيف و/ أو البحث أخذ الأفكار من حلقة التقِيم واختبار المفاهيمء وسيحتوي البحث والتطوير على 
والتطوير التكيف مع الإجراءات المضادة للتأثير الدولي. 
أخذ الأفراد المجندين طواعية أو يجبرون بالقوة على تأدية مبام في حلقات أخرى من كل 
المستويات» والبحث عن مختلف مستويات المهارات. إيجاد وتبريب المقاتلين داخل 
منطقة العمليات المشتركة ممن يرغبون في أن يصبحوا رسلا أو زارعي ألغام أو انتخاريين. 
مراقبة قوات الولايات المتحدة والقوات متعددة الجنسيات لاختيار فرص الاستبدااف 
وصلاحية المواقع» كا يوكد أو ينفي الرصد الجداول الزمنية والتكتيكات والأساليب 
والإجراءات الصديقّة والمعادية. 
تقييم الأفراد المتطوعين أو المحبرين وتدرييهم العمل في حلقات أخرى 
الك الرجمي فقط) 
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جدول 1-7. الحلقات المحتملة داخل شبكة متفجرات بدائية الصنع (تابع) 


الك الرجمي فقط) 

وظائف لوجيستية - عند تحديد أي نوع من الأنشطة التي قد تحدث» ضع في اعتبارك ما يلي: 
تخزين وصيانة المتفجرات بدائية الصنع المكتملة أثناء اتنظار أوامى التحرك وزرع 
المتفجرات. 
يأخذ مصنعو القنابل المواد البدائية من المخزن ويصنعون النوع المطلوب من المتفجرات 
بدائية الصنع واسلمونه لحلقة التخزين. 
اقتناء وإنتاج عناصر القتبلة المشتراه أو المستولى عليهاء الدعم امحلي ذو صلة مباشرة 
بالإنشاء والتثييت والتفجير والخبرة بأُساليب صناعة القنايل الجديدة. 
أمن مخزون المكونات قبل استخدامها لصنع المتفجرات بدائية الصنع. 
نوع من الأنشطة قد تحدث» ضع في اعتبارك ما يلي: 
استخدام التأثيرات الموثقة امجمعة من حلقة المراقبة لحساب أداء نوع المتفجرء وضع 
أفكار عن كيفية جعل المتفجر أفضل وتقديمه لحلقة التكيف و/ أو البحث 
والتطوير. 
إطلاق استخدام المتفجرات بدائية الصنع باستخدام الإشارت اليدوية من حلقة 
المراقبة واشارات المفجر من الضحية» النتيجة هي التأثير المادي على الضحية. 
بعد التفجير و/ أو بعد وصول القوات الصديقة» إزالة الأدلة والأفراد لتأمين الموقع» 
تشتمل الحركة بعد التفجير على الأفراد الذين قاموا بالتفجير بمن فيهم أي فرد راقب 
المجوم ويقوم برفع التقييم القتالي. 
دفن أو تمويه المتفجرات بدائية الصنع» تشغيل أسلاك المفتاح اليدوي» نصب الموائي 
للتلي من نقطة المراقبة. بالنسبة للسيارات المفخخة بالمتفجرات بدائية الصنع: قيادة 
أو ركن السيارة بجانب الحدف. بالنسبة للاتحاري: السير بالمتفجرات بدائية الصنع 
حت المدف. 
نقل المتفجرات بدائية الصنع من منطقة التخزين إلى نقطة التفجير باستخدام آلية 
نقل آمنة وبحذر كي لا تنفجر. 
مراقبة موقع المتفجرات بدائية الصنع من زاوية مراقبة جيدة. المخرج هو الإشارة 
اليدوية للمتفجرات بدائية الصنع. وتنفذ المراقبة للحفاظ على المتفجرات آمنة وحماية 
الأول عق سفغور المدش» 
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مزدوجة الاستخدام. الدعم غير القَتالي في شكل طعام مأوي وماء لدعم أنشطة 
الحلقات الأخرى. 


استخدام الصورة الإعلامية لتوليد الدعم من أجل القويل الدولي والدعم امحلي. 
واستخدام الإعلام لتقديم الدعم للعدو امحل مثل استخدام خطابات القادة العالميين» 
ولققطات من الممجمات الأخيرة» و/ أو لقاءات مع المواطنين. 

السكد الرسعى فقط) 


استثمار الموقع 

16-7. يعرف (استغلال الموقع) بأنه سلسلة من الأنشطة تيدف للتعرف على المعلومات والأفراد و/ أو المواد 
التي تم العثور عليها أثناء العمليات وجمعها ومعالجتها والحفاظ عليها وتحليلها (3-31 7[). يساهم (استغلال 
الموقع) في الاستغلال والاستثمار» فهو يعني الاستغلال الكامل لأي معلومة تم الحصول عليها لغرض تكتيكى أو 
عملياني او استراتيجي. 

17-7 . يوصف الموقع اماس ران جعت شوردة انا مع افية وياروانية ارمعارماقة ارهت ة أذ 
اقتصادية بالنسبة للولايات المتحدة؛ ولدى ضابط الأركان الاستخباري اعتبارات إضافية للتخطيط والدعم 
المتعلق بالموقع الحساس سبيها الآثار الدولية والاستراتيجية المترتبة عليه. (للمزيد من المعلومات عن استغلال 
المواقع الحساسة انظر 3-90.15 801517 و 3-31 2[). 


18-7. العوامل والقدرات التككيلية لدعم التحليل الاستخباري من أجل (استغلال الموقع) هي: 


ه التعاوث ووظيفة الخرب الاستخمارية. 

القباسات اللرية21: واستتهارات القناسات الليوية المفعلة: 

٠‏ إنفاذ القانون. 

٠‏ مؤسسة الطب الشرعي واستخبارات الطب الشرعي المفعلة. 

٠‏ كيمياني وبيولوجي واشعاعي ونووي. 

ه قدرات إبطال المواد المتفجرة. 

.1181010 قدرات مؤسسة إحباط المتفجرات بدائية الصنع المشتركة‎ ٠ 

110171115 الدج التبادلي لمعلومات منظمة إحباط المتفجرات بدائية الصنع المشتركة‎ ٠ 


4 يُقصد بالقياسات الحيوية التقنيات التى تحدد هوية الأفراد من خلال الخصائص البيولوجية الموجودة فى الجسد أو السلوكية لتمييز شخص ما عن بقية 
الأشخاص. (المترجم) 
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٠‏ معامل التحليل الجنائي سريعة التدخل. 
٠‏ الفرق متعددة الوظائف لمجموعات الاستخبارات العسكرية 
٠‏ برناج استبداف مكافة القرد. 
٠‏ الأعمال الحربية لمكافة التحكم الإشعاعي للمتفجرات بدائية الصنع الإلكترونية. 
٠‏ المركد المجمع لمكافة عمليات المتفجرات بدائية الصنع. 
. الفرق الدولية لمكاخة عمليات المتفجرات بدائية الصنع. 
19-7. أصبح جمع وتحليل العناصر ذات القيمة كدليل جنائي أمرًا حيويًا لعمليات الاستخبارات 
والاستبداف» ولكنه يكون نافعًا فققط في حال التعرف على قيمة المادة. ويعتمد الاستغلال على الأفراد الذين 
لديهم وعي أساسي بأهمية المعلومات الحتملة للعناصر المتاحة لمجمع من الموقع. يجب أن يعتمد القرار المتعلق 
بالمواد المراد جمعها واستغلالما في المقام الأول على الأهمية السياقية للعناصر. 


20-7 ويوفر (استغلال الموقع) المعلومات الت تسمح للقائد والأركان بالتعرف على الشبكات الصديقة والمحايدة 
والمعادية التي تؤثر على البيئة العملياتية والتعامل معها. كا يمكن استخدام المعلومات التي يوفرها (استغلال 
الموقع) لبناء معرفة تفصيلية بالديناميات العلائقية”* للشبكة والقيام بذلك عبر سياق بيئة عملياتية دينامية. نتضمن 
الأساليب الموظفة بتجاح في تحليل المعلومات المستمدة من استغلال الموقع ما يلي: 


ه مصفوفة الرابط التي تصور وجود رابط ما (معلوم أو مشتبه بوجوده) بين الأفراد. 

ه تحليل مصفوفة الأنشطة الذي يظهر العلاقات في مجموعات بيانات ضخمة من خلال وضع نقاط التشابه بين 
الحلقات والروابط عبر شبكة من الأفراد. 

٠‏ تحليل الفطء والذي يستخدام لإظهار موقع نات استغلال موقع ما وتوقيتهء تدعم هذه الأداة استبداف 
(استغلال الموقع) للإجابة على أسئلة: "أبن ومتى يتم اختبار مواد معينة وجمعها؟". 

21-7. على الملل أثناء دعم (استغلال الموقع) أن ,تشارك البيانات والمعلومات والاستخبارات عبر القنوات 

الملائمة مع المنظمات الاستخبارية الأخرى. ستساعد هذه المنظمات المحلل في تحليل المعلومات والمواد والأفراد 

الذين تم الوصول إليهم عبر (استغلال الموقع) وإنتاج الاستخبارات. 


22-7 مكن أن تكون المعلومات الحفوظة موردا قَيمًا التعاومات. وقذ. تنناض عل الاسعداف المسقين 
والتحليل الاستخباري و/ أو تدعم الإجراءات القانونية. بالإضافة إلى ذلك» بمكن أن توفر البيانات المحفوظة 


5 يُقصد به فهم كيفية تفاعل المكونات المختلفة للشبكة للحفاظ على بعضها البعض والجماعة الأكبر التي تشكل جزءً! منها. (المترجم) 
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سياقا تاريخياً للعمليات الخالية والمستقبلية وتعزز الفرص للاستجابة للمتطلبات اللخطيرة للبعلومات. 


23-7. على الوحدات أن تؤسس للتواصل مع المنظمات الاستخبارية وأجهزة مكافة المواد المتفجرة 
والمنظمات الأخرى للوصول البعلومات الحفرظة المناسبة» فالتيعاس نهو القاغدة الأساسية للبيانات الحفوظة: 
هذه هي قاعدة البيانات الاستخبارية الدولية للتوثيق الحارجي والاستغلال الإعلامي وإدارة الترجمات» وهذا هو 
المرجع البيبلوغرافي الوحيد والشامل بميع الموارد الفنية اللخارجية الأولية المتاحة وللوثائق العسكرية وترجماتها. 
يدعم هذا التناغم المستوى التكتيكي من خلال المستخدمين الاستراتيجيين» فهو متاح بلميع الوحدات التي لديبا 
إذن بالولوج إلى شبكة مستقبل برتوكول الإنترنت السرية 45128016 ونظم الاتصالات الاستخبارية العالمية 
5 وشبكات ستون غوست26, 


6 شبكة تديرها وكالة استخبارات الدفاع الأمريكية (018) لمشاركة المعلومات وتبادلها بين الولايات المتحدة والمملكة المتحدة وكندا وأستراليا. (المترجم) 
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أساليب التحليل المستجدة 
يناش هذا الملحق بعضا من أكثر الأساليب شيوعا في الاستخدام على المستويات الاستراتيجية والعملياتية» والتى 
غالبا ما تقتمل عل أساليب. تحليية بثيوية متعددة انب الأساليب: التشخيضية؛ وتصضدت الأساليب المطروحة 
تحت الأساليب المتناقضة والأساليب التخيلية وأساليب التحليل البنيوية على الرغم من تداخلها مع أساليب 
عددة. 

نظرة عامة 
4-1 أساليب التحليل المستجدة ليست بالجديدة» فثلما سبق نقاشهء فإن الأساليب المستجدة هى تلك اليّى يبدأ 
استخدامها في الجيش ولكنها ليست شائعة جدًا لاستخدامها بانعظام على جميع المستويات. قد تكون هذه 
الأساليب نشأت في وكالة استخبارات الدفاع ووكالة الاستخبارات المركدية أو في مجال الأعمال أو المجال 
الأكاديمى أو المنظمات ونطاقات اللحبرات الأخرىء فالحللون العسكريون يجدون بعض الأساليب ذات الشكل 
المعدل غالبا لإضفاء القيمة على التقييمات التحليلية. 

الأساليب المتناقضة 
8-2 تتحدى الأساليب المتناقضة الفرضيات القَائمة وتوسع من النتائج الممكنة» فهي تساعد المحلل على فهم نوايا 
الحصوم خصوصا عندما تكون غامضة أو مبهمة. وتنظر الأساليب المتناقضة إلى المشكلة من منظور مختلف 
(متعدد في الغالب)» وأثناء ذلك تسمح للمحلل بقبول أفضل لانقد التحليل وتضمن طريمًا أكبر لاستكشاف 
وتحدي الخبج والتصورات الذهنية. يساعد تطبيق الأساوب المناسب لمحلل على ضمان اختبار المفاهيم والفرضيات 
المسلة هد مث الازماط والناضن والغواقب» 
8-3 هنالك العديد من الأساليب المتناقضة» ولكن هذا الدليل يناقش ما يلى: 
9 مرافعة الشيطان. 
٠‏ الفريق أ/ الفريق ب. 
٠‏ التحليل عالي الأثر/ قليل الاحتمالية. 
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ه تحليل القبعة المراء. 

ه المنطق غير الواقعي. 

مرافعة الشيطان 

في المداولات التى أدت إلى التقييم المقترح. 

حقائق 

8-5 تكون مرافعة الشيطان أكثر فعالية عند استخداءها لتحدي إجماع تحليل أو فرضية رئيسية بطرح مسااة 
استخبارية بالغة الأهمية. فى هذه المسائل لا بمكن لهذا الشخص أن يتحمل أن يكون على خطأ» فرافعة 
الشيطان بإمكانها أن تبدي ثقة متناهية من شأنها تعطيل اللخط التحليل من أجل القحيص عن قرب. وبإمكان 
أفراد الحللين في الغالب الاضطلاع بدور محامي الشيطان إذا كان ديبم بعض الشكوك عن النظرة القَائمة 
بصورة عامة؛ أو قد يكلف القائد محللا ما اتحدي الك السائد من أجل إعادة تأكيد ثقة الفريق في هذه 
التقييمات. 


3-6. في بعض الحالات» بإمكان الحلل أو الفريق استعراض الفرضيات الرئيسية لهك هام في مسار عملهم» أو 
برع وإدد ينتج كلل اتنصل طن قن نيه نيع الج واليلات لني بذعم لنيمات أو ترعيات 
مضادة. 


8-7. بإمكان مرافعة الشيطان إبراز نقاط الضعف في الحم التحليلي القَائم أو المساعدة في إعادة تأكيد ثقة 
المحلل ف التقييم من خلال: 

٠‏ التحدي الصريم الفرضيات الرئيسية لنرى ما إذا كانت ستصمد أمام بعض الظروف. 

كشف أي منطق أو معلومة مغلوطة من شأمها إضعاف الأحكام التحليلية الرئيسية. 

٠‏ تقديم الفرضيات البديلة التي من شأنها شرح الميكل الخاللي للمعلومات المتاحة للمحلل. 

8-8. قد يؤدي التطبيق النابح لمرافعة الشيطان إلى: 


٠‏ الجزم بسلامة اللخط التحليلي القائم. 
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٠‏ الجزم بأن الخجة ما زالت هي الأقوى» ولكن هنالك أماكن نحتاج فبها للمزيد من التحليل. 
٠‏ تحديد بعض العيوب اللحخطيرة في المنطق أو الأداة الداعمة» الأمى الذي من شأنه الإشارة إلى أن اتلخط 

التحليلٍ يحتاج إلى التغيير. 
9-ق. تتحدى مرافعة الشيطان وجهة نظر قاُة بقوة عبر بناء أفضل حالة ممكنة لتفسير بديل» من شأن امحلل أن 
يطبقها لتحدي الإجماع التحليل أو فرضية أساسية تضع فى اعتبارها مسألة استخبارية هامة» والقيمة المضافة فى 
استخدام هذا الأسلوب تحديدا أنه يبرز نقاط الضعف في الحم التحليلي الحالي أو يساعد على إعادة تأكيد ثقة 
الشخص في هذا الحم التحليل القائم. 
طريقة العمل: 
8-0 مرافعة الشيطان مسؤولة عن تحدي التقيم المقترح عبر افتراض أقوى حالة مضادة ممكنة. ولا توجد 
ضمنها إجراءات محددة» ولكن يجب اتباع اللحطوات التالية على الأقل: 


حدد النقاط والفرضيات الرئيسية وميز الأدإة الداعمة لوجهة النظر التحليلية الخالية. 


ه اختر فرضية -أو أكثر- تبدو الأكثر قابلية للتحدي. 

٠‏ استعرض البيانات المستخدمة لتحديد مواضع الشك والخداع المحتملة والثغرات الموجودة. 
٠‏ ابرز الدليل الذي يدعم فرضيات بديلة أو مضادة للتفكير ا حالي. 

٠‏ اعمرض النتائ التي توضم الفرضيات الحاطتة والأدلة الضعيفة أو انخداع امحتمل. 


1-ى. على محامي الشيطان عند تحديد المشكلة أو اختبار التقَييم وضع الملاحظات التالية في اعتباره: 


٠‏ ما العمليات التحليلية التي استخدمت في وضع هذا التقي؟ 
٠‏ ما مصادر الشك في هذا التقَي؟ 
٠‏ ما الفرضيات الهامة في هذا التقي؟ 


ف ها الحدلة التشخضية التي أجريت للدليل المقدم أو المشار 


صم 
0 

3 
0< 
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٠‏ هل يبدو أي من هذه الأداة شاذًا؟ أبن يحتمل أن نجد انحرافًا عن المقياس الطبيعي لما نتوقع رؤيته؟ 


ه هل هنالك أي تغيير في البيئة امحيطة التي تمع فيها الأحداث (أو التي وقعت فيها)؟ 
٠‏ هل استخدم نموذج قرار بديل في التقيم؟ إن كان كذلك؛ فهل بإمكانك روية أين تم تطبيقه؟ قد لا يمكننا 
رؤية كيفية توصلنا إلى نتيجة أو مخرج بوضوح» ولا فهم العملية العقلانية للتقيم ٠‏ 


ه توفر الحبرة الثقافية. 
٠‏ هل هنالك مؤشرات على فشل التقيبم في معالجة خداع محتمل أو في تقديم تفسير ملاثم له؟ 


٠‏ هل ما زالت هنالك أي ثغرات معلوماتية قائمة (خلال التقييم) من شأنها عرقلة القدرة التحليلية من 
الوصول إلى نتيجة حاسمة؟ هل ما زالت تلك الثغرات قائمة أم أن لدينا الآن بيانات أكثر ارتباطا؟ 


4-2 على محامي الشيطان أن يضع في اعتباره كّابة أوراق أو تقييمات متناقضة ومنفصلة من شأنها إبراز احج 
تائم تحليلية مختلفة إذا أظهر استعراضها أخطاء تحليلية جسيمة. كا عليه التأ كد من أن المنتجات التي وضعت 
تحدد الغاية الممنعة» وأن يتم التعرف عليها مشروع واضم محا الشيطان لتجنب التشويش على التقيبم التحليل 
الشول الخال 


الفريق أ/ الفريق ب 

8-3 هي عملية لمقارنة ومقابلة وتوضيح تقييمين تحليليين على نفس الدرجة من الصحة ببعضهما البعض. تقوم 
ببذه العملية فرق متعددة من الخللين يعمل كل منهم بالتوازي على خطوط تحليلية. ما تشتمل هذه العملية على 
فرق تحليلية منفصلة تقابل وجهتي نظر أو فرضيتين متنافستين أو أكثر. 

حقائق 

8-4 إذا كان هنالك وجهتا نظر على الأقل متنافستان في دائرة تليلية» فبالإمكان أن يكون أسلوب (الفريق 
أ/ الفريق ب) الأسلوب الملاثم للاستخدام لتوضيح هذه القضية. يطبق المحللون أو قائد الفريق التحليلي هذا 
الأسلوب لإجراء تحدي بين وجهتى نظر أو أكثرء أو بين الآراء المتنافسة (إذا كانت غير واضحة) » والقيمة 
المضافة في استخدام هذا الأسارب كن في أنه يساعد المجموعات المتضادة على رؤية المميزات في منظور الفريق 
الآخرء وهو مايقلل من درجة الخلاف ليطرح كل فريق مايراه. 


ملاحظة: إذا كانت المواقف المتضادة مؤسسة جيداء فن الممكن أن يكون نافعًا وضع الحللين في فرق تدافع 
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عن مواقف لا يدعمونها في الحالة الطبيعية؛ فإجبار المحللين على الدفاع عن حجج طرف آخر يميل بهم ليكونوا 


أكثر وعيا بتصوراتهم الذهنية اللخاصة. 


5-. يتطلب إنشاء عملية (فريق أ/ فريق ب) بشكل متكامل التزامًا عالياً بالفريق التحليلي والموارد» إذا ضع 
في اعتبارك جيدا ما إذا كانت القضية التحليلية تستحق الاهتمام. 


طريقة العمل: 
6م . هتالك مر حلنان بارزتان خلال اعدماد هذا الأسلوب: المررحاة التعايلية والمرحاة النقاشية: أما خطوات 
المرحلة التحليلية فهى 5 يل: 


ه الخطوة الأولى: تحديد الفرضيات المتثافسة, 
ه اللحطوة الثانية: تكوين الفرق والأفراد المكلفين بوضع أفضل حالة لكل فرضية. 
٠‏ اللخطوة الثالثة: استعراض المعلومات التي تدعم كل موقف. 
٠‏ اللحطوة الرابعة: تحديد المعلومات المفقودة التي ستدعم أو تعزز الفرضيات. 
ه المرحلة الثالثة: إعداد الخة بصورة هيكلية من خلال مناقشة واضحة ل : 
و الفرفيات الاساسية, 
الأدلة الرئسية. 
. توضيح المنطق الداعم للحجة. 
4-7 المرحلة النقاشية: هي مرحلة: عرض شفهي لحجج والبينات البديلة بطريقة متوازية» وخطواتها م يلى: 
٠‏ اللحطوة الأولى: تخصيص وقت لنقاش رسي أو حلقة عصف رسمي غير نظامية. 


٠‏ اللحطوة الثانية: تخصيص لنة تحكي مستقاة من الزملاء الاسمّاع للعرض الشفهي» وتكون على استعداد 
لطرح أسكلة عل الفرق وفما لفرضياتهم وأدلتهم ومنطقهم. 
٠‏ اللخطوة الثالثة: السماح لكل فريق بعرض قضيته» وأن يتحدى حب الفريق الآخر ويرد على النقد المضاد 


5 
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٠‏ الخطوة الرابعة: تضع لجنة التحكيم أوجه القوة لكل عرض في اعتبارها وتوصى بالحطوات التالية الممكنة 
للمزيد من البحث وجهود جمع المعلومات. 


التحليل عالي الأثر/ قليل الاحتمالية 

2-8 يبرز تحليل (التأثير المرتفع / الاحتمالية المنخفضة) حدثا يبدو غير محتمل لكن له عواقب كبيرة في حال 

وقوعه» ويرفع إجراء هذا التحليل الحساسية تجاه التأثير امحتمل للأحداث الى يبدو وقوعها أقل احتمالية ومن 

اها أن كرن نا اتحة كيرة: 

حقائق 

4-9. بمكن لتحديد مسار الأحداث غير المحتملة -ذات الاحتمالية المعقولة في نفس الوقت- أن يكشف 

العلاقات احفية بين العوامل الرئيسية والفرضيات؛ وبإمكانه أُيضًا بيه امحللين للهفوات فى انحط التحليل 

السائد. سمح أسلوب (التأثير المرتفع/ الاحتمالية المنخفضة) باكتشاف عواقب حدث ما يبدو غير محتمل» 

وذلك من خلال التصور السائد دون الاضطرار لتحدي اللحط التحليلى الرئيسي لَك أو ليدال مع الآخرين عن 

مدى احتمالية وقوع هذا الحدثء ويوفر هذا الأسلوب طريقة لبقة للتواصل بشأن وجهة نظر قد لا يفضل 

البعض الاسقاع إليها. 

0-لل. إجراء اختبار للأشياء غير الواردة سمح للمحلل بوضع مؤشرات قد تقدم إنذارًا مبكزا بتحول في الموقف » 

ومن .خلال المراتجعة الدووية للك الماشرات» بإمكان الخال مواجية التصورات: القائعة بطريقة أكثر فعالية 

عندما يكون تطور كهذا غير محتمل ماما 

طريقة العمل 

8-1. يحتوي التحليل الفعال (التأثير المرتفع/ الاحتمالية المنخفضة) على اللخطوات التالية: 

٠‏ الحطوة الأولى: التحديد الواضم لانتيجة ذات التأثير المرتفع» الأعى الذي سيبرر اختبار ما يبدو تطورا غير 

ه اللخطوة الثانية: ابتكار مسار معقول -أو أكثر- لانتيجة منخفضة الاحتمالية» مع الحفاظ على الدقة قدر 
الإمكان» لأن ذلك قد يساعد في وضع المؤشرات من أجل المراقبة اللاحقة. 

ه الخطوة الثالثة: إدخال الدوافع أو التغيرات الممكنة فى مسار الأحداث إن كانت مناسبة( كالكوارث 
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الطبيعية أو الصدمات الاقتصادية أو السياسية) . 


٠‏ اللحطوة الرابعة: القيام بعملية عصف ذهني حول الدوافع المعقواة وغير المتوقعة للتغيير المفاجئ. 


٠‏ اللحطوة الخامسة: تحديد مجموعة من المؤشرات أو الأشياء التى يمكن ملا حظتها في كل مسارء والتى تساعد في 


ه الحطوة السادسة: تحديد العوامل التى من شأمها صرف النظر عن التتاح السيئة أو التى قد تحفز تطورًا إيحجابياً. 
5-2. على امحلل مراجعة قاتّة المؤشرات بصورة دورية جرد وضعها. 


تحليل "ماذا و؟" 

3 ف يتصور تحليل "ماذا لو؟" أن حدثًا غير متوقع قد حدث مع تأثير كبير محتمل» بعدها ومع الاستفادة من 
تجاربنا السابقة يفترض المحلل كيف قد يقع هذا الحدث؟ وما هي قدعواقبه؟ 

حمقائق 

4-4. يشبه تحليل "ماذا لو؟" تحليل (التأثير المرتفع/ الاحتمالية المنخفضة) ؛ ولكنه لا يرك على عواقب الحدث 
بقدر ما يتقبل الدلالة وينتقل مباشر # فر شير ما قد يدور سوا الأرن كا أنه لق إدى الخال وعيا يده 
لتعرف على الإشارات المبكرة للتغيير البارز. 


8-5 يكون استخدام هذا الأسلوب هاما عند اعتماد 5 ما على معلومات قاصرة أو فرضيات غير مبرهنة» 
> أن بإمكاه عا نتوين اللتكيومن اتناك عنا إذا كان حدث ما سيقع إلى العمل من منطلق أنه قد وقع » 
ويترك للمحلل تحديد كيفية وقوعه؛ وهو ما يجعل العمل منفتحا على التفكير بطرق مختلفة وسمح للمحلل بوضع 
مؤشرات يمكن مر اقبتها. 

طريقة العمل: 
4-6. مثل الأساليب المتناقضة الأخرى» يجب أن يبدأ تحليل "ماذا لو؟" بذكر خط التصور السائد» ثم يعود 
للوراء ليضع في اعتباره أي نات بديلة قد تكون بارزة الأهمية لكتنا تجاهاناها بغض النظر عن مدى احتماليتها. 


8-7. تبدو خطوات تحليل "ماذا او؟" شبيبة بخطوات تحليل (التأثير المرتفع/ الاحتمالية المنخفضة) بجرد أن 
يضع المحال الحدث ذاتهء وهي كالتالي: 


118 


هأ 
« اللخطوة الأولى: افتراض وقوع الحدث أو أنه يحدث بالفعل. 
٠‏ اللحطوة الثانية: اختيار بعض الأحداث امحفزة التى تسمح بكشف "السيناريو" وذلك لمساعدة على جعل 
"ماذا لو؟" معقولًا أكثر (على سبيل المثال: موت قائد ما أو كارثة طبيعية أو حدث اقتصادي من شأنه 
تحديد سلسة من الأحداث). 


٠‏ الخطوة الثالثة: وضع ساسلة استدلالية بناء على أكبر قدر ممكن من المنطق لتفسير كيفية تحقّق تلك النتيجة. 
٠‏ الخطوة الرابعة: الرجوع بالتفكير في الحدث إلى الوراء بصورة ملموسة» اتحديد ما الذي يجب أن يكون قد 
ه اللخطوة اللخامسة: تحديد مسار -أو أكثر- أكثر واقعية لحدث؛ على الأرح سيظهر أكثر من مسار. 

ه اللخطوة السادسة: وضع قائمة من المؤشرات أو المعالم لرصد بداية الحدث. 

ه اللحطوة السابعة: الأخذ في الاعتبار مدى العواقب الإيجابية والسلبية وتأثيراتها. 

تحليل القبعة امراء 

4-8. يسعى الحللون للتنبؤ بتصرفات العدو أو المنافسء» وللقيام بذلك فإنهم بحاجة لتفادي اللخطأ الشائع 
لانعكاس المرآة؛ الميل الطبيعي نحو افتراض أن الآخرين يفكرون ويتصورون العالم بنفس طريقتناء وهنا يكون 
تحليل القبعة المراء فعالا لمحاولة إدراك التهديدات والفرص كا يراها الآخرون» ولكن هذا الأسلوب وحده 
يكون محدود القيمة دون الفهم الام لثقافة الخصم. 

حقائق 

4-9. تكون فرص دقة تحليل القبعة ا مراء أفضل عندما يحاول الشخص توقع سلوك شخص معين لديه سلطة 
اتخاذ القرار» فالقادة السلطويون والقادة الصغار أُيضًا وفي المجموعات المتماسكة (كالخلايا الإرهابية) يكونون 
مرشحين بارزين لهذا النوع من التحليل. 

0-. تحليل القبعة الخراء هو أسلوب لإعادة التأطير» يتطلب من المحلل أن يتبنى -ويتخذ قرارات متوافقة مع - 
ثقافة قائد أجنى أو مجموعة أجنبية. هذا الجهد الواعى لتصور الموقف من منظور العدو ساعد المحلل على تحصيل 
منظور مختلف وأكثر دقة في الغالب لقضية أو مشكلة ما. عادة ما يغير إعادة تأطير المشكلة تصور المحلل من 
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محلل يراقب ويقيم إلى القائد الذي يجب أن يتخذ قرارات من خلال الثقّافة العملياتية. 
طريقة العمل 
4-1 . في القضايا التي نعلاءم مع تحليل القبعة امراء؛ اجمع فريقًا من امحللين على معرفة عميقة يبيئة العمليات 
وكضيية الته واماري التفكير المتبع . يحب أن يتكون الفريق من أفراد لدمهم غيرة عقاف للدت أو 
يتشاركون معه الخحلفية العرقية أو عملوا من قبل في بيئة شبيبة» ومن المفضل - وليس ضروروة حتمية - ان 
يتضمن الفريق من يفهمون لغة المدف. تجرد إنشاء الفريق؛ على الأعضاء أن يقوموا بالتالي: 


عرض الموقف على الفريق ومعرفة كيف سيتصرفون لو كانوا مكان الخصم . 


ه رك على ما تحتاجه لتجنب مغالطة انعكاس المراة» ليس السؤال :"ماذا ستفعل إذا كنت في موضع اللخصم ؟" 
ولكن "في الغالب كيف سيف ويتصرف ويتجاوب هذا الشخص أو تلك المجموعة ذات الخلفية الثقافية 
والظروف المعينة؟" 


عند عرض النتائجُ اشرح البدائل المعتبرة والمنطق وراء اختيار هذا المسار الذي يرح أن يتبعه هذا الشخص 
أو تلك المجموعة. 

2-. ينظم تحليل القبعة الخراء وإجراءه من خلال أي محال أو فريق تحليلي بحاجة لفهم أو توقع ساوك 

الخصم وكان لديه/ أو نجح في الوصول لخبرة الثقافية اللازمة. يستغل تحليل القبعة المراء الموارد المتاحة لوضع 

أفضل تحايل مكن لنية الخصم. 

المنطق غير الواقي 

3-ه. المنطق غير الواقعي أسلوب تحايلي فعال في كشف العلاقات بين الأحداث الممكنة وأكثر نتائجها 

منطقية» إنه ينع بصورة أساسية بين اثنين من الأساليب المتناقضة التي ناقشناها حالياً: 


٠‏ (التأثير المرتفع/ الاحتمالية المنخفضة) الذبي ناقش ما يمكن أن يحدثء والعواقب؟. 


ه وتحليل "ماذا لو؟" الذي يعيد تشكل المسألة» ويفترض وقوع حدث مفاجئ ثم ينظر للوراء للتعرف على تلك 
الأحداث الرئيسية التى إذا وضعت في الوقت المناسب في الاعتبار يكون من الممكن تجنب وقوعها من 
البداية. 


1360 


ها 
حقائق 


4-4. يجرى تحليل المنطق غير الواقعى لأغراض متعددة» منها: 

٠‏ تيسير التحليل السببى: تعتمد العديد من السيناريوهات على أحداث سببية كالمؤشرات» إذا فإن فهم القوى 
السببية الأكثر أهمية يقود نحو تحليلات وتقييمات أكثر ملاءمة. 

« التغلب على تحيزات الحتمية: بإمكان الملل التقليل من إمكانية التحيز للتجارب السابقة من خلال تحديد 
الأحمالات المنشاة بصورة اسقاقة كا لو أعها وقت بالفعن »و قديد كف عكن أن قوطه واليضة 
طن الإشرات» 

٠‏ إدراج الإبداع في العملية التحليلية: بإمكان الملل تجنب ضعف الخيلة أو الانفتاح على احتمالات أخرى. 

٠‏ تقيهم استراتجي ميداني: تستند العديد من الاستراتيجيات والتحليلات السابقة إلى مموعة من الادعاءات غير 
الواقعية عن احتمالات بديلة وعواقبها والعلاقة يينهاء 

طريقة العمل: 

5-ه يجحرى تحليل المنطق غير الواقعي عبر أربعة مراحل» من صفر إلى ثلاثة» وهي: 

8-6. تبدأ المرحلة صفر مع تحديد/ أو الوصول للأسئلة الحيوية التي تقود التحليل. تحتوي الأسئلة الحيوية 

بصرزة أساسية عل( او كين إلى دافع القضية الأسابي الذي قد يكون له تأثير قريب/ أو بعيد المدى تجاه 

مشكلة استخبارية. يجب أن يكون لدى امحلل تصور لسياق الحدث الممكن ليدرج الخلفية السببية الملائمة 

وعند التفكير ببذه الخلفية السببية فيجب التفكير بها عبر سياق العلاقة بين السبب والنتيجة. يكمن الغرض 

والهدف الرئيسى للمرحلة صفر في تقدير القوى السببية العشرة الأكثر أهمية (الفوذجية) التى تؤثر على الموضوع 

في الوقت الحاللي. 

4-7. اتلحطوات الرئيسية للمرحلة صفرء "م يللى: 


ه. أسأل "ماذا بتر عل المسألية» 
٠‏ حدد السؤال الحيوي الذي يقود التحليل. 
٠‏ تأكد من فهم لمحلل اسياق الحدث المحتمل. 
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ه فكرفي سياق العلاقة بين السبب والنتيجة. 


ه حدد بشكل تقريى القوى السببية العشر الأكثر أهمية. 
٠‏ حدد التاريخ السببي: ما هي العوامل أو الدوافع التي تؤثر على المساً إد؟ 


المرحلة الأولى: و ضع سيناريو سابق 

4-8. في هذه المرحلة يذثئ المحلل السيناريو السابق أو القصة السابقة ل "ماذا لو؟"؛ والتى تضع الحدث الحتمل 
قيد التنفيذ. يفكر المحلل على ضوء الأحداث السابقة احتملة أو اللازمة التى تشير نحو/ أو تنشوع الحدث الحتمل. 
الغرض من ذلك تحديد اثنين أو ثلاثة من الا نحرافات عن القوى السببية الأصلية العشرة» والتى قد تتجمع لتقع 
ف اللدث المتمل» 

9-ق. اتخطوات الرئيسية للبرحلة الأولى» كا يلى: 


أسأل: "كيف يمكن أن يمع الحدث؟" 


ا دخ الاتجاهات الحالية وافهم التغيير اللازم لوقوع الحدث. حدد أي الاتجاهات يجب أن تتناقص أو 
تستمر أو تزيد لتيسير وقوع الحدث. 

ه ضع في اعتبارك طرقا بديلة قد يقع الحدث من خلاطا: حدد السيناريوهات السابقة الأخرى. 

المرحلة الثانية: تحديد مدى ملاءمة الحدث 

4-0. يحدد المحلل في المرحلة الثانية إن كان هنالك أي أثر مضاعف لحدث الممكن وفمًا لأي قوى سببية 

متبقية» وذلك لتحديد ما إذا كان هنالك أي تحول دراماتيكى لتلك القوى السببية. قد تؤدي تلك التحولاات 


امحتملة دورًا كؤشر أولي أو علامة لتغير دراماتيكى إديه تأثير على احتمالية الأحداث الممكنة وكذلك عواقب ما 


بعد الحدث. 


الممكنة). 
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2- . االخطوات الرئيسية للمرحلة الثانية» كا يل: 


٠.‏ اختر حاللات وسيطة. 
٠‏ قي الآثار الثانوية وما بعدها للحدث الممكن على القوى السببية التى لم تؤخل بعين الاعتبار. 


٠‏ ما الأحداث أو الاتجاهات الجديدة التي قد تظهر كنتيجة للحدث الذي يقع؟ ما التأثيرات الثانوية أو 
اللاحمة لهذا؟ 


4-3. في المرحلة الثالثة يحول المحال الحدف النهائي لعياه ونع النتائح امحتملة أو الممكنة من الأحداك 
أو كيرد حمق هذه الأحداث الممكنة. 

8-4. الغرض من هذه المرحلة اكتشاف من ثلاث إلى خمس سيناريوهات مع السيناريو السابق (حالاات 
وسيطة) بالإضافة إلى التتائج الشائعة لسيناريوهات متعددة. 


4-5. اللخطوات الرئيسية للمرحلة الثالثة» كا يل: 


مكنة أو مسارات للسلوك: 
هو عحدد العواقب الممكنة لكل سيناريو يتم وضعه. 
ه حدد الجوانب المشتركة بين عواقب كل سيناريو لتحديد الاتجاهات الممكنة. 

الأساليب التخيلية 
8-6 تبدف أساليب التفكير التخيلية إلى وضع منظورات جديدة ووجهات نظر منتلفة ونتائح بديلة» كا أنها 
الأساليب التخيلية إلى المشكلة من منظورات مختلفة (متعددة في الغالب) وتسمح للمحلل بالتنبؤ بصورة أفضل 
وبتقييم مسارات التصرف الحتملة. بالإضافة إلى ذلك فإن التطبيق الملاتم للأساليب التخيلية بإمكانه المساعدة 
في كشف الاختلافات في المنظور والفرضيات الختلفة بين أعضاء الفريق التحليل. 
8-7 هنالك العديد من الأساليب التخيلية» ومع ذلك فإن هذا الاب يناقش ما يلي: 
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. العصف الذهني. 

٠‏ التفكير اللحارجي الداخلي. 

٠‏ تحليل الفريق الأحمره 

٠‏ تحليل خيارات المستقبل. 

٠‏ التحليل الشكبي (المورفولوجي) مع وضع السيناريوهات المتعددة. 
العصف الذهنى 


8 8. إستخدم المحللون أسلوب العصف الذهني بنفس الطريقة التي إستخدم بها لتطوير الفهم الموقفي والنتائج 

كا نوقش في الفصل االخامس. 

حقائق 

49. يجب أن يكون العصف الذهني عملية شديدة التنظيم ليصبح أكثر إنتاجية» ذلك أن نقاشا غير مقيد 

وغير رسعى قد ينتج بعض الأفكار المثيرة» ولكن عملية أكثر تنظيما ستكون طريقة أكثر فعالية لكسر 

طريقة العمل 

بمرحلة أخرى متقاربة يتم خلاها تجميع وتعظيم الأفكار حول مفهوم رئيسي. فيما يل بعض القواعد البسيطة 

لاتباعها: 

5 لا تضع رقابة على أفكار أحد امحالين مبما كانت تبدو غير مأأوفة. 

٠‏ اعثرعلى ما يحفز الفكرء إذ أنه قد يحتوي على بذور لرابط هام بين الموضوع وفرضية غير مذكورة. 

٠‏ خذ وقنًا لإجراء العصف الذهني بصورة صعيحة: يستغرق الأمس في الغالب ساعة اوضع الأسلوب المستخدم 
لضمان راحة المجموعة وقدرتها على استنفاذ التصور السائد عن الموضوع» بعدها فقط ستبدأ الأفكار 
الإبداعية الحقيقية بالظهور. 

ه أدخل شخصا من خارج المجموعة لا يتشارك نفس الخلفية التعليمية أو الثقافية أو المعرفة الفنية أو التصور 
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الذهني مع الفريق الأساسي ولكنه على اطلاع على الموضوع» وهو ما يعزز التفكير الإبداعي. 


التفكير اللحارجي -الداخلى 

1 -8. يجد المحللون هذا الأسلوب أكثر نفعًا عند وضع الإطار المفاهيمي لمشروع تحليل» وذلك عند ما يكون 
المدف تحديد جميع العوامل الامة والخارجية التي قد تؤثر على كيفية تطور موقف معين. ويعمل هذا الأساوب 
بفعالية بالنسبة لفريق من امحللين مسؤول عن قطاع من الشؤون الوظيفية أو المناطقية. عند تنيع قاعدة بيانات 
ضنمة يحب أن يكشف هذا الأسلوب عن عدد من فئات أو حقول المعلومات؛ ا يمكن أن يساعد في تصوير 
المجموعة الكاملة من الفئات التى قد تكون لازمة لمجهد البحثى» فغالبا ما يدرك المحللون في وقت متأخر جدًا أن 
بعض فئات المعلومات الإضافية ضرورية» وعندها نجب العودة واستعراض جميع الملفات السابقة» واعادة 
تشفير البيانات» فع قدر متواضع من الجهد بإمكان التفكير الخارجي -الداخلي تقليل خطر تفويت متغيرات 
مختلفة مبكرا في العملية التحليلية. 


حقائق 

8-2 . يقضي معظم الللين وقتهم في التركيز على عوامل مأاوفة مع اختصاصهم أو مع القضايا التحليلية؛ وذلك 
لأنهم يفكرون من الداخل حول ما يتعاملون معه في العالم الأوسع. وفي المقابل يبدأ التفكير الخارجي -الداخلي 
من خلال اعتبار التغيرات الخارجية التي قد تؤثر بعمق على تخصص أو قضية امخللين مع مرور الوقت. مشجع 
هذا الأسلوي الحللين على الابتعاد عن مبماتهم التحليلية الآنية (التي تسمى التفكير في الصندوق) والتفكير 
بقضاياهم من خلال مفهوم أوسع واطار عمل سياقي» ومن خلال إعادة صياغة القضية في مصطلحات أوسع 
واكا يقري فيكون ا محلل أكثر قربا من الكشف عن عوامل إضافية وديناميات غامة أو فرضيات ملا مة 
بددلة. 


طريقة العمل 

ه بحصر جميع القوى الرئيسية (اجتماعية» تكنولوجية» اقتصادية» بيئية» سياسية) التي قد يكون لها تأثير على 
الموضوع» مع تحديد أي من هذه القوى قد يكون ذا تأثير ضئُيل (مثل العولمة والضغط الاجتماعي 
والإنترت والاقتصاد العالمى) . 

٠‏ يرز على العوامل الرئيسية التى يمكن من خلاا للفرد أو لصانع القرار إدخال بعض التأثير. قد تكون هذه 
العوامل في عالم الأعمال كجم السوق أو العملاء أو المنافسة أو الموردين أو الشركاء؛ وفي المجال الحكومي 
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هأ 
قد تشتمل على إجراءات السياسات العامة أو سلوك الحلفاء أو الخصوم. 


٠‏ يقدر مدى تأثير كل من هذه القوى على المشكلة التحليلية. 


ه يحدد ما إذا كانت تلك القوى لديا بالفعل تأثير على قضية معينة بناءً على دليل متاح. 
تحليل الفريق الأحمر 00 

8-4 يواجه المحلل بصورة دورية تحدي التنبؤٌ بكيفية تصرف قائد اجنى أو فريق صناعة قرار عندما يكون 
خطر الوقوع في إشكالية انعكاس المرآة واضمّاء وذلك لأن المحلل في بعض الأحيان قد يعتقد أن قاد أجنيي 
لديه نفس الدوافع أو القيِ أو التصورات التي تدفعه نحو مسألة ماء ويفترض التحليل التقايدي في بعض 
الأحيان أن القائْد أو الفريق الأجنى سيتصرف بعقلانية ويتصرف ا لو كان سيتصرف الملل إذا واجه نفس 
النديدات أو الفرص »6 ويظهر التارز أن القادة الأجائب غالبا ما يتصرفون بطريقة مختلفة مع الأحداث إسبب 
اختلاف الثقافة واتخبرة التنظيمية والشخصية. 


حقائق 
4-5 ل لأخر بصورة واعية وت ان د الثقافية ل 0 


4-6. وكأساليب مرافعة الشيطان والفريق أ/ الفربق ب» يبدف تحليل الفريق الأحمر إلى تحرير التحليل من 
قيد التصورات الذهنية المعدة جيدا والتي يكتسب فيها امحللون الحس العقلاني والمعايير الثقافية والقبم الشخصية. 
وبينما يعمل امحللون في الغالب كراقبين للعدو الأجنبي» يحول أسلوب الفريق الأحمر امحلل إلى عدو يعمل عبر 
ثقافة انخصم ووسطه السياسي» ويكون هذا الشكل من الحاكاة فعالا عند محاولة استنساخ التصور الذهني للقادة 
الاستبداديين واللخلايا الإرهابية» أو المجموعات اللا-غربية الأخرى التي تعمل وفق وثائق سلوكية ودوافع 
شديدة الاختلاف. 

8-7 . بإمكان هذا الأسلوب في الغالب تقديم محفزات جديدة أو مختلفة لم توضع خلال التحليل التقليدي» 
كالروائط الأسرية للستعد ت+ أو الضفرط السياسية الدولة أو الاقتضادية أو الفسكية الى سشتهرها الفره: 
وقد يسأل أعضاء الفريق الأحمر أنفسهم على سبيل المثال: "ماذا يتوقع أقراني أو أسرتي أو قبيلتي مني أن أفعل ؟" 
وبدلّا من ذلك قد يطرح محال الفريق الأحمر هذا السؤال على زملائه: "كيف بإمكاتنا تصور التبديدات 
والفرص الخارجية؟". وفي النهاية» بإمكان أسلوب الفريق الأحمر أن ينتج في تحليلاته الطريقة التي من خلاهما 
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هأ 
قد تؤثر القَوة والحالة الشخصية على سلوك مستيدف ماء 
طريقة العمل 
4-8. ليس من السبل إجراء تحليل الفريق الأحمرء إذ يتطلب الأعس وقتا طويلا لتكوين فريق من اتخبراء 
المؤهلين الذين بأمقدروهم التفكير كاخصم ) فعلى الفريق أن .معد عن التحليل التقليدي وأن يعمل كا لو كان 
يعيش في عالم الخصمء وان يفكن الحلل من التصرف أو التفكير الخصم دون فهم معد للثقافة والبيئة 
العملياتية والتاريخ الشخصى للفريق الأجنبى. في الحقيقة» لا يمكن للبحللين الحرب من خبراتهم الشخصية 
وتصوراتهم الذهنية» ولكن على الأقل يمنعهم هذا الأسلوب من الوقوع عن غير عمد في مغالطة انعكاس المراة. 
4-9 . في القضايا التي ئتلاءم مع تحليل القبعة الخراء» يحتاج المدير إلى بناء فريق من امحالين على معرفة عميقة 
بيئة العمليات وشخصية الحدف وأسلوب التفكير المتبع. يجب أن يمتلع الفريق بأفراد لديهم خبرة بثقافة المدف 
أو ,تشاركون معه الخلفية العرقية أو عملوا من قبل في بيئة شبيبة لبيئته» ومن المفضل - وليست ضرورة حتمية - 
أن يتضمن الفريق من يفهمون لغة الحدف. تجرد إنشاء الفريق وفصله عن التحليل التقليدي» يجب على 
الأعضاء: 


: وضع أنفسبم في ظروف الخصم وآ يتفاعلوا مع المؤثرات الخارجية كا سيفعل الهدف. 

ه وضع مجموعة من الأسئلة البديبية التي سيطرحها اللخصم مثل: "كيف سأفهم المعلومات الواردة؛ ماذا 
ستكون اهتماماتي الشخصية» أو من الذي سأطلب رأيه؟" 

٠‏ صياغة مجموعة من الأوراق التحليلية من خلالما سيتخذ القَائّد أو الفريق قرارات معينة؛ تطرح توصيات أو 
تحدد أغماط السلوك؛ وكلما عكست هذه الأوراق المعايير الثقافية والشخصية للمستبدف أصبح بإمكانها طرح 
منظور م عتلنف للمضية 2١‏ لتحليلية. 

٠‏ يتجنب تحليل الفريق الأحمر توظيف القواعد المقيدة ويفترض فهم المتلقى أكثر لحدف الورقة كحفز للفكر أو 
كتحدي للفهم التقليدي لكيفية تفكير الخصم. 


1537 


هأ 
8-0. للهزيد من التفاصيل عن تكوين الفرق المراء انظر دليل الفريق الأحمر الذي نشرته جامعة القوات 


مساقات الفريق الأحمر الذي تقدمه الجامعة. 


تحليل القبعة امراء في مواجة تايل الفريق الأحمر 
يختلف تحليل لبان تحليل الفريق الأ حمر إذ ان 0 القبعة احمراء يكن إجراؤه وتنظيمه من قبل أي محال يحتاج لفهم 
0 اللخارجي أو التنبؤ به أو لديه الحبرة الثقافية اللازمة أو بإمكانه الوصول إلها. ويجرى تحليل الفريق الأحمر عادة من خلال 


ة تنظيمية دائة أو فريق مؤقت من المؤهلين جيدا لتفكير أو التدال دور الخصم. . يبدف تكليل القبعة اجراء لاستغلال الموارد 
1 لوضع أفضل تحليل ممكن لنية الخصمء ينما هيدف تحليل الفريق الأحمر غالبا اتحدي التحيز التنظيمي وتقديم أغاط ساوك 
بديلة لخصم. 


تحليل الحيارات المستقبلية 

4-1 يكون تايل الخيارات المستقبلية (والذي يشار إليه غالبا بالسيناريوهات) أكثر نفعًا عندما يبدو 
موقف ما شديد التعقيد أو حين تبدو التتاٌ غير أكيدة ماما اتتحقق الثقة في نتيجة واحدة» وعلى سبيل 
المثال: 

٠‏ يحب أن يعترف المحللون بوجود أسبة عالية من الشك في القضية المطروحة. 


5 يجب أن يعترف المحللون وحتى عملاؤهم أنهم بحاجة إلى وضع هامش كبير من العوامل التي قد تؤثر على 
القضية. 


ه يجب أن يعد المحللون لاكتشاف نطاق متنوع من النتاتُ دون السك بنتاتٌ مسبقة. 


8-2 بناء على مدى تفصيل المشروع المستقبلي ) يمكن تحقيق استثمار معقول في الوقتو الموارد التحليلية 
والمال. ويمكن لفريق من المحللين قضاء العديد من الساعات في التنظيم والعصف الذهني ووضع بارأ 
مستقبلية متعددة؛ 007 فرق :ذلك فشكن أن يتطلب مجهود على نطاق أوسع لإعداد ورشة نتطلب عدة 
أيام تضم المشاركين (بما في ذلك خبراء خارجيين)» وغالباً ما يتطلب إجراء كهذا مبارات خاصة يمتع بها 
ميسرون مدربون على وضع السيناريوهات وتجهيز قاعات المؤمرات. 

حقائق 

3-. يختلف هذا التحليل بصورة حادة مع الأساليب المتناقضة التى تحاول تحدي ثقة امحلل العالية 
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ه1 
والثقة النسبية في حدث أو اتجاه ماء ويدلًا من ذلك يعتبر وضع خيارات مستقباية متعددة أسلوب 


تفكير مختلف ييحاول توظيف التعقيد واللا -يقين لبيان تاج متعددة أو خيارات مستقبلية يجب أن يضعها 
المحلل او صانع القرار في حساباته بدلا من التنبؤ بنتيجة واحدة. 

4 4. يكون تحايل الخيارات المستقبلية شديد الفعالية في المواقف الملتبسة ليس فقط عندما يواجه 
لمحلل العديد من الأمور المجهولة؛ بل وعندما يواجه العديد من المجاهيل الغامضة» ويعتى هذا أن المحلل 
يدرك وجود عوامل وقوى وديناميات بين القادة الرئيسيين من الصعب الكشف عنها دون استخدام 
بعض الأساليب البنيوية التي يمكنها وضع تموذج لكيفية تفاعلهم أو تصرفهم. وحيث أن النتاتح غير 
معروفة قبل إجراء تحليل اتخيارات المستقبلية» إلا أنه يجب علل الملل أن يستعد للأمور غير المتوقعة وأن 
تكون ديه الرغبة في الاندماج في تبادل طوعي لوجهات النظر أكثر ثما يحدث في الغالب من أجل 
تون المتحقبا + بوتظر لوقك والمواره النظيفة ركون: قليل الننار بو قم ااعل اللمرقك الخسدل أن 
يشكل غيديذا خطيرا ذانث عراقب عامة أضاء 

4-5. من واقع التجربة» يجد المحال أن مشاركة صانعي القرار في تحليل الخيارات المستقباية هي 
الطريقة الأأكثر فعالية لاكتشاف النتائٌ البديلة» وتوعيتهم بأجحه القاف الامناسة بل أغلي: ا للفاركية 
في عملية وضع مثل تلك السيناريوهات أنها مفيدة كأي منتج نبائي يحاول الإمساك بنتائح المرين. 
وبإمكان امحللين وصناع القرار الاستفادة من هذا الأسلوب بصور مختلفة» ذلك أنه: 


٠‏ يقدم وسائل فعالة لتحديد الوزن النسبي للعوامل المجهواة» ويقدم مجموعة من النتاتًح العقلانية. 
٠‏ بإمكانه المساعدة في تقييد مشكلة ما من خلال كشف مموعات معقولة من العوامل اللا -بقينية. 


٠‏ يقدم إطار عمل تحايلٍ أوسع مساب التكاليف والخاطر والفرص المقدمة لصانع القرار من خلال تاج 
عتلفة. 


٠‏ يساعد المحللين وصناع القرار في توقع ما سيشكل تطورات مفاجئة من خلال دفعهم لتحدي الفرضيات 
ووضع البطاقات الرايحة الممكنة أو الأحداث غير الثابتة. 


ه يضع مؤشرات لراقبة العلامات التي من خلاا يصبح سيناريو ما أكثر أو أقل احتمالية» وبالتالي يمكن 
إعادة تقييم تلك السياسات. 
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ه1 
طريقة العمل: 


8-6 . رغم وجود طرق غختلفة من الحيارات المستقبلية البديلت» إلا أن الأسلوب الشائع المستخدم في كلا 

القسمين العام والخاص يتضمن اللحطوات التالية: 

٠‏ تحديد المشكلة المحورية عبر مقابلة الخبراء والمسؤولين بصورة منتظمة» والذين بدورهم يفحصون الموضوع 
بصورة عامة. 

ه دعوة مجموعة الحبراء (الداخليين والحارجيين) إلى إجراء عصف ذهني عن القوى والعوامل التي قد تؤثر على 

٠‏ الاختيار بالإجماع لاثنين من أكثر القوى أهمية ولاسيقينية» وتحويلها إلى محاور أو سلاسل متصلة مع تعيين 
نقاط النباية الأكثر صيلة: 

٠‏ تحديد نقاط النهاية الأكثر صلة لكل عامل؛ على سبيل المثال: إذا كان الفو الاقتصادي هو العامل الأأكثر 
أهمية وغير الموؤكدء فيمكن أن تكون النقطة النهائية سريعة أو بطيئة أو تحولية أو ثابتة بناءً على نوع القضية 
الجاري معاجتبا. 
لوصف عوالم المستقبل البديلة. 

٠‏ توليد قصص نابضة بالحيوية تصف هذه البيارات المستقبلية» وكيف ستصبح» وذلك بصورة عقلانية مما 
تيح وضع المؤشرات. 

7ه . بإمكان المشاركين» وخصوصًا صناع القرار» التفكير في الطبيعة التي ستكون عليها القرارات أو 

الاستراتيجيات في كل من العوالم الأربعة؛ السريع» البطئ» اللتحولي» الثابت» وتحديد السياسات البديلة التي قد 

تعمل يصورة أفضل : إما مع جميع الجيارات المستقبلية أو في حالات معينة. ومن خلال توقع النتائٌ البديلة 
يكون لدى صناع القرار فرصة أفضل في وضع استراتيجيات مرنة كافية لاستيعاب نتاتح متعددة وإما أن يكونوا 

مستعدين وهرنين في مواجهة التغيير. 

8-8 التحليل المورفولوجي هو أسلوب لميكلة واختبار جميع العلاقات الممكنة خلال بيئة غير مؤكدة وحيوية 
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ومحتماة التعقيد» ويكون أفضل استخدام له عندما: 


تكون المعلومات المتاحة ضئياة أو غير موجودة» وثمة ظروف مفاجئة على وشك الوقوع. 


تكون هنالك حاجة لتحديد الاختلافات القائمة لدى العدو. 


٠.‏ يحتاج المحال لفهم ظروف الكوارث امحتملة بصورة محددة» وذلك للتحقق من أي موجهة للتفاعلاات 


المؤثرة» ولفهم نطاق تأثير ناح السيناريوهات الحتملة. 


حقائق 


8-0 . بالإضافة إلى ذلك فإن استخدام أسلوب وضع السيناريوهات المتعدة يقدم فوائد إضافية» مثل: 


المساعدة في عملية إنشاء وام ا الرئيسية ا كن لفريق القيادة ينا غلنيا ديد الطروف 


تل يل الشروظ المساعدة لإبطال قدرة الخصم على فوص تلك السيناريوهات أو اليو التي قد تعطيه 
تفوقاً حاسما من خلال منطقة العمليات التي يعمل بها امخلل. 


41. التحليل المورفولوجي 


اتام الأكثر مصداقية قية التي تستحق المزيد من الاهتمام. 


تركيز كل من المحلل والقائد على تلك التصرفات الرئيسية من احن الامتعداد الأحداث المستقبلية لتحميق 
الوقاية أو التقايل من المخاطر. 


توسيع نظرة حال للتطورات قايلة الاحتمالية/ عظيمة التأثير» وفي المقابل الدفع بوجهات نظر موضوعية مما 


يقلل من فرص تفويت انحال -أو عدم اخذه بالاعتبار- لسيناريو ما أو موجه رئيسي بناء على نظرة سطحية. 
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هأ 


402 . وضع السنياريوهات المتعددة: 


طريقة العمل 


43. يعمل التحليل المورفولوجي من خلال مبدأي التحلل والارتباط الّسري. على المحللين البدء بتحايل 


الأساسي من تطبيق هذا الأسلوب الحد من السيناريوهات الغير متوقعة في ضوء التحدي الاستخباري أو 
القضية التي يتم معالجتها. 
يساعد في تحديد الحالات القصوى من التفاعل بين دوافع القضية. 


على أكثر من مصفوفة. 

يوظف مصفوفتين مزدوجتين وأزواجا من الحزم لموجهات رئيسية متعددة» حيث تولد كل مصفوفة 
مزدوجة أربعة سيناريوهات» وبالتالي توفر المصفوفات المتعددة سيناريوهات محتملة متعدة قد تظهر من 
يقال من ميل المحلل لاتفويت الحتمل انتيجة ماء فبمجرد أن يضع المحلل السيناريوهات في هذا الشكل يكون 
بمقدوره استعراض القضية من خلال لقطات مسحية سريعة» وهو ما يقّلل احتمالية العمل على سيناريو ما 
بصورة فردية بحثا عن تحليل أكثر تفصيلا. بالإضافة إلى ذلك يكون امحلل أكثر احتمالية لصرف اتتاببه إلى 
تأثيرات الموجهات أو المؤشرات على الأحداث إذا/ عندما تمتد أو نتوسع بصورة لم لتوقع من قبل. 


القضية عبر تحديد مموعة من المقاييس أو الأبعاد الرئيسية هذه القضية» ثم تقسيم كل من تلك الأبعاد إلى 
أشكال أو حالات ملائمة يمكن أن يفترضبها ذلك البعد. 


4 4. يتطلب مبداً الارتباط القسري مزاوجة كل عنصر مع آخر واعبتاره على صلة به في الحيز المورفواوجي » 
ويساعد هذا على تقايص الاحتمالات ويمكن المحلل من التركيز على تلك الحزم التى هي في نطاق الاحتمال. 


85. عند تطبيق هذا التحليل باستخدام أسلوب وضع السنياريوهات المتعددة» تكون العملية كا يلى: 


أولًا: يحب على لحلل تحديد القضية التي تتم معالجتبا. 


ثانيً: يجب على المحلل تحديد جميع العوامل والقوى والأحداث الرئيسية التى تؤثر على القضية؛ ويشار إلى 
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هذه بالموجهات»ء وعلى المحلل أن يحدد نهايات كل سلسلة لكل موجه (على الأقل أمام أكثر الظروف 
صعوبة) ) ويذاوج الموجهات في مصفوفات ومزدوجة. 


ه ثالثا: تجرد أن يحدد امحلل جميع متغيرات الموجه» عليه أن يضع سيناريوهات لكل حزمة؛ وهذا هو الحال في 
كل مريع بالمصفوفة. 


٠‏ رابعا: يختار امحلل تلك السيناريوهات التي تصور خيارًا مستقبليا إجباريًا أو متحديا لم يوضع في الحسبان» 
ويضع مؤشرات لمتابعة ما إذا كان أحد هذه السيناريوهات يتطور. 


ملاحظة: تذكر أنه مع تطور المؤشرات المساعدة على اتبع السيناريوهات» قد يجد امحال تآررا بين موسحيا بع 
محددة قد لا تكون أشطة في الحالات القصوى للتفاعل بين الموجهات لقضية ما. ,ثبت أسلوب وضع 
الشاريوهاك اللتعددة انه فيل للغارة عند التكدامه غالب اسلوب القطق غين الواقى» 


8-6. التحليل المورفولوجي هو أسلوب لميكلة واختبار جميع العلاقات الممكنة في بيئة غير مؤكدة وحيوية 
ومحتملة التعقيد. إساعد استخدام التحليل المورفولوجي بجانب وضع السيناريوهات المتعددة في تقليل 
الاحتمالات التي لا يمكن التنبوٌ بها وتحديد الحالات القصوى للتفاعل بين موجهات القضية. م أن وضع 
السيناريوهات المتعددة في ذلك الشكل يعطي الملل ميزة مراجعة سيناريو محدد من خلال نظرات مسحية 
سريعة» وهو ما يوفر جهد العمل على كل منهم بصورة فردية بحا عن تحليل أكثرتفصيلا. وهذا الأسلوب بالغ 
النفع في التنسيق مع الأساليب التحليلية الأخرى وخاصة أسلوب المنطق غير الواقعي. 
أساليب التحليل البنيوية 

87. استخدمت الأساليب التالية من قبل أفراد الاستخبارات على المستوى الاستراتيجي في بعضٍ الأحاة: 
يتم توظيفها بدرجة ما في المستويات العملياتية والتكتيكية. وكل من تلك الأساليب قد يوفر منظورا إضافيا في 
قضية استخبارية ماء وقد يجد امحلل أنه من النافع جمع تلك الأساليب مع تلك التي نوقشت في النشرة. وعلى 
الرغم من أن بعضًا من الأساليب التي سيت نقاشها ليس لا منبجية محددة؛ إلا أن لكل منها ميزتها الخاصة: 


تحليل الفرضيات المتنافسة. 
تطبيق النظرية. 
ل نش ديلفى. 
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٠‏ غلة اتخيارات المستقبلية. 

إلى تخطيط المعرفة. 

إلى قواعد التحمق . 

تحليل الفرضيات المتنافسة 

48. صمت وكالة الاستخبارات المركزية تحليل الفرضيات المتنافسة في السبعينيات كنبجية استخبارية 
دي الفرضيات المتنافسة المتعددة ولتقوية الاستنتاجات غير المتحيزة» وهو ما زال مستخدما من خلال محلل 
الاستخبارات على المستوى الوطني في مجالات متعددة» وهم المطالبون بإصدار أحكام في مناطق تزيد فيا 
احتمالية الخطأ عند وضع الاستنتاجات. ظهر تحليل الفرضيات المتنافسة كوسيلة قد تكون فعالة على المستوى 
العملياتي والتكتيكى في مساعدة قادة الجيش وأركانهم في تحليل القضايا المعقدة» كلك الموجودة في عمليات 


4-9. يبدف تحليل الفرضيات المتنافسة إلى إنتاج أفضل نتيجة ممكنة عند تحليل بيانات غير مؤكدة. 
وكنبجية استخبارية مستحدثة مرتبطة بالمستوى العملياتي والتكتيكى» فهنالك بيانات متضاربة متاحة عن 
مدى فعالية دمجه في العمليات العسكرية (للمزيد من المعلومات عن تحليل الفرضيات المتنافسة انظر 
سيكولوجيا التحليل الاستخباري» لريتشارد هيور» يمكن الرجوع ذا المصدر على موقع وكالة الاستخبارات 
المركدية على شبكة توجيه بروتوكول الإنترنت غير المصنفة '111217111). 

حقائق 

4-0. تحايل الفرضيات المتنافسة هو إجراء ذو ثمان خطوات ترتكد على وجهات نظر أساسية من علم النفس 
المعرفي وتحليل القرار والمنبج العملي» حيث ستناقش هذه اللخطوات في الفقرة 4-83 يعتبر هذا التحليل فعالا 
شكل مدهش» "ا أنه عملية مثبتة تساعد المحلل على تجنب المغالطات التحايلية الشائعة. ونتيجة اشمولية تحايل 
الفرضيات المتنافسة فإنه مناسب خصوصًا في القضايا الجدلية عندما يريد امحلل ترك أدإة للمراجعة» لإظهار ما 
الذي يِوْخذ في عين اعتبار وكيفية الوصول إلى حكهم. أثناء العمل على قضية استخبارية صعبة يختار امحللون 
عمليا بين فرضيات بديلة متعددة: 

٠‏ أي من التفسيرات الممكنة المتعددة هي الصحيحة؟ 


ه أي من النتا الممكنة المتعددة هي الأكثر احتمالية؟ 
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48-1. توظف تلك النشرة مصطلح "فرضية" بمعناه الأوسع كتفسير أو نتيجة محتملة يجب اختبارها عبر جمع 
وتقديم الأدلة. يتطلب تحليل الفرضيات المتنافسة من لحلل التحليل الواضم بميع البدائل المعقولة وتقييمها مقارنة 
بيعضهم البعض بدلا من تقييم مدى معقولية كل منهم على حدة. 

4-2. الطريقة التي يبذأ عا أغلت امحللين هي اختيار ما إشكون فيه بصورة حدسية على أنه الإجابة الأكثر 
احتمالية» وبعدها ينظرون للمعلومات المتاحة من زاوية ما إذا كانت تدعم تلك الإجابة أم لا. إذا كان الدليل 
يبدو داعما للفرضية المفضلة» , بمب اخلارة ع 101 نان وراريهم دوك ايه لالزياامن ابسكاء وا دام يكن 
الدليل داعما للفرضية» فإما ند نطو كاز 9 ايقس تناررة أخرى ويطبقوا الإجراءات نفسها مرة 
5 يطلق الحلل الاستخباري على هذه الطريقة اسم الاستراتيجية 'المرضية"؛ ويعني بذلك التقاط أول حل 
008شظظ2 ل لمحلل » بي من اختبار جميع امات اتحديد الحل الأفضل. قد تكون هنالك بعض 
الحلول التي تبدو م ضبية) ولكن لا يوجد سوى حل واحد يكون الأفضل. إن الشاغل الرئيسي هنا هو أنه إذا 
رك امحللون بشكل أسامى على محاولة تأكيد فرضية واحدة يعتقدون أنها ربما تكون صعيحة؛ فيمكن بسبولة أن 
يضلوا عندما يكون هناك الكثير من الأدلد لدعم وجهة نظرهم. إنهم يفشاون في إدراك أن معظم تلك الأدلة 
متماشية أيضا مع التفسيرات أو الاستنتاجات الأخرى» بينما هذه البدائل الأخرى ل يتم اتكشافها. 


يقة العمل 
4-3. من الصعب إجراء تقيي فوري لفرضيات متعددة ومتنافسة» فعملية الاحتفاظ بثلاث إلى خمس أو 
حتى سبع فرضيات في الذا كرة العاملة وملاحظة تباسب كل عنصر من المعلومات مع كل فرضية» ثتعدى 
القدرات العقلية لمعظم البشر. إن هذا الأمى يتطلب خفة في الحركة الذهنية أكثر من مجرد حصر الأداة الداعمة 
لفرضية منفردة تم الح عليها مسبقًا كالحل الأكثر احتمالية. وعلى الرغم من ذلك يمكن إجراء هذا التحليل 
بمساعدة إجراءات بسيطة وفق ما يل: 


٠‏ اللخطوة الأولى: تحديد الفرضيات 00 أكذها عي الاعتبان الك جوعة من 0 ذوي 
اناس تكن فوضيات أن اناس في 2-2 عاجزون 3 لكر جميع الاحتمالات. إذا ا 


ه اللخطوة الثانية: ضع قائمة من الأدلة والبج البارزة المؤيدة/ والمعارضة لكل فرضية: عند جمع قائمة الأداة 
واج المناسبة» فإنه يجب توضيح تلك العناصر بصورة واسعة» فهى تشير إلى كل العوامل الت لا تؤثر في 
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افتراضاتك الخاصة أو استنتاجاتك المنطقية عن الأفراد أو المجموعات الأخرى أو النوايا والأهداف المضادة 


والإجراءات المتبعة. قد تنتج هذه الافتراضات الخاصة تصورات قوية مسبقة؛ فتكون الفرضية معها أكثر 
احتمالية. إن افتراضات كهذه تساعد على إصدار الحم النبائي» لذا فن المهم إدراجها ف قاعة الأدلة. 


اللحطوة الثالثة: إعداد مصفوفة بالفرضيات من الأعلى والأدلة من الجانب: حلل آشخيص الأداة والجج؛ 
ومعناه تحديد أي العناصر أكثر نفعا في الحم على الاحتمالية الملائمة للفرضيات البديلة. ربما تكون اللخطوة 
الثالثة هي أهم عنصر في الإجراءات التحليلية» م أنها اللخطوة الأكثر اختلافا عن المابجية الطبيعية 
والتلقائية للتحليل» ولذلك فهي الغنطوة الأكثر احعمالية لأن يتجاهلها أو يسبيء فهمها امحال. والإجراء المتخذ 

مع اللحطوة الثالثة هو أخذ الفرضيات من اللحطوة الأولى والأدلة واج من اللحطوة الثانية ثم وضع هذه 
د في مصفوفة تحتوي على الفرضيات بالأعل والأدلة واجج على الجانب زولا حيث يعطي هذا 
الأسلوب نظرة شاملة بميع المكونات الامة للقضية التحليلية. 


اللحطوة الرابعة: تنقيح المصفوفة عبر إعادة النظر في الفرضيات وحذف الأداة والحبج التي ليس لا قيمة 
أشخيصية: من 0 أن الصياغة الدقيقة للفرضيات تساعد على حسم الاستنتاجات التي يمكن للمرء أن 
إستخلصها من التحليل. من خلال هذه النقطة سترى كيف تتوزع الأدلة تحت كل فرضية» وسيكون من 
المناسب غالبا إعادة النظر في الفرضيات وإعادة صياغتباء على سبيل المثال: 


هل هنالك فرضيات يجب إضافتباء أو فروقات أدق يحب وضعهاء من أجل النظر في جميع البدائل 
الحامة؟ 


٠‏ إذا لم يكن هنالك أدلة تساعد على القييزبين فرضيتين» أو كانت الأداة قلياته فهل ينبغي جمع الفرضيتين 
مع بعضهما البعض؟ 


الحطوة اللحامسة:استخلص الاستنتاجات المبدئية عن الاحتمالية النسبية لكل فرضية: اسقر بالمحاولة لنقض 
الفرضيات بدلا من برهنتبا. لقد عملت في الحطوة الثالئة من خلال المصفوفة بالتركيز على عنصر منفرد من 
الأدلة أو اجيج ولخص مدى ملائمته لكل فرضية» والآن باشر العمل على المصفوفة ناظرا إلى كل فرضية 
ككل . إن شكل المصفوفة يعطي نظرة كلية لميع الأدلة الداعمة أو المناقضة للفرضيات؛ لذا بإمكانك اختبار 
جميع الفرضيات جنباً إلى جنب واجعلها تتنافس فيما بينها من أجل الإثبات الذي تريده. 


الخطوة السادسة: حلل مدى حساسية استنتاجك بالنسبة لعدد قليل من العناصر الهامة: ضع في اعتبارك 
عواقب تحليلك؛ فيما لو كان هذا الدليل خامتًاً أو مضللا أو يخضع اتفسير عنتلف. في اللحطوة الثالثة 
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558 الأدلة واج الأكثر تشخيصية؛ وفي الخطوة الخامسة وظفتٌ تلك النتائٌ لإصدار حكم مؤقت عن 


الفرضيات» والآن ارجع إلى الوراء وساءل الفرضيات المركدية القليلة أو عناصر الأداة التي تقود مخرجات 
تحليلك في الواقع في اتجاه واحد أو غيره» على سبيل المثال: 


ء هل هنالك فرضيات محل شك إستند إليها فهمك أو تفسيرك؟ 
ء هل من الممكن أن يكون الدليل ناقصًا وبالتالي مضاكا؟ 


ه الخطوة السابعة: ارفع تقريرًا بالنتائ: ناقش الاحتمالية النسبية لكل فرضية» وليس فقط الأعلى احتمالية» 
فإن كان تقريرك سيستخدم كقاعدة في صنع القرار» فسيكون من النافع لمتخذ القرار معرفة الاحتمالية 
لنسبية جميع الفرضياتٍ الممكنة البديلة. إن الحك التحليلي لا يكون قطعيا أبداء فغالبا ما توجد احتمالية 
كير لأن يكن ناتاه فصناع القرار بحاجة إلى صنع القرار بناءًا على مجموعة من الاحتماليات البديلة 
وليس بناءً على البديل الأكثر احتمالية غسب. كا قد د غتالك بداجة إل خطط طازية أو انخاطة 
في حالة ما إذا تحول أحد البدائل الأقل احتمالية إلى واقع. 

« الخطوة الثامنة: تحديد المعالم البارزة من أجل الائة قبة المستقبلية التي قد آشير إلى انحراف الأحداث عن 
مسارها المتوقع: يجب اعتبار النتاٌ التحليلية مؤقتة دائًاء فالموقف قد يتغير» أو قد لا يتغير بينما نتلقى 
معلومات عديدة بن انا ان تغير من ا هق النافع دائنًا التحديد الك للاشياء التي هن آذ تحث 
عنها أو تكون متنيها إليباء والتي إذا تمت مراقبتها فستطرح تغييرًا كبيرا في الاحتماليات. ويكون هذا فعالًا 
للمستفيدين من الاستخبارات الذين يتابعون الموقف بصفة مستمرة» فتحديد ما الذي يدفعك لتغيير تصورك 
يجعل من الصعب عليك أيضًا ترشيد تلك التطورات التي إذا وقعت فلن تتطلب أي تعديلات على حكنك 
في الواقع . 

8-4. ثلاثة عناصر رئيسية تميز تحايل الفرضيات المتنافسة عن التحايل التلقائي التقليدي: 


٠‏ يبدأ التحليل مع مجموعة مكتملة من الاحتمالات البديلة بدلا من البديل الأكثر احتمالاء الذي يسعى المحلل 
لإثباته» ويضمن هذا التعامل مع الفرضيات البديلة معاملة عادلة ومتساوية. 


. يحدد التحليل وير": على عناصر قليلة للدليل أو الافتراض ذو القيمة التشخيصية الأكبر لفك على الاحتمالية 
النسبية للفرضيات البديلة. ف التحليل التلقاثي التقايدي» قد يكون الدايل الأسابي متوافمًا مع الفرضيات 
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اديلة» لكن من النادر أن يوضع في الاعتبار صراحة وغالبا ما يتم تجاهلهء 
٠‏ يتضمن تحليل الفرضيات المتنافسة البحث عن دليل انقض الفرضيات» وتكون الفرضية الأكثر احتمالًا في 
الغالب هى الفرضية التى تواجه أداة مخالفة أقل» وليست الفرضية ذات الأداة الداعمة الأكثر. فيما يتضمن 
التحليل التلقَائي التقليدي بصورة عامة البحث عن دليل لدعم فرضيات مفضلة. 


مثال على الفعالية التحليلية لتحليل الفرضيات 
المتنافسة 


تصبح الفعالية التحليلية لتحليل الفرضيات المتنافسة واضحة عند وضع الاختبار الهندي 
للأسلحة النووية عام 1008 حي الاعتبار» فوفقًا للجنرال جيريمياه» أبلغ جهاز 
الاستخبارات بالتالي: "ليس هنالك أي مؤشر على قيام الهنودبعمل اختبار على المدى 
القريب" 

إن نتيجة كهذه من جهاز الاستخبارات ستفشل في التمييز بين الفرضية غير المثبتة 
والفرضية غير الصحيحة: فالنتيجة التي توصل لها جهاز الاستخبارات سببها أن الهنود 
لم يكونوا يختبرون أسلحة نووية في الوقت الحالي» ولكن هذا لا ينفي صحة الافتراض 


بأن الهند قد تختبر أسلحة نووية في المستقبل. 

إذا تم استخدام إجراءات تحليل الفرضيات المتنافسة» فإن إحدى الفرضيات الأكيدة 
ستكون أن الهند تخطط لإجراء تجربة على المدى القريب ولكنها ستخفي الاستعدادات 
للحيلولة دون الضغط الدولى لإيقاف تلك الاستعدادات. 

إن وضع تلك الفرضية البديلة في الاعتبار» وبحذرء كان سيتطلب تقييم دوافع الهند 
وفرصها ووسائل إخفاء نيتها حتى يكون من الفائت لأوانه بالنسبة للولايات المتحدة 
والآخرين التدخل. كما كان الأمر سيتطلب تقييم قدرة استخبارات الولايات المتحدة أيضًا 
على الرؤية من خلال الإنكار والخداع الهندي إذا ما تم توظيفه» ومن الصعب تخيل أن 
هذا لم يكن ليرفع الوعي بإمكانية وجود تمويه هندي ناجح. 


8-5. هناك درس أساسى في السيناريو السابق هو أنه كلما مال محلل استخباري ما لكابة العبارة التالية: "لا 
يوجد دليل على ...' فإن عليه أن يطرح هذه الأسئلة: إذا كانت هذه الفرضية صعيحة» فهل يمكتني عمليًا رؤية 
دليل على ذلك؟ وبصيغة أخرى؛ إذا كانت الند تخطط لإجراء تجارب نووية ,ينما تخفي بصورة متعمدة 
نواياها» فهل بإمكان المحلل واقعيا أن يتوقع رؤية دليل على التخطيط للتجربة؟ تقود إجراءات تايل الفرضيات 
المتنافسة محلل لإدراك ومواجهة هذا النوع من الأسئلة. 


6-. تجرد اكتساب محلل خبرة في تطبيق تحليل الفرضيات المتنافسة يكون من الممكن تمامًا دج مفاهيم هذا 
الإجراء فى عملية التفكير التحليل العادية. في هذه الحالة» قد تكون اللحطوات القانية بأكلها غير ضرورية إلا في 
القضايا المثيرة لخلاف الشديد. 
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847. لا توجد ضمانة في أن تحليل الفرضيات المتنافسة أو أي إجراء سيخرج إجابة صحيحة» فها زالت النتيجة 
تعتمد على حك حدسبي قابل لخطأ يطبق على معلومات ملتبسة ومنقوصة» ومع ذلك يضمن تحليل الفرضيات 
المتنافسة عملية ملائمة للتحليل. يتم هذا الإجراء عبر عملية عقلانية نظامية تتجنب بعض اللمغالطات التحايلية 
الشائعة» إذ تزيد من إمكانية الحصول على الأجوبة الصحيحة» كا تترك مسار تدقيق يوضم الأدلة المستخدمة في 
التحليل وكيفية تفسير هذا الدليل. إذا لم يتفق الآخرون مع حك المحلل» يمكن استخدام المصفوفة لإبراز منطقة 
لحلاف بدقة» ويمكن بعد ذلك النقاش التركيز بصورة مثمرة على المصدر الأسابي للاختلافات. 


8-8. التجربة الشائعة هي أن تحليل الفرضيات المتنافسة يصف الاحتمالية الأكبر لفرضية بديلة أكثر من 
التحليل التقليدي» فالبشر أصبحوا أقل ثقة فيما يعتقدون أنيم يعرفونه. ومع المزيد من التركيز على التفسيرات 
البديلت» يظهر الإجراء الشكوك الكامنة بأكلها في أي موقف قليل البيانات ولكنه غنى بالاحتمالات. وعلى 
الرغم من أن انعدام اليقين هذا يكون مبطّاء إلا أنه قد يكون انعكاسًا دقيمًا للوضع الحقيقي. ويكون لاجراء 
تحايل الفرضيات المتنافسة ميزة تعويضية من تركيز الانتباه على عناصر قايلة للأداة الحامة المسببة لانعدام اليقين 
أو التي إذا ما كانت متاحة ستخفف منه. وبإمكان هذا التحليل إرشاد عملية ابلمع والبحث والتحليل المستقبلي 
لتخلص من حالة اللايقين وإصدار حك أكثر دقة. 


تطبيق النظرية 

4-9. ببدأ تطبيق النظرية مع تشككل نظرية ما بناءً على تقييم الأمثلة الأخرى لنفس الظاهرة» ستتد هذا 
الأسلوب على افتراض حينما تظهر مموعة من الظروف الحددة» فإن ظروفا أخرى محددة ستتبعهاء أحد ميزات 
هذه المنبجية عند تطبيقها على التحليل الاستخباري أنها تقتصد في التفكير» فن خلال تحديد العناصر الرئيسية 
لمشكلة ماء بمكن تطبيق النظرية المحلل من التصنيف عبر كية ضخمة من التفاصيل قليلة الأهمية» كا يمكن 
تطبيق النظرية ا محلل من الرؤية لما وراء التطورات العابرة» وتحديد أي الاتجاهات ظاهرية وأيها هامة» والتنبؤ 
بالتطورات المستقبلية التي قد تكون أدلتها الملموسة قليلة في الوقت اال . 


4-0. يمكن توظيف تطبيق هذه النظرية لتحليل أنغاط سلوك الكانات المعادية أو المحايدة أو الصديمّة عندما 
تكون هنالك كية كبيرة من البيانات عن كيان ماء والمتاح العودة إليهبا مع مرور الوقت. ويكون تطبيق النظرية 
فعالّا في المواقف التي يحاول فيها لمحلل توقع مدى حم المياكل الكبيرة كالأمم والأديان والمجموعات العرقية 
التي قد ثتصرف أو تتفاعل (على سبيل المثال: في تركيا تمرد بدأ في التطورء يطبق المحللون ما يعرفونه عن البلدان 
الأخرى التي لديم خبرة فيها ويتعاملون مع نفس المشكلة وذلك لتوقع كيفية تعاطي تركيا عسكريا وسياسيا مع 
الأمر). 
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أسلوب ديلفي 


91 - هو أسلوب نظاهي» تفاعل التنبؤء ويرتكد على لجنة من المحللين المستقلين. يجيب المحللون على استبيانات في 
جواة واعدة أو جولتين» وبعد كل جولة» يتم تقديم ملخص مجهول لاستنتاجات الخللين من الجواة السابقة» 
بالإضافة إلى الأسباب التي أدت هذه الاستنتاجات. ويتم تشجيع الحللين على مراجعة إجاباتهم السابقة على 
ضوء ردود اللي الاين من الجنة» ببدف الحد من الانقسام وتقريب وجيات انظ غو احانة مقتركة 
متفق عليهاء في النباية» نتوقف العملية بعد تحقيق معيار توقف محدد مسبمًا (على سبيل المثال: عدد من المولات 
أو إنجازات التوافق أو ثبات النتائح) ويحدد متوسط درجات الجولات النتيجة النبائية. 


حقائق 

2-. يحافظ المشاركون على السرية غالبًً» ولا يكشفون ساسا معن القرى اليا ليه وهر 
ما يمنع الأفراد من الهيمنة على الآخرين في العملية عبر استخدام سلطتهم أو شخصيتهم تبم» الأعى الذي يحرر الأفراد 
إلى حد ما من تحيزاءهم الشخصية ويقلل من لأثير ركوب الموجة" جة" أو “تأثير الهالة" ٠‏ كا إسمح أسلوب ديلفي 
أيضًا للأفراد بالتعبير الحر عن آرائهم ويشجع النقد المنفتتح والاعتراف بالأخطاء لمراجعة الأحكام المبكرة. 


طريقة العمل 

4-3 . يقوم ا محلل دروط اجام ويرسل الاستبيانات لجنة من اللحبراء الذين قد يكونون في مواقع مختافة. 
ثم يجيب الخبراء ويطلب منهم غالبا شرح أجوبتهم باختصار. مع مدير الجلسة انتاج فق الاستبياة الأول 
ود وات النظر المشاركة والمتعارضة) وبعدها بعد مدير لكاية الزدوه ايده إلى جميع أعضاء الخنة» 
ويطلب منيم إعادة النظر في ردودهم بناءً على ما رأوه وتعلموه من إعبات وشسيرات اشبراء الأعرين فد 
ب م اعكاء الجنة الإجابة عن مموعة ارق ا الأسكلة أيضاء والتى قد قل تكون قاع -وقد لا تكون - على 
الإجابات المجمعة. إذا لم يتم التوصل لتوافق» آستمر العملية عبر الأطروحات والأطروحات المضادة» ووستمر 
العمل بانتظام نحو التأليف بين الأطروحات وبناء التوافق. 

4 ه. ومثل تحليل الفرضيات المتنافسة» يكون أسلوب ديلفي فعالّا عند التعامل مع المشكلات المعقدة» كلك 
التي توجد في مكافة اللقرد. على سبيل المثال: أمام امحال جموعة محددة من الولايات الأفغانية مع قائة مؤشرات 


عامة على توظيف طالبان للشبكات الإجرامية» فبإمكان الحلل تحديد أي ولاية هي الأمار خط على الحكومة 
الأفغانية (مع رتيب للأواويات بصوره ة منطقية) . 


عله الميارات المستقباية 
5 عق نهر اسلوت يستخد مه الحللون اتحديد الآثار من الدرجة الثانية والثالثة لفط تصرف ممكن. يتم تكليف 
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لمحلل بصورة منتظمة باستكشاف أثر عملية مقترحة ما أو نمط التصرف. ولتجنب جمع قائمة سطحية وناقصة» 
تقدم عله الخيارات المستقبلية أسلوبًا بنيويًا وأداة بصرية للمساعدة في التحليل. وقد سممت غلة الميارات 
المستقبلية فى السبعينات بصورة أساسية لتحديد العواقب الممكنة للاتجاهات والأحداث» كا أنها أداة فعالة أيضًا 
للمساعدة في عملية صنع القرار وتحليل أثر العمليات. 


حقائق 

4-6. توظف علد الميارات المستقباية عصمًا ذهنياً هيكلياً للانتقال من مسار التصرف إلى الآثار الثانوية 
والثالثية» وقد تصل إلى أكثر من ذلك. على الحلل أُولّا تحديد مسار التصرف الممكن ليضعه في مر منطقة 
العمل. من الأمثلة على ذلك مسارات تصرف تمويل عمليات بناء» أو الهجوم على مسجد أو بيع أسلحة لدول 
أجنبية. الشكل 4-1 مثال على مخطط لعجاة الميارات المستقبلية. 


الشكل 1-همثال عبلة الحيارات المستقبلية 
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طريقة العمل: 


4-7. يتضمن إإأشاء غلة الخيارات المستقبلية ثلاث خطوات: 

٠‏ اللحطوة الأولى: عجرد التعرف على مسار التصرف»ء يقوم المحلل بعصف ذهني عن العواقب المباشرة الممكنة 
هذا المسار. يحب أن تكون تلك العواقب واقعية وتقائى مع قدرات الكيانات الموضوعة في الاعتبار» وتكون 
هله الغراقن الاراامرن الذوعة الأول كسار ضرفت 

٠‏ اللحطوة الثانية: إستخدم المحلل بعدها الآثار من الدرجة الأولى كنقطة قفز نحو المزيد من العصف الذهنى. 
يحب أن تكون هذه الآثار غير المباشرة لمسار التصرف واقعية» ولكن لا يازم بالضرورة أن يكون من 
الممكن وبظها بورة مباشرة عار التصرف الأساني» وتكون هذه آثار. مرغ الدرجة الثاني وقد حكن .هذا 
الأمى مرارًا لتحديد التأثيرات من الدرجة الثالثة والرابعة وما بعدها. 


٠‏ اللحطوة الثالثة: يجرد أن يكيل المحلل جميع المستويات المرغوبة من الآثار» ستطرح غلة الجيارات المستقبلية 


تخطيط المعرفة 

8-ل. تخطيط المعرفة منبجية تعاونية وحيوية من أجل تحديد واستيفاء المعلومات الهامة اللازمة: 

حقائق 

4-9. يقدم تخطيط المعرفة الية لربط المتطلبات العملياتية مع استراتيجيات جمع المعلومات ومع القدرات؛ 
هكذا تتم العملية: ربط احتيجات المعلومات البارزة مع: 


. هرا" المعرفة ذات الصلة ( مؤسسة استخبارات الدفاع» وظيفة الاستخبارات القتالية)‎ ٠ 
ه قدرات اجمع.‎ 

٠‏ مناطق المدف الحددة. 

. المعابير العملياتية (الوقت - الدقة - القييز)‎ ٠ 


ه متطلبات المع الحالية. 
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طريقة العمل: 


0 -. اشتمل تخطيط المعرفة على الحطوات التالية: 

« اللخطوة الأولى: مراجعة وتتقيح احتياجات المعلومات الحامة (متخذ القرار والعمليات) . 
ه اللحطوة الثانية: تحديد الأولويات (متخذ القرار والعمليات). 

ه اللحطوة الثالثة: تحديد مناطق الاستبداف (متخذ القرار والعمليات) . 


« اللخطوة الرابعة: تحديد أولوية المعلومات اللازمة والوقت» والدقة ومعيارية التحليل (متخذ القرار 


ه الخطوة اللحامسة: عر اجعة و تنقيح متطابات المعلومات والاستخبارات (الاستخبارات) . 

ه الخطوة السادسة: تحديد الاحتياجات (متخذ القرار والعمليات). 

ه الحطوة السابعة: تحديد احتياجات الاستشعار (الاستخبارات) ٠‏ 

اللحطوة الثامنة: تحديد احتياجات المعرفة المركية (الاستخبارات) . 

ه اللحطوة التاسعة: تحديد احتياجات المعالجة والنشر (الاستخبارات) . 

4-1. سيكون المثال على تخطيط المعرفة عبارة عن تطور خطة المعرفة لمجموعة قتالية تابعة للواء من المقرر 
أشرها في دواة أجنبية. 

قواعد التحقق 

8-2. قواعد التحقق: هي منبجية حل مشكلات مخصصة لوضع الاحتمالات -وليس اليقين- للفرضيات. 
حقائق 

68-13. يمكن تطبيق قواعد التحقق على تطور الموقف (تحديث التقييمات الاستخبارية) وتطوير استراتيجيات 
امع واجراء التقييمات. 

طريقة العمل 

8-14 . هنالك سبعة قواعد للتحمق يشيع استخدامها بين أفراد الاستخبارات: 

٠‏ القاعد الأولى: تكون الفرضية أكثر قابلية للتصديق عندما يتحقق من إحدى عواقبهاء فعندما يتم التحقق من 
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جزء من دليل داعم للفرضية» تكون الفرضية أكثر قابلية للتصديق. 
القاعد الثانية: تزيد مصداقية فرضية ما عندما تدا عم الوسائل الختلفة لاختبار الفرضية صحتهبا» وتصبح 
الفرضية أكثر موثوقية عندما يكون هنالك أكثر من جهاز جمع أو مصادر مختلفة في نفس الجهاز تحققت 
من الدليل الداعم. 
القاعد الثالثة: تزيد الثقة فى الفرضية عندما تمل أجزاء الدليل الداعم للفرضية بعض التقارب بين بعضها 
البعض.٠.‏ 
القاعد الرابعة: تتناسب مصداقية الفرضية بصورة مباشرة مع عدد الحالات التى دعمت الفرضية» فبكل 
بساطة كلما كان الدليل أكثر تحقيقًا زادت إحتمالية صدق الفرضية. 


القاعد الخامسة: تزيد الثقة فى الفرضية عندما تدحض التخمينات المتعارضة والمتنافسة» فن النادر جدًا 
وضع فرضية واحدة في الاعتبار. 
القاعد السادسة: تزيد الثمة في الفرضية وفق مدى توافقها مع فرطية أخرع عالة المضداقية: 


القاعد السابعة: في الحالات التي تدعم فيها المؤشرات الي يمكن رصدها فرضيات غنتلفة تكون للفرضية 
الأسط فرصة أفضل للصحة. 
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ملحق ب 
03 


مؤشرات الإجراءات الحاسمة 
يقدم هذا الملحق أمثلة للمؤشرات المستخدمة في الإجراءات الحاسعة» فبينما لا توجد قائمة شاملة بلميع 
المؤشرات» إساعد هذا الملحق المحلل في إثبات أو نفى إجراء أو حدث ما بالنسبة للعمليات المجومية أو الدفاعية 
وعمليات فرض الاستقرار. 1 
نظرة عامة 
8-1. تسمى الأنشطة التي تكشف عن مسار ساوكي مقصود لخصم "مؤشرات"» (للمزيد من المعلومات عن 
المؤشرات انظر دليل الميدان (2-01.3 53/1) .يعرف المؤشر على أنه وجود أو عدم وجود أشاط يؤكد أو يشفي 
حدثًا أو تصرقا محددًا في الاحتياجات الاستخبارية» وتوضع هذه الإدرات عبر الي الاستخبارات. ولأن 
استخدام المؤشرات جزء هام في تحديد مسارات السلوك إدى الخصمء فن الضروري على الي الاستخبارات 
ذات المصادر المجمعة استعراض جميع المؤشرات بحرص. تحدد الجداول في هذا الملحق -على سبيل المثال 
وليس الخصر- الأنواع الختلفة من المؤشرات وكذلك الأنشطة التي يمكن تطبيقهاء وقد تصمم الأمثلة لتقدم 
نقطة بدء لأكثر من تحليل متعمق لعملية ما. إن وضع وتتقيح المؤشرات نشاط هام يربط تحليل المصادر 
المتعددة مع احتياجات التخطيط وجمع التقييمات. 


أمثلة الموشرات 
82-2 جمع الجداول التالية في هذا الملحق مؤشرات لأنشطة وتفسيرات متعددة: 


ه جدول 8-1 صفحة 8-2: المؤشرات العدائية. 

ه جدول 8-2 صفحة 5-3: المؤشرات الدفاعية. 

ه جدول 8-3 صفحة 8-4: مؤشرات التعطيل. 

«ه جدول 8-4 صفحة 8-5: مؤشرات الاسحاب. 

٠ه‏ جدول 8-5 صفحة 8-5: المؤشرات السكانية. 

ه جدول 8-6 صفحة 85-7: المؤشرات الدعائية. 

ه جدول 8-7 صفحة 8-8: مؤشرات الاستبلاك اليو. 


٠‏ جدول 82-8 صمحة 2-10: المؤشرات البيئية. 
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٠ه‏ جدول 8-9 صفحة 8-10 مؤشرات المتفجرات بدائية الصنع والأشياء المرصودة والتوقيعات. 


جدول 8-10 صفحة 8-11: مؤشرات بيئة الخصم. 


ه جدول 2-11 صفحة 5-11: المؤشرات التكرار لنفس العشيرة. 
جدول 8-1 صفحة 5-2: المؤشرات العدائية 


حشد عناصر الماورة» المدرعات» | قد يشير إلى الجهد الرئيسي من خلال تقليص القدرات في مناطق ذات 
المدفعية» الدعم اللوجيستي. أهمية ثانوية, 

نشر عناصر قتالية على جبهة محدودة أسبيا قد يقدم أقصى قوة قتالية على نقطة الحجوم من خلال تقايص الجببة. 
(ليس إسبب التضاريس)٠‏ جهد استثنائي لحصم عتمل 


" قد يشير إلى إطلاق جهود رئيسي. 
باشره 7 


انتم ة دالت ملاقية حوسيعة الأكثر من 
قيقة في المدة اطول الشروع في استعدادات سابقة للهجوم. 


0 دقيمة 

توزيع الدبابات والمدفعية ذاتية الحركة على | يمكن أن يشير إلى تشكيل يوم لأسلحة مشتركة مع دبابات ترافق عناصر 
الوحدات الأمامية. المخاورة القيادية ومدفعية ملازمة لطاء 

وضع وحدات صواريخ أرض - غير المحددة فى نطاقهاء وقد يشير أيضًا -عند نشرها بمفردها- إلى عملية 
أرض بالجبية الأمامية. إزعاح # أو إظلاق أسلعة خاصة (كيميائية)» 

أرض أرض متنقلة متمركدة جيدًا | تقدم حماية زائدة للقوات امحتشدة قبل الحجوم؛ وتوسع مظلة الدفاع 
بالمناطق الأمامية مع عناصر المناورة. الجوي للأمام ع تقدم الوحدات. 


من رؤية القوات الصديقة لاستعدادات الهجوم. 


تركيز الحشد نحو جناح واحد أو كلا | قد يشير إلى تطويق منفرد أو مزدوج» خصوصا إذا كانت قوات الحشد 
الجناحين في المنطقة الأمامية. ثقيلة الدروع. 
قد يشير إلى جهود بمع استخبارات تفصيلية نظراً لقركد القوات 


دورات متزايدة واستطلاع ة 


7 نيران مناوشة أو تشويش (المترجم). 
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مقرات القيادة موضوعة في الأمام 
تاماء كشف مواقع متحركة للقادة. 
تحرك غير المقاتلين من منطقة العمليات.٠‏ | إشيرإلى استعداد لتقدم أمامي سريع للقوات والقوات اللاحقة. 

يشير غالب إلى مجوم كبير خصوصًا ضد المواقع الحصينة أو ذات 


إجراء موسع للتدريبات والطوابيه في | الحصانة الطبيعية أو الحدود البشرية؛ والق يخطلب تدريات متكورة 
مناطق غير خصصة. 1 


يشير إلى الإعداد لقيادة مبمة مجومية من أبعد نقّطة أمامية بمكنة. 


لتكتيكات ومبارات متخصصة. 


إلغاء التدربيات والمناورات. اكتملت المناورات» والوحدة استعد للمهمة ممجومية. 


نشاط زائد في الإمداد والصيانة | قد يشير إلى حركة قوات إضافية إلى الجيبة لاستدامة الحجوم الشامل» أو 
ومناطق نقل المركات. تخزين مواد اكتفاء ذاتيٍ كالذخيرة والإمدادت الطبية قبل الحجوم. 
استطلاعات جوية متزايدة (ئتضمن مجهود للعدو بمع المزيد من الاستخبارات عن تمركزات القوات الصديقة أو 
أنظمة طائرات مسيرة). المواقع الدفاعية. 


وضع نتقط تسلح ووقود أمامية» مابط | الاستعداد لطلعات جوية متزايدة للطائرات وتحول ذو وتيرة أسرع لاوقت 
طائرات إضافية أو تفعيل المهابط غير | والاستدامة الجوية. يشير إلى الإعداد لدعم مبمة مجومية مع الطائرات من 
الفاعلة. أبعد نقطة أمامية ممكنة. 
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جدول 5-1 المؤشرات العدائية (تابع) 


النشاط 1 
تنظيف الطرق من الموا: تيسير الحركة للأمام وتميع وحدات الاقتحام؛ خصوصا باليل» وني الغالب 
1 1 سس ١‏ 1 5 

- اسبق اهجوم المباشر. 


القوات الدفاعية. 


وضع معدات عبور الثغرات (مركات 

عاعة» جسور» عبارات» قوارب اقتحام) 

ف المناطق الامامية (التي يكون بها عائق | توقع مجهود كبير لعبورعائق مائي خلال الحجوم الأساسي. 
أو ثغرة مائية كبيرة) . 


إجراء إبرار جويء اقتحام جويء أو | ستشير عمليات الإبرار أو الاقتحام الجوي في الغالب إلى جهود للهاجمة 
قوات خاصة مع معدات نقل |قيادات صديقة أو اتصالات أو حلقات استدامة» وقد أشير إلى مجهود 
كطائرات التقل أو المروتحيات: رئيسي سيربط من خلاله القوات المحمولة جوا مع قوات المثاورة البرية. 

قد يشير إلى نية الشروع في هبمة عدائية» ومع ذلك قد تكون زيادة 
الإشارات محاولة للتمويه. ينفى الصمت اللاسلكى المعلومات 
لاطي المستخلصة من استخيارات الإشارة. ْ 


وضع قدرات استخبارات الإشارة 


والحرب الإلكترونية في المواقم تقدم مجوم إلكتروني ودعم مراقبة للهجوم. 
الأمامية. 


جدول 5-2 المؤشرات الدفاعية 


إعداد المناطق الدفاعية للكتيبة والسرية . . 9 
00 5 0 عت 0 إشير إلى النية في الاحتفاظ بالمنطقة مع دفاع في العمق» عادة يدعم بقَوات 
تي نتكون من نقاط قوية لسرية و ل" | مضادة للدروع. 


إعداد شامل للتحصينات الميدانية 
والعوائق وحقول الألغام. يشير إلى دفاع موضعي قوي. 


يشير إلى نية لمنافسة الدروع الصديقة في المناطق الأمامية» ومحاولة استنزاف 
وتوجيه الدروع الصديقة إلى مناطق الاشتباك من أجل القوات المضادة 
للدروع. 

عمل نقاط قوية مضادة للدبابات في | قد يسمح بتوغل المدرعات الصديقة إلى مناطق الاشتباك ليشتبك مع 
العمق بطول ممرات المثاورة. المدرعات في العمق. 


إرفاق قدرات إضافية مضادة للدروع 
للمواقع الدفاعية الأمامية. 
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يزيد من قدرة المدفعية على البقاء في الدفاع» ويشير إلى عجهود خخم إدعم 
إعداد المواقع البديلة للمدفعية. المنطقة الدفاعية الرئيسية بالمدفعية- لا انسحاب لقوات المناورة من المنطقة 
الدفاعية الرئيسية إلا في حال المزعة. 
حشد الوحدات المدرعة في مناطق 
التجمع الخلفية لهنطقة الدفاعية 


الرئيسية. 


يشير إلى الاحتفاظ بالوحدات المدرعة كاحتياطي من أجل مبمة تجوم مضاد 
أو مجوم تعرضي مضاد. 


حضور مركد للاحتياطيات المضادة | يوفر قدرة على التفاعل السريع ضد توغل المدرعات للينطقة الدفاعية 
للدبابات. 4 يه 


إزاحة وحدات الدعم والوحدات الطبية | بسر إعادة القرك؛ الدفاعي والمناورة والحجوم المضاد (وحدات الدعم ليست 
نحو المؤخحرة. ثق). 

التخزين المسبق للذخيرة والإمدادات2 | يقلل من عبء الدعم خلال المعركت ويقال من قابلية قطع الامدادات؛ 
والمعدات الاستكشافية والهندسية في ويضمن نجاة النقاط القوية لمدد زمنية معقولة إذا تجاوزتها أو عزلتها 
المواقع الأمامية. القوات المتقدمة. 
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زيادة العمق من الحط الأمامى لقوات 
المدفعية ووحدات صواريخ أرض - 
ارض. 

الاستخدام للاتصالاات 


المتزايد 


الأرضية غاب مع زيادة مقابلة في 


الاتصالات اللاسلكية. 

وجود مواقع خداعية» مقرات قيادة 
وأسلحة 

تركيز الدفاع الجوي في منطقة واحدة 
بعنياء 


الاننحاب من المواقع الدفاعية قبل 
الاشتباك المكثف. 

أعداد كبيرة من الحجمات المضادة 
الميدانية مع أهداف محدودة؛ قطع 
المجمات المضادة قبل استعادة المواقع. 
تقفز الوحدات لمؤخرة المواقع دفاعية 
جديدة» بينما تبدا قوة اخرى او تواصل 
الاشتباك. 

تركيز القوة النيرانية القصوى على المناطق 
الأمامية» والبدء بإطلاق النيران على 
مسافات بعيدة. 

وحدة جببات متسعة للغاية مقارنة 
بالمواقع الدفاعية المعتادة. 

أسلحة كيميائية أو بيولوجية في المناطق 
الأمامية. تقارير عن تهديد في المهمات 
الوقائية الكيميائية أثناء مناولة الذخائى 


جدول 5-2 المؤشرات الدفاعية (تابع) 


أسمح بالتوظيف المستمر للمدفعية خلال مناورة الدفاع دون إزاحة 
كبيرة نحو المؤخرة. 


يشير إلى نية البقاء في الموقع بسبب أن اللخطوط الأرضية أقل عرضة 
للعرب الإليكترونية وتوفر اتصالات أكثر سرية. 

تداخل الهدف الصديق مع التحليل. خداع القوات المهاجمة عن مواقع 
الدفاع والقوة الفعلية. 

يشير إلى موقع لعدد كبير من الأهداف عالية القيمة كالمدرعات والدعم 
والمدفعية ومقرات القيادة. 


مؤشرات التعطيل 


جدول 8-3 


إشير إلى عمل تعطيل لتجنب الاشتباكات الخادعة. 


مك الدعم يفك ارتياطه مع الوحدات المشتبكة. بدلا من شن جوم 
لاستعادة الموقع . 


يشير إلى إجراء الواحدات لانسحاب ميداني نحو مواقع جديدة. غاب يكون 
هنالك مجهود للحفاظ على القوة المدافعة ومساحة التتقل لمدة. 

نية في إلحاق الحسائر ومن ثم إبطاء تقدم القوة المهاجمة وتقديم كم كافي 
من النيران لتجنب الاشتباكات الحاسعة. يسمح لمدة من الوقت بفض 
الاشتباك وإعادة تموضع القوات المدافعة. 


لتشكلات أكير بالانسحاب. 


إشير إلى استخدام محتمل للذخيرة الكيميائية. آسبب المناطق الماوثة 
كما صطيلا سينا القرانت المياسهة: 


رصت 
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يشير إلى استخدام القوات الدفاعية لأساوب الاقتصاد في استخدام 
القوة. يحبر القوات المتقدمة على تحديد ما إذا كانت الحقول حية 


كشف المواقع الخادعة وحقول 
الألغام. 
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جدول 2-4 مؤشرات الانسحاب 


التدميرالمنظم ايسور ومنشات الاتصال 


إأشاء قوة تغطية أو حراسة للمؤخرة. 


حركة متزايدة للمؤحرة في الليل 
بعصوسان الكحرك الجرية القاسية: 
الوجود الضثيل لوحدات الدعم 
والوحدات الطبية. 

تأسيس..وتأشير. طرق الا حاب وتقاط 
التحك في السير. 

إعداد نقاط دفاعية جديدة وراء مدى 
دعم المواقع ا حالية. 

أشاط متزايد للهندسة2 واتخزين 
المتفجرات في المنطقة الخلفية قرب 
الأبراج والقنوات أو المناطق المأهولة. 
حركة في المؤخرة المدفعية طويلة المدى. 
تنشيط مقرات القيادة التي سيت نقلها 
(فيما يتجاوز التدابير المعتادة) من منطقة 
القتال الخالية. تموضع مقرات القيادة 
بطول طريق الاسحاب. 


يحرم القوات المتقدمة من استخدام البنية التحتية والمنشات في المناطق 
تحن مثناء 

تغطية انسحاب اليكل الأساسى؛ يتكون عادة من عنصر ثانوي للقوة 
الرئيسية؛ غاباً ما يشتيك عنصر حرس المؤخرة فقط دون غيره مع 
القوات المهاجمة. 

محاولة تجنب الاشتباك مع الوحدة المهاجمة لحفاظ على الوحدة 

وعلى قوتها القتالية. 

انسحاب وحدات الدعم قر الأسامية والقدوات الطبية: قد يشير أيضًا 
إلى عدم القدرة على نقل المخازن والنفايات. 

تسبيل الحركة السريعة للقوات نحو المؤخحرة. اشير إلى محاولة للحفاظ على القوة 
عبر إجراء السحاب منظم وسريع. 

إشير إلى محاولة لإنشاء مواقع جديدة بطول الأرض المناسبة قبل 
وصول قوات الانسحاب المخطط. 

عمليات تنقل لتسبيل الاسحاب من خلال صيانة خطوط المواصللات 
للقوات. الإعداد للتدمير يشير إلى تدمير محتمل للبنية التحتية في مواجهة 
القوات المهاجمة. 

نشاط مواقع المدفعية بعيدة المدى في المواقع الدفاعية التلية لدعم 
الانسحاب مع نيران غير مباشرة. 


إنشاء نقاط قيادية في الموقع الجديد وبطول طريق السير للتحكم بحركة 


ووصول القوات. 
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جدول 5-5 المؤشرات السكانية 


مؤشرات السلوك العدواني من السكان 
كشف المحرضين والمتمردين والمنظمات المسلحة والإرهابية» وكذلك داعميهم والمتعاطفين معهم» الذين إما ظهروا ؤأة 
أو انتقاوا من المنطقة. 


وجوه جديدة أو أثخاص غير معروفين في مجتمع ريفي. 


مجرة ضخمة من المناطق الحضرية إلى المناطق الريفية أو العكس. 
حشد المقاتلين من المجموعات المهيمنة المتنافسة. 
زيادة ف عدد أطقم سفارة أو قنصلية من دولة 5 عدة دول داعمة للمجوعات الأهلية المتمردة» عقوم المعادين 


للولايات المتحدة أو للتدخل الحالي. 

زيادة في الدول المجاورة للأطقم والأنشطة في السفارات والقنصليات التابعة للدول المرتبطة بدعم المجموعات 

الأهلية المتمردة. 

قله عدد الأطفال الذين يلعبون في الأحياء. 

سفر متزايد للبخريين المشتببين أو قادة حرا القّوة المتنافسة للدول المعادية للولايات المتحدة أو المعارضة للتدخل 
الحالي. 

تدفق المعارضة والمقيمين والقادة الأجانب إلى منطقة العمليات. 

تقارير عن المعارضة أو السكان الحليين الساخطين بتلقههم لتدرييات عسكرية في دول أجنبية. 

زيادة عدد الزائرين -سياح وفنيين ورجال أعمال وقادة دينيين ومسؤولين- من المجموعات المعادية للولايات المتحدة أ 
المعارضة للتدخل الحالي. 
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جدول 8-5 المؤشرات السكانية (تابع) 


مؤشرات الساوك العدواني من السكان (تابع) 

اتصالات وثيقة بين أفراد دبلوماسيين من الدول المعادية ومجموعات المعارضة الحلية. 

اتصالات بين موعات المعارضة وداعمين خارجيين. 

زيادة في تجمعات الشباب الساخط» كاحتجاجات وتظاهرات الطلاب. 

تأسيس منظمات مجهولة السبب وبأهداف غير واضحة وغامضة. 

تأسيين منظمات جديدة تحل محل هيا كل تنظيمية قاعة مع أهداف متطابقة. 

ظهور أعضاء جدد كثيرين في منظمات قائّة مثل نقابات العمال. 

اختراق منظمات طلابية من خلال محرضين معروفين. 

ظهور منظمات جديدة تشدد على المظالم أو مصالح امجموعات المضطهدة والأقليات. 

تقارير عن تبرعات كبيرة لمنظمات جديدة أو مجددة. 

تقارير عن مبالغ تدفع للسكان امحليين للا نخراط في أنشطة تخرربية أو معادية. 

تقارير عن تشكيل منظمات معارضة عسكرية وشبه عسكرية. 

تقارير عن قواتم استبداف لمجمات مخططة للمعارضة. 

ظهور محرضين محترفين في التجمعات والاحتجاجات التي تؤدي إلى العنف. 

أدلة على مشاركة متظاهرين ممولين ومسلحين في اضطرابات أو تظاهرات عنيفة. 

زيادة كبيرة في السرقات وعمليات السطو المسلح وجرائم العنف في المناطق الريفية» وزيادة في السطو على 
البنوك في المناطق الحضرية. 

ساوك عدواني معارض موجه من قبل السكان 

امتناع السكان عن الدفع» أو صعوبة غير معتادة في جمع الإيجار والضرائب أو سداد القروض. 
توجهات تظهر العدوانية نحو القوات الحكومية وقوات المهمة. 

اختفاء غامض للسكان أو تجنبهم لمناطق محددة. 

اختفاء غامض أو ترحيل للأطفال والمراهقين. 

الإبلاغ عن عحاولات تجنيد للانضمام لحركات جديدة أو منظمات سرية. 

شباب متمردون ومجرمون يبدو علبهم العمل مع المعارضة ولصاللها. 

تقاربر عن ابتزازت وا كراهات من عناصر المعارضة للحصول على الدعم المالي. 

توظيف تكتيكات الحوف لإ كراه السكان المحليين والسيطرة والتأثير علييم. 

عمليات مراقبة لحكومة الدولة المضيفة أو منشات وأفراد قوة البعثة. 

أأشطة موجهة ضد الحكومة أو قوة البعثة من السكان 

فشل شبكات الشرطة والخبرين في الإبلاغ عن معلومات دقيقة» والذي قد يشير إلى دعم المصادر النشطة لعناصر 
المعارضة او ان المصادر تعرضت للإرهاب. 
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ثراء مفاجئ لأفراد محددين في الحكومة أو أفراد إنفاذ القانون. 
فشل متكرر لمداهمات القوات الحكومية أو قوة البعثة لمواقع المنظمات المشتبه بها أو الأنشطة غير القانونية» وذلك 


بسبب إنذارهم فسيذا على ما ببدو. 

زيادة الأنشطة المعادية أو غير القانونية ضد الحكومة وقوات إنفاذ القانون والمنظمات العسكرية والأجانب والأقليات» أو 
امجموعات المتنافسة السياسية أو العرقية أو اللغوية أو الدينية. 

احتجاجات ضد القوات الحكومية والأقايات والأجانب» مصممة للتحريض على المواجهات العنيفة مع اشكردة أى 
قوات البعثة. 

زيادة في حدة اللحطاب المضاد لحكومة أو قوة البعثة الأجنبية في وسائل الإعلام المحلية. 
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جدول 8-5 مؤشرات السكان (تابع) 


الأنشطة الموجهة ضد الحكومة أو قوة المهمة من قبل السكان (تابع) 

حدوث إضرابات أو انسحابات عمالية في القطاعات الصناعية الهامة أو مناطق جغرافية معينة» ببدف إثارة الشك في 
قدرة الحكومة على حفظ النظام وتوفير الأمن والخدمات للسكان. 

خسائر غامضة وتخريب أو عمليات تزوير لبطاقات الموية الشخصية الحكومية وجوازات السفر. 


التكرار الغامض للأعطال فى اللخدمات العامة. 


تقارير عن أعمال إرهابية أو محاولات ابتزاز ضد قادة الحكومة الحليين ورجال الأعمال. 
قتل واختطاف المسؤولين الحكوميين والعسكريين ومسؤولي إنفاذ القانون أو أفراد قوة البعثة. 
تقارير عن عحاولات للحصول على معاومات سرية من المسؤولين والمكائب الحكومية أو أفراد البعثة. 


جدول 58-6 المؤشرات الدعائية 


زيادة عدد الفنانين المزليين ذوي الرسائل السياسية. 
زيادة السمات السياسية 2 اخطابات الدينية. 


زيادة النداءات الموجهة للعرقيات الختافة أو الاضطرابات الدينية في البلاد التي فد فيا عتاقسة عرقة أرديية 
زيادة التحريض على القضايا التي ليس ا حركة أو منظمة محددة. 

أنشطة متجددة للمنظمات المتمردة والمعارضة التي بعتقد أنها ميتة أو خاملة. 

اننشار المطالب الداعمة للمعارضة أو المطالب ذات الطابع القردي. 

ظهور شعارات المعارضة والتصريحات من خلال اللحطابات والتصريحات ورسوم الجرافيتي والملصقات والمنشورات 
والوسائل الأخرى. 

دعاية تربط بين المجموعات العرقية امحلية والدول أو المناطق المجاورة. 

إذاعات سرية تسعى إلى مناشدة ذوي المظالم الخاصة أو امجموعات العرقية المهمشة. 

استخدام الأبواق والشاحنات المزودة بمكبرات الصوت ومعدات مخاطبة العامة الأخرى في الاحتجاجات العشوائية. 
وجود المصورين غير الإعلاميين في الاحتجاجات. 

دعاية معارضة من مصادر غير معروفة. 

الأنشطة الدعائية الموجهة ضد الحكومة المؤسسة 

محاولات لتشويه سمعة المسؤولين الحكوميين أو السخرية منبم. 

محاولات لتشويه سمعة النظام القضائي وإنفاذ القانون. 
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دعاية إذاعية وعبر الإنترنت موجهة من دول أجنبية لسكان البلد الهدف» تتهم حكومة الدولة الحدفة بالفشل في تلبية 
احتياجات السكان. 


جدول 5-6 المؤشرات الدعائية (تابع) 


الأنشطة الدعائية الموجهة ضد قوة المهمة وجيش الدولة المضيفة وإنفاذ القانون 

اتباماك. متثقرة بن عيش الدوله المظيفة والقترطة فامديق ويعنين عق القع 

اتهامات منتشرة بأن أفراد البعثة سيظهرون عادات وأفكارا تعارض مع الثقافة الحلية والمعتقدات الدرنية. 
الاغتيال المعنوي لمسؤولي البعئة والجيش وقوات إنفاذ القانون. 

مطالب بإقالة القادة الأقوياء المناوثين للمعارضة أو الجريمة في الجيش أو في قوات إنفاذ القانون. 

نداءات للسكان بوقف التعاون مع قوات البعثة أو جيش الدولة المضيفة وقوات إنفاذ القانون. 

تغطية إعلامية واسعة حت للهمارسات الإجرامية البسيطة أو الحوادث الني يرتكبها أفراد من قوة البعثة. 

اتبامات بالوحشية وانعدام الكفاءة» أو ادعاءات بأن قوات البعثة والحكومة تشرع في العنف المؤدي لمواجهات. 
التشار صور تظهر التصرفات القمعية والعنيفة من قبل قوات البعثة والقوات احكومية. 

رفض رجال الأعمال ومالكي المحلات التعامل مع أفراد قوة البعثة. 

ظهور مبادئ وتعالم محل تساؤل في النظام التعليمي. 

إنشاء مدارس عرقية وقبلية ودينية أو أي جماعات مصاح مشتركة خارج النظام التعايمي الحكومي تنشر الأفكار 
والتعاليم المعارضة. 

بامات بأن النظام التعليمي يربي الشباب على تنفيذ أوامى الحكومة -سب. 

اضطرابات طلابية تظهرها المنظمات الجديدة والتصريحات والاحتجاجات والإضرابات ضد السلطة. 
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جدول 8-7 مؤشرات الاستهلاك اليومي 


مؤشرات على أنشطة سلبية متعلقة بالغذاء 


تحويل المحاصيل واللحوم من الأسواق. 


نقص غير مفهوم في إمدادات الغذاء ينما لا توجد تقارير عن أسباب طبيعية. 


قار متزائيدة غن سرقة المراد الغذاية؛ 

زيادة مفاجئة في أسعار المواد الغذائية» من الممكن أن تآشير إلى فرض ضرائب من المعارضة. 

حالات عز في المواد الغذائية في المناطق والأحياء المرتبطة بالأقليات أو جماءات المصالح الأضعف» ينما إمدادات 
الغذاء كافية بصورة عامة في مناطق أخرى. في المقابل» قد يشير النقص انحلى المفاجئ مواد الغذائية في مناطق ريفية 
ل ورد عر ماما وكيا المطقةة ْ 

زيادة مفاجئة لحوم في الأسواق والذي يمكن أن يشي رإلى ذبح الثروة الحيوانية بسبب نقص الأعلاف للإبقاء عليها. 
ظهور إمدادات إغائية طارئة للبيع في الأسواق السوداء من الممكن أن يشير إلى تحويلها من قبل السكان المتضورين 


نوا 

ظهور إمدادات إغائية للبيع في الأسواق العادية في دول أو منطقة ما تعاني حاليً من عجاعة واسعة النطاق» وهو ما 
قد يشير إلى اشتداد أزْمة الغذاء الآخذ في التناقص. 

مؤشرات عل أنشطة سلبية ضد الأسلحة والدخائر 

خسائر متزايدة وسرقات في الأسلحة داخل الجيش وقوات الشرطة. 

اكتشاف أسلحة وذخائر ومتفجرات تم صناعتها سرًا أو نقلها أو إخفائبا. 
مجمات على الدوريات تسبب خسائر في الأسلحة والذخائر. 

مشرياث متزايدة لللعدات السك ية الفائضة عن اطاجة: 

زيادة مفاجئة في أسعار الأسلحة والذخائر في السوق المفتوح. 

تقارير عن شحنات سلاح كبيرة مرسلة من الدول المجاورة لجهات غير الحكومة. 
تقارير عن اتصالات بين مبربي السلاح وعناصر المعارضة. 
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جدول 85-7 مؤشرات الاستهلاك اليو (تابع) 


مؤشرات سلبية متعلقة بالأأشطة ذات الصلة بالأسلحة والذخائر (تابع) 


زيادة عمليات السطو المسلح. 


تقارير عن سرقات أو حالاات مز مفاجئة في المواد الكيميائية والتي قد تستخدم في التصنيع السري المتفجرات. 


تقارير عن مشتريات كبيرة في السوق المفتوحة للمواد الكيميائية المرتبطة بالمتفجرات دون استخدام صناعي معروف. 
ظهور أسلحة ممعة أوعيرية مخ دول أجنية غيلدة عن التدوده 

مؤشرات سلبية متعلقة بالأنشطة ذات الصلة بالملااس 

مشتريات منظمة غير معتادة أو سرقات لهواد الأولية التي يمكن استخداءها في تصنيع الزي الرسمي أو الأحذية. 
نتقص غير معتاد في الأزياء الرسمية أو المواد المستخدمة في تصنيع الملابس العسكرية أو الأحذية. 

توزيع الأزياء الرسعية على المحرومين أو الأقايات من خلال منظمات حديئة النشأة أو مشبوهة. 

اكتشاف عنابئ للزي الرسمي والأحذية أو المواد التي يمحكن استخداءها في تصنيعها. 


زيادة في عدد الذكور الذين يرتدون الملابس ذات الطراز العسكري ويضعون العلامات المميزة في الشوارع. 
مؤشرات على أنشطة سلبية ضد الدعم الطبي 

مشتريات على نطاق واسع أو سرقات - للعقاقير والأدوية أو الأعشاب لتصنيع أدوية محلية. 

نقص العقاقير والإمدادات الطبية في الأسواق المفتوحة أو السوداء. 

اكتشاف مخابئ أو إمدادات طبية. 

مؤشرات على أنشطة سلبية متعلقة بالاتصالاات 

زيادة في شراء واستخدام أجهزة اللاسلكي. 

اكتشاف عنابئ لمعدات الاتصال. 

زيادة غير معتادة في مجال راديو-الهواة*2 أو حركة الاتصالات الخلوية. 


8 هواية تقنية شائعة وخدمة عامة تطوعية تستخدم ترددات لاسلكية مخصصة للتبادل غير التجاري للرسائلء والتجارب اللاسلكية» والتدريب الذاتي» 
واتصالات الطوارئ. 
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جدول 8-8 المؤشرات المتعلقة بالبيئة 


مؤشرات على زيادة طرق السير على الأقدام في المنطقة. 

زيادة التنقلات داخل المناطق البعيدة والمنعزلت 

مسارات غامضة ومواقع نائية للتخييم. 

تأسيس مناطق زراعية جديدة وغامضة أو حقول خالية في الوقت الحالي. 

أدخنة غير معتادة» من الممكن أن آشير إلى وجود موقع للتخييم أو إلى نوع من التواصل. 
تجمع أوراق الشجر المتساقطة في منطقة ما قد يشير إلى استخدام ممكن للتمويه. 
وجود آثار أقدام أو مسامير أو أثار للكلاب أو ألغام بدائية بطول الطرق والممرات. 
مؤشرات على أنشطة حضرية مشتبه بها 

شقق وبيوت وأبنية يتم تأجيرها ولكن لا بعيش فيا أسد كغيرها من اليوت: 
شعارات مكتوبة على الجدران والجسور وفي الشوارع. 

لافتات إعلامية تشوه سمعة الحكومة وقوة البعثة. 

تخريب شبكة الطاقة الكهربائية» وتاويث مصادر المياه. 

أعمال إرهابية ضد أهداف مادية كالجسور والسدود ومدارج الطائرات والأبنية. 
تبدل مكان إقامة أحد قيادذات المعارضة أو عرظن مشيه. به: 

اكتشاف رسائل في أماكن التسليم. 

زيادة تبريب العملة والذهب والأحجار الكرعة والخدرات والإمدادات الطبية والأأسلحة إلى المراك؛ الحضرية. 
ظهور كيات غير معتادة من العملة المزيفة. 

زيادة في سرقات البنوك. 

إضرابات وتراجع للعمل في مجالات الصناعة الأساسية. 

تدهور ملحوظ في جودة الصناعات الأساسية. 

زيادة ملحوظة في تعطل المعدات في الصناعات الأساسية. 

اتفجارات غامضة في الخدمات ومرا يد الصناعة الأساسية. 

وضع حواجز ومتاريس حول الأحياء المرتبطة بعناصر المعارضة. 

محاولات لتعطيل النقل العام بالأعمال التخريبية. 


أضرار خبيثة بالمنتجات الصناعية أو معدات المصانع. 
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جدول 8-9 مؤشرات المتفجرات بدائية الصنع والمرصودات والتوقيعات 


مؤشرات المتفجرات بدائية الصنع والمرصودات والتوقيعات 

مركجات تتبع القوافل لمسافات بعيدة ثم تنسحب على جانب الطريق٠‏ 

حيوانات ميتة بطول الطريق. 

حفر حديثة بطول الطريق (تقرير مستقبيل عن متفجرات بدائية الصنع محتملة)٠‏ 
برك طينية مستحدثة أو أكوام جديدة من الحصاة. 


موانع في الطرق المعتادة تحبر على تغيير طريق القافلة. 

التشار أفراد على الممرات. 

ظهور إشارات مضيئة أو أنوار من المدينة (تعمل وتنطفئ) عند وصول القافلة. 

غياب الأطفال العاديين من المنطقة» والتجار من الأسواق. 

مؤشرات رئيسية ومرصودات وتوقيعات (أشير إلى قرب وقوع شيء ما) 

تغيرات دراماتيكية في توزيع السكان من مربع سكني لاخر 

تغيرات د راماتيكية في الإضاءة من إحدى المناطق إلى التي تلييا خلال ساعة على مدى الرؤية. 
غياب الأطفال في الأوقات المعتاد وجودهم فيها في الشوارع. 

التعرف على إشارات تمت الإشارة إلها في التقرير الاستخباري لموقع للهتفجرات بدائية الصنع. 
برك طينية مستحدثة أو أكوام جديدة من الحصاة. 
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خسائر النزاعات الحلية 


جدول 5-10 مؤشرات إيئة الخصم 


ما مدى حم العشيرة» وك عدد الذكور البالغين؟ 

من هو الزعيم المعترف به؟ 

هل لأي عضو أو أعضاء من العشيرة مواقع في النظام السابق؟ من هم؟ هل لأي 
منيم مصادر للوصول إلى الأسلحة والذخائر؟ أبن عبأهم أو مصدرهم؟ 

هل يقدم أي منيم تدريبات لأقاريه؟ 

ما هو التقييم الاقتصادي الطبيعي للعشيرة؟ 

هل بإمكان العشيرة استغلال هذه الأنشطة للحصول على أساحة أو لتسهيل الدستر 
هل تم قتل أي من الأقارب بواسطة قوات الولايات المتحدة أو القوات متعددة 
الجنسيات؟ إذا كان قد حدثء» هل هنالك مزاج حالي للأخذ بالثأر داخل 
العشيرة ؟ 

في أي المساجد يصلي أفراد العشيرة؟ هل تبع الأعة معتقدات معينة؟ هل هذه 
المعتقدات راديكالية أم معتدلة؟ إذا كانت راديكلية» فهل يشجع الأثمة الأعمال 
العدوانية ضد الوجود الأمريكي؟ 

هل توفر العشيرة حماية لأي من الأغراب أو الأجانب؟ هل الذين تقدم لهم احماية 
وافدون جدد أم مقيمون منذ فترة طويلة؟ ما هوية أو أجندة أو أعمال هؤلاء 
الأشخاص؟ 
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المصطلحات 
عع2عع تلاء)12 عع 211-50 استخبارات المصادر المتعددة: 
(عسكري) تكامل الاستخبارات والمعلومات من كافة المصادر ذات الصلة لتحليل الموقف أو 
251 ع؟أعطء1ع1 مبمة دفاعية: 
مبمة تنفذ لإحباط جوم العدو وكسب الوقت والاقتصاد في القوة وتوفير الظروف المناسبة من 
أجل المهام الحجومية أو مهام فرض الاستقرار. (3-0 8212). 
5 موؤّشرات: 
(مشترك) في الاستخدام الاستخباري» هي معلومات على درجات مختلفة من القيمة تؤثر 
>[251] 01125157 هبمة خومية: 
نبحة" فك طوعة أو #دميو قرات: العدى والاستدراة عل «الأرضن. والزارف .وا مرا النكانية 
(3-0 ط8طة) . 
110 »غ511 استغلال المو قع : 
[مقارك) سلسلة من الأشطة لمعرفة وجمع ومعالجة وحماية وتحايل المعلومات والأفراد والمواد 
الموجودة خلال إجراء العمليات. (3-31 2[). 
0135 5311137 عمليات فرض الاستقرار: 
(مشترك) مصطلح شامل يتضمن بعثات عسكرية ومهام وأنشطة تنفذ خارج الولايات المتحدة 
بالتنسيق مع أجهزة السلطة المحلية لتأسيس والحفاظ عبل أمن وسلامة البيئة» وتوفير اللخدمات 
الحكومية الأساسية» والتشييد العاجل للبنية التحتية» وتوفير الإغاثة الإنسانية. (3-0 5[). 
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ها 
إصدارات المركز 


أستعرض في الجدول التاللي بعض إصدارات المر؛ القديمة» اضغط على عنوان الدراسة لفتح 
| لصفحة ال لمتعلقة مها في موقعنا. 


الدليل الموجز لبنية القوات المسلحة المديئة 


آم الابعهارات على صنع القرار: عن الاتحاد الأوروبي والربيع العربي 


الدولة الأسطبورط 


6و 


حروب م تزقة موسكو 


أسواً السيناريوهات في الشرق الأوسط الأضيق نطاقا 


تيمم الاستخبارات فيما يتعلق بالتطورات الاجتماعية 
الدراسات الأمتية والاستغبارانية فى إسرائيل 


فيل لبي الأميرق الميدالى لكانقة الثره 


العمليات النفسية في حرب العصابات 
دليل الجاسوس التفكير 
فاعلية قطع واعى القيادة 
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